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如何看待：
自身机会和行业前景

“就业时，我更看重城市能否为我
提供更多发展机会。”刘屹硕士毕业于
白俄罗斯国立大学。她说：“我不在乎
就业城市与家乡之间的距离，这些年
在国外的生活已让我拥有了独立生活
的能力。作为一名刚毕业的学生，我
希望能在企业中获得更多锻炼。哪里

就业机会更多、哪里能为我所学的专
业提供更大发展空间，我就愿意去哪
里。”

有调查报告显示，回国后，50.9%
的海归未发生城市间的迁移，整体保
持稳定状态。发生迁移的情况具体
为：一线城市之间迁移占比16.9%；从
一线城市迁向其他城市占比提升，达
到了 8.4%；从其他城市向一线城市迁
移占比16.5%；在非一线城市之间迁移
的占比7.3%。

梁韵笛毕业于美国乔治华盛顿大
学，所学专业为法学知识产权。她
说：“如果工作，我可能会选择回家
乡，不太愿意迁移。但我所学的专业
与法律相关，而大城市肯定有更多法
律服务需求，因此也会有更多工作机
会。如果外地有非常好的工作机会和
更大的发展空间，我会考虑迁移过
去。”

如何看待：
情感文化因素

“我选择毕业后回国就业，是因为
父母在国内。”姜妍妃硕士毕业于俄罗
斯莫斯科国立师范大学。她说：“留学
在外多年，我最牵挂的就是父母，选
择学成后归国，就是为了能多陪陪他
们。”所以在选择就业城市时，姜妍妃
更偏向于选择家乡或距离家乡较近的

城市。
海归出国留学，是为了增长见

识，提高个人综合能力和素质。选择
归国，是因为国家带给了自己强烈的
归属感。在外生活多年，始终难以忘
怀的不仅是曾经熟识的老友，还有家
乡熟悉的味道。

在南京一金融机构上班不到半年
的许先生说，自己在英国读完硕士后
完全有机会在当地就业。但反复考虑
之后，他还是决定归国。他认为，归
国后可以和亲朋家人在一起。这一点
比国外给予的高薪更具有吸引力。他
还表示，现在中国经济发展较好，对
个人职场的未来发展更有利。此外，
还有一个让许先生选择回国就业的原
因，“我非常喜欢南京的小吃——盐水
鸭。家乡的味道如此美妙，如果没有
几年在国外生活的经历，很难有这样
深刻地感受。”许先生说。

如何看待：
地理位置和气候

“我是烟台人，所以在选择就业城
市时更偏向于沿海城市。”姜妍妃说，

“沿海城市大多空气质量较好，气候也
湿润，更适宜居住。如果选择就业的
城市与原本生活的城市在气候和生活
习性上差异较大的话，那对我来说就
是一个很大的挑战。”

海归在选择就业城市时，多会考
量地理位置、气候等因素。在沿海与
内陆、南方与北方之间做出选择。

李叶浩本科毕业于俄罗斯秋明工
业大学。他说：“我在就业时会选择北
方的城市，因为我从小在北方长大，
适应那里的气候和环境。在此基础
上，我更偏爱北方的沿海城市，所以
青岛是我就业城市的第一选择。我的
适应能力很强，也乐于接受各种挑
战。希望在沿海城市继续探索、突
破，为自己打拼出更好的生活。”

关注区块链发展趋势：
去中心化还是去中介化？

“互联网经济、人工智能、大数据和区块链等近
年来发展迅速，但是，与人工智能几十年的发展历
史相比，区块链目前还处于‘远古时代’。作为其基
础设施的区块代码建设程度还远远不够。”毕业于北
京大学物理系、有着多年区块链海外创业经历的王
博如是说。

近年来，区块链技术正在引起社会的广泛关
注，高校也开始从学术的角度研究区块链的基础设
施等问题。中国人民大学于今年 3 月 15 日正式启动
大数据区块链与监管科技实验室，从学术和技术的
角度探索区块链的基础设施问题。

虽然区块链升温，但普通民众对于区块链概念
却是一头雾水。王博说：“这种现象我能够理解。因
为区块链的很多核心技术，包括分布式存储、计
算、非对称密码学等，没有专业背景很难理解。通
俗地讲，区块链技术就是通过所有参与者执行逻辑
上相同的代码，共同维护一个数据不可更改的数据
库。该数据库可以保证所有人查询结果的一致性，
用来仲裁任意数字资产的所有权。对于区块链技术
的应用者而言，区块链去掉了通常实现仲裁功能的
中介机构，实现了真正的公平。”

关注区块链应用：
推动金融、监管等行业进步

张韧曾是比特币技术维护团队的研究合作者，
现加入杭州秘猿科技有限公司研究院 （以下简称

“秘猿科技”）。谈起为什么会在区块链领域创业，
他坦言：“2013年起，我选定区块链作为博士期间的
研究领域。区块链作为一个新兴技术，解决了密码
学底层的一个大难题，有广阔的应用前景和研究潜
力。作为研究者，能在一个新领域探索是令人十分
激动的。”

王博希望通过研究和产业的结合，在金融领域
有所发展。“比特币只是区块链应用的一个方面，目
前几乎所有的银行及相关金融部门都设立了关于区
块链技术的研究机构。当然，其中有一部分是与公
司合作创立的，其看重的就是区块链去中介化的流
动性和公平性。”

除了金融领域，王博还介绍说，游戏也是未来
区块链创业的一个主要领域。今年下半年就会有几
个应用区块链的游戏问世，以此杜绝玩游戏作弊、

游戏公司服务不兑现承诺等问题。
王东，中国人民大学金融科技与互联网安全研

究中心主任。他认为区块链最大的应用场景可能在
政府监管领域。区块链是一种生产关系上的变革，
涉及到监管和法律层面的重构。如果把地方的工
商、税务、社保、不动产等登记都放在链上，就可
以实现比人力监管更优化的效果。

应该怎样利用区块链：
创业时不要触及“行业红线”

既然是一个正在成长的新兴领域，区块链技术
在市场应用时，自然会是一个摸着石头过河的探索
过程。

王博建议，创业海归不要试图利用区块链从事
“建立交易所”或者热衷发行证券这样的应用。因为
这样很有可能触及当前的“行业红线”。但他认为，
中国的相关产业环境和秩序要比国外更好、更容易
被社会接受，国人对新技术的接受程度要高于国
外，共享单车、移动支付等被广泛认可和应用就是
例证。

据王博介绍，目前区块链和比特币领域具有千
亿美元级别的全球市场规模。对于海归来说，在该
领域创业，应该集中关注技术、标准、“行业红线”
和产业环境。

在技术层面，张韧经验颇为丰富。据他介绍，
目前区块链的事实标准“以太坊”每秒能处理的业
务只有十几笔，比特币只有7笔，而同时期淘宝的速

度是10万笔。
张韧所在“秘猿科技”致力于建设区块链的基

础设施，参与区块链全球标准“以太坊”规则的制
定，使事实标准最终成为行业标准。对他们而言，
技术的突破已经迫在眉睫。而创业海归要在该技术
方面有所突破，必须具备经济学、数学、博弈论等
知识背景和熟练运用计算机的能力。

在行业标准方面，目前区块链分为公有链和联
盟链。联盟链的处理速度更高一些，达到每秒 1000
到10000笔，但适用性没有公有链那么强。以太坊所
做的正是建立公有链的事实标准。“希望海归能够回
国创业，并选择区块链。”王博对其从事的区块链行
业充满信心。
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留学归来做创二代

随着人工智能对传统行业的冲击，区块链技术和比特币等新事物热了起来。一些海
归创业者开始聚焦区块链技术。如何在区块链创业中有所作为？这是一个值得探讨的话
题。

随着人工智能对传统行业的冲击，区块链技术和比特币等新事物热了起来。一些海
归创业者开始聚焦区块链技术。如何在区块链创业中有所作为？这是一个值得探讨的话
题。

邓啸林

据最新研究显示，2018年，选择在一线城市就业的海归占64.8%，较去年
下降了1.3%；选择在二、三线城市就业的海归分别占28.3%和7.0%，较去年分
别增长了1.2%和0.2%。

面对这一变化，我们随机采访了几位应届毕业的海归，看看他们在选择
就业城市时更看重哪些因素。

海归更看重哪些因素

不当富二代，要做创二代

赵磊在国内大学本科毕业后，前往世界名校——英国的谢菲
尔德大学留学。初到英国，由于人生地不熟，赵磊被黑心商贩坑
了好几次。赵磊想到许多留学生在外的不易，于是联合几名同
学，创立了首个针对留英学子的社交论坛。为留学生群体提供优
惠的价格、高品质的服务消费选择。短短一年半，论坛就有了超
过2万的粉丝。依托庞大的粉丝数量，论坛对商家的议价权不断提
升，形成了良性循环。提到英国留学的经历，赵磊表示：“我去英
国留学不只是为了学习管理学知识，更重要的是开拓视野、寻找
思路。”也正是这段留学时的创业经历，在赵磊心中埋下了互联
网+创业的种子。

学成回国后，赵磊心无旁骛地投身于建筑行业。最初，赵磊
在他父亲的公司担任市场部经理，但 4 个月后他却选择了跳槽。

“在公司里好像什么都不用我做，虽然安逸，但我更想真正地了解
行业发展的实际情况。于是我就去投简历，来到一家工程装饰公
司。从基层员工做起，在不同岗位上学习，积累经验。”

赵磊在项目一线，做项目管理。在多次亲临一线进行装修项
目监管之后，他发现，建材的质量和价格和装饰公司的采购渠道
直接决定了装饰公司的竞争力。

2015年，建材行业发生着变革，埋在赵磊心里的互联网+创业
的种子开始萌芽。赵磊觉得自己的积累达到了足以创业的程度，
于是决定开始创业。他决定用数据化、系统化的管理方式和互联
网商业的运营模式变革建材交易行业。深思熟虑后，赵磊辞掉了
国企的高薪工作，踏上了创业之路。2015年，北京多采多宜网络
科技有限公司应运而生。

成功没有捷径

赵磊闲不住，他不断思考、不断实践。他认为成功没有捷
径，勤奋是最朴素最实用的办法。由于行业中的中小企业采购量
较小，往往难以买到价格低廉的优质商品。针对这一问题，赵磊
想到用互联网来解决，互联网可以一定程度上规范市场交易。他
将线下的交易流程放到线上完成，提供给采购人员更透明的价
格，赋予采购商议价的权利，努力将成本降到最低。解决了价格
问题，赵磊又开始在金融服务、物流服务、仓储上下功夫。

赵磊的一天通常是这样度过的：早上6点半起床锻炼身体，7点
吃早饭，8点之前赶到公司，8点半召开早会。会后，看行业动态，与客
户沟通，拜访客户。午饭时如果在公司就定个外卖。下午在公司接待
来访客户。下午3点，参加部门会议。晚饭经常是和客户一起吃。晚饭
后，有时还要赶回公司，写下一天的总结或加班。他说：“那些功成名
就却依旧兢兢业业奋斗的企业家们完美地诠释了勤奋的重要性，我
又有什么资格不努力呢？”尽管事业已经步入正轨，但赵磊仍时刻勉
励自己要勤奋努力。

团队的加入增强了信心

生活是需要一点仪式感的。赵磊及其团队为了庆祝公司成立
两周年，数月前就开始调研、设计新的线上商城版本，整个团队
都全身心投入这次活动。回想起当初创业的场景，赵磊感慨万
千：“两年前，我与另外 3 个合伙人在一间六、七平方米的房间
里，宣布了多采多宜的成立。两年后，我们已经做到了12个亿的
产值。”

当然，从月销售额只有不到600万到现在单月产值破亿，这期
间也有数不清的打击和弯路。提到创业中的困难，赵磊说：“创业
道路上必定会遇到各种各样的困难，但有一个坚定的团队与我并
肩作战，使我可以更安心地享受攻坚克难的过程。同时，团队的
付出也是我更加努力工作的动力。”

创业有多艰苦，只有创业者自己最清楚。团队努力的前提，
是大家对这个行业充满信心，对互联网+创业充满信心。赵磊及其
团队卯足了劲要做互联网建材领域的领军品牌。

2017 年，中国区块链行
业发展势头迅猛。

中国公开区块链行业专
利的数量从 2014 年的 2 件增
加至 2017 年前 7 个月的 428
件；同期，中国区块链领域的
私募股权融资金额从 0.16 亿
美元增至0.76亿美元。无论是
数量还是增速，都超过美国。

有报告显示，在区块链的
应 用 场 景 上 ，从 2014 年 到
2017年7月，中国区块链领域
私募股权共计投向挖矿、钱
包、虚拟货币、基础设施、底层
技术、交易所、相关服务和区
块链应用等 8 个领域，“中国
区块链产业链可谓基本成

型”。
比起链圈的平稳发展，

币圈带来的财富效应引起了
广泛关注，吸引了大量私人
和机构入场。与此同时，中
国政府的监管也适时出台：
2017 年 9 月 4 日，中国人民
银行叫停 ICO，也对各数字
资产交易平台提出了停业整
顿的要求，国务院设立了金
融稳定发展委员会。

相关业内人士希望能够
集合世界各国之力，探索创
建全球区块链发展标准和政
策指引，创造合理监管环
境，加速区块链在更广的范
围内应用落地。

链接：
中国区块链行业发展走向

王博有着多年的区
块链海外创业经历，他
认为区块链虽然目前大
热，但其“基础设施”
建设还不完善，还处于
行业发展的“原始社
会”。区块链的意义和
价值在于“去中介化”。

张韧曾是比特币技术维护团队中唯
一的中国人，他主张，区块链的发展要
实现科研与产业的结合，对于创业海归
来说是一个好选择。

在俄罗斯留学多年，刘屹
变得更独立。她乐于接受挑
战，并希望借此得到锻炼。因
此她更偏向于到异地打拼，在
闯荡中提高自己的综合能力。
图为2018年6月份，刘屹结束
研究生论文答辩后在系所大楼
前拍摄。

图为 2018 年 5 月 21 日，
梁 韵 笛 参 加 毕 业 典 礼 时 所
摄。她认为地域因素对自己
的就业选择影响非常大。因
为 自 己 所 学 专 业 与 法 律 相
关 ， 会 受 资 本 和 政 策 的 影
响，所以她更偏向于选择沿
海和省会城市。

李晓奇李晓奇

选择就业城市

赵磊：

张子宁


