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“干活听温度计的”

薛彪已经在科威特过了两个春节。“不是不想回家过
年。但是在这里，干活得听温度计的。每年春节前后，就是干
活的最好时段，我们必须抓紧作业、抢工期。”薛彪笑着说。

3年前，薛彪被任命为由中国建筑公司承建的科威特
大学城附属设施项目副经理，作为公司海外业务开拓者
的他带领4名员工第一次去往科威特这片陌生的土地。

每年 11 月到第二年 2 月，是科威特气温最低的时
候，白天气温在 22℃左右。而到了 6-9 月份，当地白天
平均气温高达45℃以上，根据政府要求，上午11点到下
午4点是不能进行户外作业的。

“高温难不住我们。”项目部更改工作时间，实行夜
间施工作业。白班转夜班，可不仅仅是工作人员作息时
间的改变，对施工也提出了更高的标准。当地要求混凝
土浇筑必须在监理在场监督的情况下进行，室外温度
40℃以下才可作业。所以每当混凝土浇筑时，施工人员
每个人都紧盯着温度计，只要温度降到 40℃以下，马上
联系监理，让他们抵达现场监督施工。“当地监理有固定
上班时间，没有加班的概念，如果下班了只能等第二天再
开工，所以每到浇筑时，我们都得争分夺秒。”薛彪说。

科威特的沙漠地质也曾让薛彪团队碰了钉子。地基
承载力不足，只能换土施工，还要让回填后的土密实度
必须达到100%。薛彪团队拿出了“绣花功夫”，将1米深
的基坑分为 5 层，每层填 20 厘米就压土一次，同时进行
浇水作业，然后等半天再压实，在国内全部完成仅需2-3
天的工作，在当地干一层需要3-5天。“有时候检测时就
差百分之零点几，但我们也决定重新施工，直到达到
100%。我们必须对结果负责任。”

项目建设融入当地，薛彪和团队自身也在加快融
入。科威特大学城项目是完全的国际招标项目，整个项
目部 110 人，中方人员仅有 40 人，聘请的项目经理是埃
及人，建筑师是约旦人，安全主管是印度人，质量主管
是巴基斯坦人。如何与各方交流成为薛彪团队的头等大
事。薛彪在项目部建立起微信群、英语角，每天大家都
在微信群里念项目英文读法，互相纠错。经过3个月的培
训，整个项目部连最不敢开口的同事都能应付一般日常
工作英语交流，后来每个人还学会了简单的阿拉伯语。

据悉，作为科威特国家战略投资项目，科威特大学
城建成后将成为世界上最大的大学之一。目前项目履约
情况良好，有望明年底竣工。届时，一栋栋教学楼、图
书馆、学生宿舍将在这片沙漠上拔地而起，科威特的学
子们将会迎来更加先进的教育设施和学习资源。

打败“不可能”

2018 年 6 月 14 日 18 时 27 分，老挝楠科内河特大桥
最后一个桥墩——214 号墩身顺利浇筑完成。这标志着
历时 383 天、两个雨季的中老铁路全线最长桥梁主体工
程顺利完工。

祝贺的人群中，有一位被当地人亲切地称为“中国工程
师”的年轻人，他就是中铁二局第六工程有限公司总工程师
徐州，这是他在“一带一路”沿线参与修建的第二条铁路。

早在 2012 年 6 月，29 岁的徐州远赴埃塞俄比亚，参与
亚吉铁路（埃塞俄比亚首都亚的斯亚贝巴至吉布提首都吉
布提铁路）建设。亚吉铁路是由中国企业采用全套中国标
准和中国装备建造的非洲第一条跨国现代电气化铁路。

一到任，徐州就面临难题：项目部标段地层以火山
岩等为主，沿线找不到符合标准的常规填料。如何改良

“火山灰”？他带领 12名工作室成员，带上试验仪器，头
顶烈日，每天徒步十几公里，对沿线土源进行取样、分
析。半个月下来，脚磨破了皮，手搓出了茧。走完铁路
沿线100多公里，经过上千次的配比实验，徐州带领团队
成功解决了路基填料问题。

今年 1 月，亚吉铁路正式投入商业运营。从吉布提
至亚的斯亚贝巴的货运时间从 3 至 7 天缩减为十几个小
时。“亚吉铁路给我们带来了惊喜！很多吉布提居民还
是第一次见到满载 100 个集装箱的列车驶过田野的景
象。”吉布提铁路公司总经理马哈茂德·达巴尔笑着说，
现在亚吉铁路已成为吉布提的名片，许多非洲国家代表
专程到此参观。

参加完亚吉铁路建设不久，2017年5月，徐州又从非
洲转战老挝，负责包括中老铁路重点控制性工程楠科内
河特大桥在内的项目建设。中老铁路北起中老边境，南
抵老挝首都万象，全长 414 公里，项目采用中国技术标
准、使用中国设备，计划在2021年12月建成通车。

“在这里，雨季施工是项目面临的首个难题。”徐州
介绍，雨季的老挝，大雨滂沱、无休无止，桥梁桩基施
工过程中，由于水位线较高和地层大部分为砂夹卵石层
的原因，基坑刚挖成型又被淹没坍塌，桥梁钻孔桩难以
成孔，严重影响桥梁后续施工。

面对难题，徐州带领团队反复研究，在雨季完成了
一个又一个在老挝人民眼中的“不可能”：创下中老铁路
全线第一个桥梁桩基成桩、第一个桥梁墩台成型、12天
建成钢筋厂、20天建成中老铁路展示馆和安全体验馆、1
个月打造出楠科内河特大桥和万象北站两个标准化施工
示范段共计2.7公里。如今，楠科内河特大桥已成为了中老

铁路上的一道绚烂长虹，多次接待中老各部门代表团，
乃至泰国铁路总公司、大湄公河区域铁路联盟等参观。

年过半百学英语

从赞比亚首都卢萨卡驱车沿东南方向行驶约 19
公里，在一个小山谷里，可以看到一个写着“中国
建材赞比亚工业园”的标志牌和高耸的预热器，那
里就是由中国建材集团旗下中材水泥有限责任公司
投资 5 亿美元建设的包括水泥生产线、建材产品贸易
的工业园。

对负责工业园机电、工艺、安全环保等方面工作的
李建江来说，推进工业园建设的过程中，做好与当地人
的沟通交流是一项重要工作。在非洲，供电常常困扰着
人们。2017 年 1 月初到赞比亚的李建江就遇到了这一问
题：赞比亚国家电力公司与工业园的总降压变电站相距
十几公里，没有现成的输变线路。

经过与电力公司多次商谈交涉后，线路建设的资金
问题谈妥了，但后面两条高压输电线路的征地谈判、土
建施工等问题仍需要李建江及其团队来完成。

132 千伏线路总共需要建设 45 座塔架，根据线路走
向，要修建的塔基有的在荒无人烟的山头，有的在农
场里。为了能让农场主同意在他们的私人土地上竖立
塔架，李建江一趟一趟登门拜访，门不开就等，对方
脸色不好就始终微笑，赔偿数额也是一次次的谈。功夫
不负有心人，塔基征地的问题终于得以解决。当地政府
官员得知后颇为惊讶，因为在他们看来，不花上一年的
时间，这些农场主是无法“摆平”的。2018 年 4月 9日，
33千伏备用电源正式供电，为园区设备单机试车提供了
保障。

赞比亚的官方语言是英语，为了解决与赞籍员工的
语言交流问题，50多岁的李建江再次拿起书本，利用空
余时间学习英语。每天清晨天刚微亮，项目部的草地上
都会传来一个大粗嗓门读英语的声音，那是李建江按照
自己总结的方法在练习英语。目前，他已经能使用英语
和赞籍员工进行顺畅沟通。“老李学英语”成为园区内激
励大家跟上语言学习潮流的生动案例。

老李的团队在推动工业园项目建设的过程中，也
在积极履行中国企业的社会责任，参与公益活动。他
们投入 150 万美元捐建了医院和学校，同时为园区周边
村民打井修路，为孤儿院捐赠食品及生活用品。目
前，一条长约 9 公里的高等级公路正在筹备建设中，该
路建成后，一条困扰周边居民几十年的坎坷黄泥路将
变成柏油大道。

结缘甘再水电站

在柬埔寨甘再河上，有一个已连续运行6年、成为柬
埔寨国家电力公司示范教育展示窗口的工程——甘再水
电站，这里也是中国小伙子陈宇、柬埔寨姑娘黄玉华结
缘的地方。

甘再水电站项目是中国电建以 BOT （建设－运营－
移交） 方式进行投资开发的境外水电投资项目，特许运
营期 44年，其中施工期 4年，商业运行期 40年。甘再水
电站运营发电头两年，承担了柬埔寨首都金边白天80%、
晚上100%电量供应，目前仍是其重要的电量供应来源。

甘再水电站建起来后，所在地区的村民黄玉华放下
手头的榴莲生意，和朋友们一起来到甘再项目公司应
聘，成为公司的一名后勤助理。“水电站就在家门口，待
遇也超出当地平均水平很多，今后的生活有了保障，可
以好好报答父母的养育之恩了！”回忆起刚刚入职时的场
景，黄玉华仍然有些激动。

黄玉华格外珍惜这次工作机会，遇到不懂的问题就
请教。也就是在这个过程中，黄玉华结识了来自湖南长
沙的电建小伙陈宇。

帅气的陈宇是检修班的技术骨干，每次加班加点维
护机组，都得向黄玉华“报到”点餐定饭。黄玉华的周到
细心，陈宇的诚实刻苦，让彼此都产生了好感。从互相配
合工作，到相约旅行，在美丽的象山之下，浪漫的甘再河
畔，两个年轻人越走越近。2015 年 11 月，在亲朋同事的祝
福声中，黄玉华成为了陈宇的“洋媳妇”。

前不久，已是电站生产技术部主管的陈宇，为了编
写300多页的水电站七台机组的总结报告，连续半个月每
天加班到晚上 11点钟。为了给丈夫准备晚上的宵夜，黄
玉华每隔两天便会骑车到 15公里外的贡布省，专门购买
从中国进口的牛奶和饼干。

安排餐饮和管理宿舍是黄玉华每天的工作，凭借着
细致和耐心，黄玉华把各项工作都料理得一丝不苟、井
井有条。随着工作的出色和收入的提高，几年的工夫，
黄玉华不仅把家里的高脚屋修葺一新，还添置了电冰箱
等家用电器，让家人的日子越过越红火。

现在，黄玉华的两个表妹和一个表弟也都进入了
当地的中文学校学习，他们希望能和表姐一样，学好
中文，以后到像甘再项目公司这样的优秀中资企业去
工作。

“甘再是我们俩结缘的地方，也是为生活事业打拼的
平台，能在离家近、待遇好、平台大的中国企业工作是
我最大的幸福！”黄玉华动情地说。

“ 我 建 设 ，我 绽 放 ”
——记“一带一路”上的中国企业建设者

本报记者 邱海峰
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“一带一路”倡议提出 5年来，中央企
业对外投资合作发展迅速，呈现出主体结
构更趋合理、区域范围不断拓展、涉足领
域日趋多元、走出去模式日益深化等特
点。至2017年底，中央企业参与“一带一路”
投资合作项目 1713个，为改善当地民生、促
进当地经济社会发展发挥了积极作用。

参与“一带一路”建设，不仅加快了
中央企业走出去的步伐，也使中央企业在
国际化进程中稳步成长、日益成熟。

5 年来，中央企业积极参与“一带一路”
建设，按照市场化原则，充分发挥技术、管理和
资金优势，与“一带一路”沿线国家在基础设施
建设、能源资源开发、国际产能合作等重点领
域开展合作，加深了对“合作共赢”的理解。

合作共赢，要让东道国利益共享，和
全世界共同发展。为提升沿线国家互联互
通水平，中央企业参与了一批铁路、公

路、通信等重大基础设施项目，有力推动
沿线国家的紧密联系和协同发展；结合

“一带一路”沿线国家产业发展情况，中央
企业加大投资力度，加强国际产能和装备
制造合作，多个工业、制造业项目在马来
西亚、老挝、印尼等国家成功落地，有效
满足了当地经济发展需求。

合作共赢，不仅体现为具体的建设项
目，还体现在与当地共同成长。中央企业
在对外投资合作过程中，运用专业优势积
极回应和解决当地社会热点问题，实现与

商业伙伴、当地社区和区域经济的共同成
长和发展。通过聘用当地人才、尊重当地
文化、与当地经济融合，使企业经营深植
于当地市场，实现双赢乃至多方共赢。数
据显示，中央企业目前海外分支机构 38.4
万名员工中，85%是本地员工，不少企业员
工本地化率达到90%以上。

合作共赢，履行好社会责任必不可
少。中央企业“走出去”过程中，坚持做
国际化经营的优秀企业公民，赢得所在国
政府和人民、合作方和社会各界的认同和

尊重。中央企业坚持诚信经营，尊重所在
国习俗，保证产品和服务质量，维护当地
员工权益。积极参与社区建设，加强与所
在国利益相关方和社会各方的沟通，努力以
积极履行社会责任的实际行动，来培育和发
展企业的软实力。坚持尊重所在国的法律，
尊重当地宗教信仰和风俗习惯，尊重利益相
关方和消费者的权益，促进当地产业链发
展。积极参加当地的公益慈善事业，促进
当地经济、环境、人文等多方面的发展。

回首5年，中央企业通过对外投资，补

充了“一带一路”沿线国家资金不足，促
进了当地经济发展。通过开展属地化经
营，融入当地社会，为东道国培养了大批
人才，促进东道国产业升级和自主发展能
力。通过能源资源合作，满足了中国部分
能源供给需求，同时也帮助了东道国提高
资源附加值，将资源优势转化为发展动力。
通过基础设施建设合作，扩大了中国与有关
国家的利益交汇，改善了当地的投资和生活
环境。在这一过程中，越来越多的中央企业
加深了对国际化经营的理解，提高了国际化
经营的能力，正稳步向世界一流企业迈进。

（作者为国务院国资委研究中心副研
究员）

在“一带一路”建设中成长
周丽莎

开放谈开放谈

图为日前在老挝首都万象，徐州 （左一） 在施工现
场与工作人员交谈。 刘艾伦摄 （新华社发）

●拿出“绣花功夫”，在沙漠上建起一座
大学城

●连续6年奋战于两条铁路项目，攻克
一个个技术难题

●连续6年奋战于两条铁路项目，攻克
一个个技术难题

●每天清晨项目部传来的声音，激励着
大家跟上语言学习潮流

●“能在离家近、待遇好、平台大的中国
企业工作是我最大的幸福！”

今年是“一带一路”倡议提出 5 周年。5 年来，“一
带一路”建设已从理念转变为行动，从愿景转变为现
实，成果丰硕。数据显示，2013 年至 2017 年，中国与

“一带一路”沿线国家货物贸易额累计超过 5 万亿美元，
对外直接投资超过700亿美元，中国企业在沿线国家推进
建设75个经贸合作区，上缴东道国税费22亿美元，创造
就业岗位21万个。

这些成绩的取得得益于各方的共同努力。其中，作
为“走出去”的主力，中国中央企业在“一带一路”建
设中发挥的作用格外突出，其建设者们更是和相关国家
民众共同演绎了一系列精彩动人的故事，“我建设，我
绽放”成为建设者们的心声。本文选取了几位扎根海外
建设项目的央企一线员工的故事，让我们共同了解他们
的工作经历，一起去认识“一带一路”上的那些人。

——编 者


