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一二线城市购买力集中、引领消费趋势——这或许
是多数人对当下中国消费的认知。然而，近几年消费市
场上，三四线城市、小城青年日益成为高频词汇。小城
市：发展迅速，体量虽小但数量众多；“80 后”“90
后”：虽然年轻但收入增长快，观念新、信心足。处在
二者的交汇地带——小城青年，在创造一系列抢眼消费
增长数据的同时，日益成为品牌争夺的对象，正以前所
未有的力量塑造中国消费的现状和未来。

增速快于大城市
小城市汇聚消费“蓝海”

“刚过去的‘五一’期间选择了旅行度假，平常周
末去听音乐会，护肤选用药妆品牌，每年还会添置几款
轻奢品牌的鞋包。”山东省章丘市的郑雪大部分工资可
以自由支配，其中的大头花在了个人消费上。

生活在安徽马鞍山市的李冠男则是一名“海淘
族”。“我经常在天猫国际上下单，虽然比天猫超市价格
稍高，但有更多新上架的进口护肤品、洗护产品和零食
等供选择。”李冠男说，探索发现新产品已经成了她的
一项消费乐趣。

虽然生活在山东章丘、安徽马鞍山这样既非一线城
市也非省会的三四线小城，郑雪和李冠男们的消费力与
一二线城市的年轻人已无太大差距，日常消费占收入的
比重甚至更高。不仅如此，小城市还以更大的潜力吸引
着商家和投资者，成为加速崛起的消费热点区域。

据国家统计局数据，一季度，社会消费品零售总
额90275亿元，同比增长9.8%，最终消费支出对经济增
长的贡献率为 77.8%，随着消费作为拉动经济主动力的
作用不断提升，未来消费的增长点将至关重要。包括
摩根士丹利、中金等在内的国内外多家机构研究显
示，近期零售、服装、食品、汽车等消费行业的数据
均体现出三四线城市明显的消费升级态势，且消费增
速快于一二线城市，三四线及以下的小城市成为消费

“蓝海”所在。
在这方面，不少企业已看准先机，并尝到了甜头。

例如，今年一季度通用汽车的高端品牌凯迪拉克在中国
32%以上的销量来自三四线城市，约 45%的顾客介于 25
岁至 34 岁之间；OPPO 手机重视三四线及以下城市布
局，2017年部分季度销量超过华为和三星；男装品牌海
澜之家也依靠三四线城市线下渠道能力，实现快速增
长，2017年净利润居国内纺织服饰上市公司之首。

“我们的研究发现，小城青年已经成为一股越来越

不可忽视的消费力量。”麦肯锡全球副董事合伙人栾岚
对本报记者表示。

生活压力不大
小城青年花钱更有底气

“薪水虽然不高，但家乡物价低廉，毕竟不像大城
市那样资源紧缺，无须承担高价的学区房和昂贵的养老
费用，买东西的时候也更有底气。”郑雪说，因为“担
子”更轻，即便对于单价较高的产品，她也可以果断下
手。这或许道出了部分小城青年的消费状态，当他们身
处北上广深的同龄人还在与高房价等大额支出抗衡的时
候，小镇青年更“轻盈”的生活状态正重塑着中国的消
费格局。

“与一二线城市相比，三四线城市青年的房贷压力
较小，日常开销较低，拥有更多的闲暇时间，可以说有
钱又有闲。”栾岚说，他们研究发现，近几年，小城青
年的消费呈现信心强、休闲化和社交化的趋势，他们对
于自己的经济状况和未来充满信心，日益成为消费“潜
力股”。

专家分析，这背后则与中国经济的发展、人均可支
配收入的增加、互联网的普及和城市之间的交流密不可
分。

一方面是整体经济的带动。2017 年国内生产总值
82.7万亿元，比上年增长6.9%。全国居民人均可支配收
入 25974 元，扣除价格因素实际增长 7.3%。生活更丰
裕，人均可支配收入更多，这也是包括小城在内的消费
兴旺和升级的大背景。

另一方面则与两个联通关系密切。一是城市群的快
速崛起连接小城市与中心城市。“城市群将变得越来越
重要。”栾岚认为，城市群的发展带动了整体的经济活
力和就业，城市之间的交通、经济和人才更趋流动，助
推三四线城市加速崛起，使三四线城市的消费者更有消
费信心。

二是互联网的普及使小城市的消费需求可以尽快释
放。“当前三四线及以下城市的网购渗透率增速快于一
二线城市，三四线及以下城市成为消费潜力释放的集中
区域。同时互联网信息加速分享，大家对新消费理念的
接受更快，新的消费观念也进一步激发了消费需求。”
中国贸促会研究院国际贸易研究部主任赵萍对本报分
析。

值得注意的是，一二线城市和三四线及以下城市青
年在消费选择方面存在较为明显的品牌差异。赵萍认

为，“相比来说，一二线城市消费层次相对较高，三四
线及以下城市消费更接近中档，这与目前三四线城市的
总体收入水平、购买力和审美情趣是较为接近的。反过
来看，中国经济的梯度发展也为品牌的差异化定位和不
同层次拓展创造了有利空间。不过，随着经济和消费的
进一步发展，区域之间的水平差距会缩小。”

消费成长性好
小城消费潜力不可小觑

放眼未来，小城青年的消费力更是不容小觑。
先看区域。国家统计局数据显示，2017年末全国城

镇常住人口81347万人，占总人口比重 （常住人口城镇
化率） 为58.52%。而据北京大学光华管理学院教授梁建
章和中国与全球化智库特邀高级研究员黄文政计算，
2017 年上海-杭州、广深珠、京津都市圈人口约为
15192万人；南京、武汉、重庆、成都等20个大城市人
口约为18386万人，二者合计约为3.3亿人。以此测算，
余下三四线等小城市人口总量约为一二线城市的 1.4倍
左右。换言之，这里存在一个总量更多、潜力更大的消
费市场。摩根士丹利预计，到 2030 年中国的个人消费
市场将从现在的 4.9万亿美元翻一番，达到 11.8万亿美
元，其中2/3的增长来自三四线城市。

再看年龄段。文化和旅游部发布的数据显示，今年
“五一”小长假期间，全国共接待国内游客 1.47 亿人
次，“90后”占比达到35%，同比增长8%。在预订主题
酒店、精品酒店和特色民宿等高规格服务的人群中，

“90后”也占据了较大比重。“更自信、更乐于通过消费
改善生活品质”，当有着全新消费观念的“90后”逐渐
成为消费主体，小城消费格局更有望迎来新突破。

“小城市的年轻人当前收入可能还不是太高，但他
们更加追求有品质、有个性的商品和服务，包括‘90
后’‘00 后’在内都构成了成长性很好的市场。”赵萍
说，当前许多国产品牌已经在细分市场上专注发力，并
不断满足消费升级中对高品质的需求。

“5-10年前，深耕三四线城市是一件成本高、收益
低的事情，而现在收益会随着三四线青年消费需求增长
而迅速提高。企业应当重视降低成本和创新商业模式。
国家也应继续促进地区间的经济和文化交流，保障公平
公正的商业环境，鼓励三四线城市的发展。”栾岚说。

郑雪和李冠男表示，小城市消费目前还存在售后服
务跟不上、新店新品到达慢等问题，希望未来小城市的
消费体验和选择也能完善和丰富起来。

三四线及以下小城市消费增速明显加三四线及以下小城市消费增速明显加快快——

小城青年小城青年塑塑造造消费新格局消费新格局
李李 婕婕 王青青王青青

本报北京电（记者邱海峰） 5月18日上午，“中
国企业责任品牌计划启动会暨‘最牛责任品牌’发
布会”在京举办。来自工信部、国家发改委、中国
社科院、北师大的领导专家及 50余家国内企业代表
出席会议，中国社会责任百人论坛在会上正式启动
中国企业责任品牌计划。

据悉，中国企业责任品牌计划将以中国100强企
业为主要调查对象开展责任品牌调查，构建责任品
牌指数，征集责任品牌故事，并计划于 2019 年 1 月
举办责任品牌论坛，同时发布 《中国企业责任品牌
蓝皮书》。该计划由中国社科院经济学部企业社会责
任研究中心和北京师范大学新媒体传播研究中心指
导，中国社会责任百人论坛牵头组织，责任云予以
技术支持。

初夏，广袤的小兴安岭
开始复苏。“95后”李德欣在
伊春市五营林业局前丰林场
指挥部里，守着对讲机认真
接听防火警报。当下，正处
于森林防火最紧要的关头。

位于小兴安岭南麓的伊
春市曾是我国重要的天然林
采伐基地，被称为“中国林
都”。如今，这里生长着大面
积原始红松林、大量珍稀野
生动植物，保留着完整原始
森林生态景观，也形成了我
国东北地区的天然屏障。

两年前，李德欣从伊春
林业学校毕业。从小热爱林
区的他成了前丰林场的一名
管护工。出生于 1996 年 8 月
的他是整个林场年龄最小的
职 工 ， 大 家 都 叫 他 “ 小 李
子”。

“小李子”来林场时间不
长，却经历丰富——上山打
火3次、参加森林防火大演习
1次、安排职工签署责任状数
次……从最初听到火警就紧
张 甚 至 恐 惧 ， 到 如 今 习 惯

“以火为令”、随时上岗；从
连灭火器都拿不动，到现在
拎起救急包说走就走，他成
了一名小能手。

前丰林场场长苗成祥介
绍，当前林场职工老龄化严
重，平均年龄在 51 岁左右。
林场年轻一代大部分外出上
学、就业，“林场由谁来接
班”是他最担心的问题，培
养后备人才是林区发展建设的当务之急。

苗成祥正发愁的时候，那时年仅 22岁的王禄选
择到林场工作，很快担起了重任，把业务打理得井
井有条。眼前，王禄正在负责为林区职工办理养老
保险，在职工的微信群里，对于各家各户大大小小
的问题，她都一一耐心回答。在距前丰林场不远的
平原经营所，林场的政工干事董海涛也是“90后”，
由他梳理的党员材料、会议记录规规整整，组织开
展的党员活动也渐渐丰富。

在平原经营所工人陈桂兰看来，这些“90后”小伙
子、小姑娘干了不少实事，就像一股清泉给林区带来
了生机和活力。董海涛对记者说：“守林有责，无怨无
悔，把青春绽放在边疆山林，就是荣光。”

（据新华社电）

前两天的一场大雨让宁夏隆德县杨河乡漫山
遍野的薄膜玉米更显翠绿，这让冯银龙对今年的
产业发展更有信心。

冯银龙是杨河乡红旗村的养牛大户，十多年
来，“赶着牛儿去致富”这句口号他一直记在心
里。而如今，这个口号正在成为现实，只是口号
中的“老黄牛”已被良种牛所替代。

凭着对农村的热爱，曾在城市打工的冯银龙
于2005年返乡发展养牛产业，3年间养殖规模从
8头扩大到40头，如今已达到400多头。

“以前，牛是重要的生产工具，家家户户都
要养，虽然很熟悉，但谁也从没想过靠它致富。
说到底，脱贫致富得从转变人的思路开始。”冯
银龙说。

尽管有养殖基础，而当地气候干旱，饲草紧
张，薄膜玉米则有效解决了这一难题。红旗村村

民冯文俊说，以前种麦子，一亩地才有几十公斤
的收成，而薄膜玉米的亩产达 600公斤，青贮玉
米一亩能产6吨饲草，差距太大了。

但薄膜玉米的推广并非一帆风顺。杨河乡党
委书记冶文军说，一开始群众嫌麻烦不接受，只
好干部下地帮着覆膜，群众看到成效后才迅速推
开，全乡薄膜玉米种植面积从2012年的1万亩扩
大到今年的5.3万亩，占全乡土地总面积的85％。

如果说薄膜玉米解决了牛的口粮问题，那么
青贮池则让牛有了高质量的口粮。冯银龙是全乡
最早使用青贮池的养殖户，他说：“青贮池能够
最大限度地保留饲料养分，但最初提倡青贮池
时，好多人担心青贮饲草会发霉，都等着看笑
话。而现在，青贮池已经成为养殖户的标配。”

因为养牛，杨河乡发生了翻天覆地的变化，
由全县的“后进乡”变为“先进乡”。目前全乡

共存栏肉牛1.7万头，人均存栏1.9头，养牛已经
成为全乡的支柱产业，覆盖率达90％以上，不少
群众因此致富奔小康。

冯文俊家 20年前“连吃的都没有”，在冯银
龙的带领下，他从两三头牛起步，自种薄膜玉
米，如今养殖规模达到 15 头，年收入 10 万元左
右，不仅盖起了新房，还购买了汽车。冯文俊感
慨地说，养牛比外出打工强，除了各项补贴，县
里每年还会组织技术培训，以后政府提倡啥我们
就干啥。

牛多了，牛粪自然也就多了。为减少牛粪对
环境的污染，将其变废为宝，杨河乡还引入有机
肥企业。冶文军说：“产业固然重要，生态环境
也不能丢，产业越来越好、乡村越来越美，群众
才会更有干劲。”

（据新华社电）

宁夏隆德：“赶着牛儿去致富”
许晋豫
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中国企业责任品牌计划启动中国企业责任品牌计划启动

科技周上感受科学奥秘

5 月 20 日，2018 年全国科技活动周暨北京科技
周活动主场在中国人民革命军事博物馆举行，众多
市民前来参观体验，感受科技的魅力。图为家长和
孩子在活动现场通过VR技术体验模拟飞行。

陈晓根摄 （人民视觉）

5月 21日，为迎接“六一”儿童节，安徽合肥市经开区中小学校的学生
社团进行了戏曲、茶艺、车模等特色项目的成果展演。图为合肥市一六八玫
瑰园学校清茗雅舍社团学生在进行茶艺秀表演。 赵 捷摄 （新华社发）

茶艺秀迎“六一”

图为河南省禹州市神垕镇古街。 何五昌摄 （人民视觉）


