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博物馆文创悄然发展

近几年，随着博物馆热的升温，由博物
馆带来的文化创意产业也悄然发展起来。
2015 年，由国务院新颁布的 《博物馆条例》
中提出，鼓励博物馆开发衍生产品。博物馆
文创迎来了全新的发展时期。

以故宫博物院为例，通过传统文化和现
代生活的融合，故宫博物院推出一系列文创
产品，每年销售额已超过10亿元。而在上海
博物馆文创团队，去年围绕大英博物馆百物
展研发了 180余种系列化文创产品，在为期
102天的展期内，累计销售额达1700万元。

有专家提出，文创产业在政策和实践层
面正式成为博物馆的“标配”，博物馆运营
进入文创时代。

文创产品的热销，让展览与观众建立了
一种新型关系。上海博物馆相关负责人介绍
说，特展文创很好抓住青少年，将审美立
体、将展览立体。但就发展现状而言，文创
还存在创新能力不强、设计和制作水平较
低、产品形式单一、经营意识和能力不强等
问题。

据陕西历史博物馆文化产业部主任赵慧
介绍，《国家宝藏》 播出后，陕西历史博物
馆吸引到了更多观众，但最大的问题是，游
客量无法很好地向文创收入转化。“如何做
到让观众二次消费，还需要探索。”

文创人才、文创渠道扩展、营销宣传上
也存在不少短板。湖南省博物馆文创研究中
心主任李晓沙说，很多博物馆设计了文创，
但大量存货，卖的不好。博物馆的合作渠道
还比较缺乏，营销意识存在不足。“文创离
真正产业化，还很远。”

多方探索联合推动

如何将博物馆文创这条路走得更远更
好？各方都在努力探索。

作为国内老牌的文交会之一，中国 （义
乌） 文化产品交易会向来因小文创而引人瞩
目。在对博物馆文创的研发、推广上，一直
亮点不断。

今年，本届文交会的唯一合作机构保利
文化，就在展会上推出了博物馆文创精品
展、当代艺术展、八大美术学院研究生优秀
作品展，还联合台湾地区及日本、欧洲等地
海外博物馆、艺术机构，呈现 100余件文创
设计精品。此外，文交会还举办了“传承与
创新——中国博物馆文创的发展方向”“合
作对话——两岸文创产业交流”“设计走入
生活”等论坛，希望更深入地探讨如何让传
统文化上融入现代时尚创意设计，让搭载中
国文化的商品走入百姓生活、飘向海外，真
正使中国传统文化“活”起来，提升中国文
化软实力。

以本届义乌文交会为契机，保利文创产
业协作中心也正式落户义乌，并将保利国家
艺术品版权贸易基地、故宫文化创意产业基
地带来义乌。“我们将以艺术品及艺术设计
版权注册与保护为基础，以线上、线下文创
产品营销平台为出发点，构建面向全国的文
博系统、艺术院校、设计机构及相关厂商的
文创产品全产业链，再延伸至文化旅游、文
化演出、文化娱乐等领域，形成集群化、规
模化的产业效应。”保利文化集团股份有限

公司董事、总经理蒋迎春介绍。
在相关体制机制上，各地也在持续摸

索。中国国家博物馆将“文创中国”线下运
营中心落户上海自贸区，双方进行线下文物
文化衍生品的设计、生产、推广合作。

以京津冀三地博物馆馆藏精品文物为
原型，结合燕赵大地的历史人物与重大历
史事件，以讲述文物故事的方式，将博物
馆的历史文物创造性地转化为卡通形象、
微信表情，再通过清新、可爱的文创产品
与互联网平台，让文物活起来。北京市西
周燕都遗址博物馆依托伯矩鬲创立的“燕
国达人”文化品牌，如今成为京津冀三地
多家博物馆共享的品牌资源。天津博物馆
设计了太保鼎形象，并赋予端正儒雅的角
色特点。天津博物馆文创部负责人魏鹤
说，天津博物馆将文创商店打造成最后一
个展厅。与动漫联合，联通品牌资源，开
展社会教育。

从馆藏文物“秘色瓷莲花碗”为原型的创
意曲奇饼干，到围绕展览开发的“文衡山先
生手植藤种子”，苏州博物馆推出的一系列
文创产品，颇受人们的喜爱。该馆文创部主
任蒋菡说，博物馆文创要凸显气质，和所在
城市、地域文化和博物馆本身相融。“好的
文创要引领市场，让市场说话、让设计说
话，在博物馆贩卖美和时光。”

当人们在谈论电影时，在谈论什么？
虽然说电影是工业化的艺术，但显

然，大部分人在谈论电影时更侧重于谈
电影艺术，而非电影工业。即使工业化
如今已成为衡量小到一部作品、一位导
演，大到一个产业的重要指标。

在全世界范围内广受好评的 《少年
派的奇幻漂流》，就是一部将艺术与工业
完美结合的电影。影片中那位叫派的少
年在太平洋上漂流了227天，那些浩渺无
涯、巨浪没顶、鲨鱼夺命、水母成阵，
如大洋纪实般壮观、暴烈、反复无常的
场景，最后被揭秘出原来是导演李安在
台湾台中市，花费1.5亿元新台币打造的
一个全自动波浪装置水池，长 75 米、宽
30 米、深 3 米，能模拟海上各种天气环
境，包括平静无波和波涛汹涌。

《少年派的奇幻漂流》的成功一半归
功于叙事，另一半得归功于其背后完善、
精密而科学的好莱坞电影工业化体系。
没有“高精尖”的工业化制作，与 《少
年派的奇幻漂流》 类似的许多优秀电影
作品恐怕很难完成它们的艺术表达，达
到它们的艺术高度。这其中当然也包括
近两年出现的国产电影 《战狼 2》《红海
行动》《唐人街探案 2》 等。这些电影之
所以能称之为国产电影中的现象级，不
仅因为他们高额的票房，更因为他们折
射出的中国电影工业化发展的最新成果。

很多人对《战狼2》片头的水下打斗
戏印象深刻。与《少年派》一样，这场6
分钟的戏大部分是在辽宁大连的一个水
池里拍摄的。黑布把水池罩住，模拟海
里的环境，并且制作搭建不同的辅助拍
摄道具，然后结合不同深度的水下镜头
后期合成。以往，因为这样的拍摄场
地、设备、技术，国内有短板，很多作
品不得不出国进行拍摄或加工。而现在
及将来这种情况将逐渐减少。

虽然中国电影在“硬件”领域起步
较晚，但近几年，无论是高科技影棚建
设、先进拍摄设备的使用、数字化后期
制作，都在以后来居上的速度迎头赶
上。如近期刚落成的总投资500亿元的青
岛东方影都产业园，就按照电影工业体
系要求，建成了世界一流的影视制作软
硬件设施。以其近万立方米的大型室外
拍摄水池为例，深水池深度3.6米，浅水
池深度 1.4 米，蓝幕长 90 米，高 18 米，
完全可以满足拍泰坦尼克号沉船这种大
型水下戏。而更重要的是，这里不仅有
先进的场地、设备，还有包括先进的制
作区研发中心、后期制作中心在内的全
产业链。

据了解，东方影都在试运营期间就与
美国 9 家著名电影公司签约了 11 部好莱
坞大片前来拍摄，吸引了包括《长城》《环
太平洋 2》《流浪地球》等好莱坞大片和多
部国内电影大片、著名品牌广告片入驻拍
摄。3年内，园区入驻影视企业将超过500
家，每年拍摄制作影视剧约 100 部。最
近，投资 30 亿元的 《封神三部曲》 正在
这里紧锣密鼓地拍摄。该片导演乌尔善
深有感触地说，中国电影要走向工业
化，大规模的电影片场是一个必须的硬
件条件。

确实，在经历了黄金十年、高歌猛
进的中国电影，是时候改变粗放的发展
模式，重塑电影产业未来的发展格局
了。而要谋求电影大国向电影强国的转
变，夯实工业化体系这个地基，搞好电
影制作的基础设施，是眼下必须要做的
紧要的事情。相信，随着一批电影工业

“先行者”的先行先试，将有力推动中国
电影工业化的升级。

2000 多年前，张骞如何踏上出使西域的
征程？在 13 年的旅途中又有着什么样的心路
历程？在历经一个多月的实地采风和创排
后，由国家话剧院出品的原创话剧 《行者无
疆》 将于 5 月 17 日在京上演，用现代舞、戏
曲、多媒体影像、人偶、吟唱等多种舞台形
式，再现张骞出使西域的故事。

编剧、戏剧构作王婧表示，作为丝绸之
路的开拓者，张骞这一历史人物自身颇具魅
力，吸引世界关注。虽然史书上对他的记载
只有短短几行，但是在家国情怀、民族大义
的背后，必然有一个无比丰富的精神世界。

“他远比我们想象的更为宽广、神秘和动人。”
为进入张骞丰富而神秘的精神世界，《行

者无疆》以虚实两条线索展开，一方面立足史
实讲述张骞在西行路上的种种经历，另一方面
则是通过梦境、潜意识和想象来探索张骞内心
世界变化的过程。

编剧、导演赵淼表示，这将是一次以现

代人眼光来解读张骞的表演。“我们不强调他
的伟大。”赵淼说。事实上，张骞出使西域时
只有二十四五岁。正是这样一个年轻人，在
踏上出使西域的征途中，度过了 5000 个日
夜，跋涉了 7000 多公里。在这路上他是如何
战胜孤独、恐惧、困惑而成长起来的，这个
过程有望给观众以启迪和共鸣。

虽然以肢体戏剧而闻名，但是赵淼表
示，这次创作不单是呈现形体戏剧，而是更
加综合且多元化的戏剧演出。剧中所呈现的
身体、台词、音乐、影像、舞美都极具风格化。
舞台遵循“天圆地方”的空间原则，所有的视听
将随着剧本情境、演员表演发生变化，追求高
度的假定性，体现简约灵动的艺术精神。

值得关注的还有，《行者无疆》邀请到作
曲于埃尔、多媒体设计马蒂厄等几位法国艺
术家加盟。中法艺术家将在叙事、音乐、影
像、身体等多方面，为作品带来多元的文化
解读。 （文 纳）

2017年10月，这天傍晚，甘肃
省陇南市武都区文化馆“送文化下
基层”文艺演出队来到边远坪垭藏
族乡，村长告诉他们：“这里没有舞
台，没有灯光，年轻人都出门打工
还没回来，就是些娃娃老汉，要不
别演了吧”。“那怎么行，这可是我
们的职责，既然我们来了，哪怕只
有几个观众我们都要演下去……”
于是，就在村委会院子里，老人们
呼朋唤友，孩子们搬来小板凳，落
日的余晖中，一场只有几十个观众
的演出开始了。

这样的事情，随时可能发生在
甘肃省陇南市武都区的每一个乡
镇。武都是国家级贫困县，也是甘肃
省 贫 困 村 最 多 、贫 困 面 最 大 的 县

（区）。在全国精准扶贫工作热烈开
展之时，作为最基层的文艺团队，
文化馆工作人员时刻坚守自己的岗
位，认认真真组织着每一场公益演
出。为群众带来丰富的文化大餐，
每年演出量超过200余场。

“我们需要为我们群文人写一首
歌，全国有无数个基层文艺工作队
伍，或许他们比我们更辛苦，他们
也需要大家肯定和赞美。”武都区文
化馆馆长马灵娜在工作会议上说。

于是，由武都区文化馆提供初稿、
并邀请著名词作家金放、曲作家郑
君胜、郑君利组成创作班底，再邀
请国内著名的青年歌手崔娜、边疆
进行演唱录制。在群文人和艺术家
们的携同努力下，向全国群众文艺
工作者致敬的歌曲 《为人民放歌》
诞生了。

《为人民放歌》是一首颂扬全国
群众文艺工作者的公益歌曲作品，
是对群众文艺工作者那种勤恳耐
劳、坚持文艺为人民而不断奋斗的
精神之讴歌。

为了使歌曲更加形象、更接地
气，更符合群众文艺工作者的生
活，《为人民放歌》的创作者花很多
时间深入生活、深入基层，进行观
察、研究和思考，从中汲取创作灵
感。这一切都在歌曲中表达出来：

“流过多少汗水从来没说过，舞台上
的身影总是默默忙碌着；走过多少
村庄从来没数过，演过多少角色无
需大家记得我”。在歌曲中，创作者
还把群众文艺工作者的人生感悟、
基层的自然风情等都作为歌曲创作
的重要题材。因此，整首歌曲充满
了浓厚的生活气息和旺盛的生命
力。 （文 综）
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文博探索节目 《国家宝
藏》 推荐的“ECHO 回声”茶
具，首发的琉璃彩丝巾、“俑
仕相伴”彩绘陶人俑晴雨
伞，各种造型可爱的摆件、
书签、手机壳……

漫步在第13届义乌文交
会“传承与文化——博物馆
文创精品展”，琳琅满目的文
创产品引人入胜。这个汇聚
了故宫博物院、恭王府、首
都博物馆、上海博物馆、南
京博物院等30家国内知名博
物馆及相关机构参加的精品
展，带来了 2000余件博物馆
文创产品，充分显露出当下
中国“小文创”带动大文化
的新气象。

以现代人眼光解读张骞

公益歌曲《为人民放歌》

颂扬群文工作者队伍
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▲义乌文交会上，台州博物馆展区展示的文创产品 吕 斌摄

▲义乌文交会上，浙江省博物馆的文创产品 陶玉其摄
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