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经济发展向好
优惠政策多多

近年来，随着中国经济社会的快速发展，海归创业就业迎来前所未有的机遇
期。从中国“制”造到中国“智”造的转变以及供给侧结构性改革，推动了中国
经济结构的转变。国内诸多产业正处于发展变革期，这为海归创业提供了新的机
遇，尤其是在互联网等创新性领域，海归大展身手的机会变得更多。

“国内的经济发展更快，”在美国留学的李项打算毕业后回国发展，“而且国内
对于海归创业也有很多的政策支持，发展空间更大。”经济发展态势良好意味着对
于海归人才的需求量增大，这促使各地不断出台引才新政。海归创业孵化园的建
设和相应的创业优惠政策，为海归创业提供了良好的条件。

经济的快速发展也促进了国内的基础设施建设日渐完善，诸如高铁、移动支
付以及快递业等的快速发展，让人们的生活更加便捷。对于海归来说，这些也成

为吸引他们回国发展的原因。李项说：“国外生活挺不方便的，尤其是基础设施很
一般。国内就特别好，生活真的很便利。”

国外发展不易
国内机遇更多

近年来，留学人员毕业后在国外获得工作签证越来越难，以美国 H-1B签证
（特殊专业人员临时工作签证） 为例，其签发要求更高，申请人数更多。据相关报
道，获得该工作签证的平均几率仅为27%，且呈现出逐年下降的趋势。相反，国
内经济发展空间大，前景广阔，优惠政策不少……因此，回国创业就业成为越来
越多留学生的选择。

“国内正处于蓬勃发展期。”智煜徽毕业回国后从事计算机软件相关工作。他
谈道，“国内该领域的发展与国外仍有差距，但这同时也意味着会有更多的机遇和
进步空间。”

归国热情高涨
想念家乡味道

一方面，海外学子的归国热情高涨与中国的快速发展相关，诸多领域对海
归的需求在不断增大；另一方面，海归选择回国也综合考虑了个人以及家庭的
因素。

“父母在，不远游。”家庭，一直是很多海外学子选择回国的重要因素。现在
的海外学子大多是独生子女，考虑到父母的因素，很多人会选择回国发展。正在
英国诺丁汉大学留学的景佳韵说：“我打算一毕业就回国，主要是因为想家。家
人、朋友都在国内，不想离家太远。另外，离家之后，我特别想念家乡的美食，
美食味道正是记忆中故乡的味道。”

文化的不适应也是一部分学子选择毕业后回国的原因。对于很多留学生来
说，虽然国外的氛围更加开放，但是要想真正融入当地人的社交圈还是比较困难
的。智煜徽认为：“在很多情况下，不论你如何努力，都不可能100%地完美融入
当地文化。”回国这一选择通常是多方面综合考虑的结果。

在新时代，我们期待越来越多的海外学子能够学成归国，为祖国的发展挥洒
汗水，贡献才智，在中华民族伟大复兴的历程中建功立业。

快速成长？

伴随着新一轮“海归潮”的到来，越来越多的留学人士选择回国发展。国内优惠政
策和经济发展的新形势是促使更多海外学子选择回国的重要原因。

新形势下 归国创业的3大驱动力
邓刘星
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海归光环
缘何淡化？

张 洁

如今，不少海归选择自
主创业，各级各地政府为创
业者提供了诸多优惠政策，
创业环境不断优化。但海归
初创企业仍不可避免地会在
人才、资金、管理等方面遇
到一些问题。

面对创业初期的困难，
创业海归应坚定创业信心，
不惧挑战，在求才、引资、管
理等各个环节提高竞争力。
要明确创业目标与创业理
念，做到在招聘时广纳贤
才，在引资时增强引力。

每个创业者的成功之
路都各不相同，作为一名

创业者，要有自己独立的思
想和经营理念。世界上没有
两片完全相同的树叶。对于
初创企业来说，优秀企业的
成功经验可以借鉴，但不可
一味地复制。

坚定创业信心，反思自
身不足，借鉴成功经验。只
要脚踏实地，就不惧创业路
上的挑战。

人才竞争更激烈

一方面随着中国经济水平的提高，留学门槛降低，近年来
留学呈现出大众化的发展趋势。另一方面，国内教育质量的提
高，本土学生能力也不断增强。竞争人数多、竞争对手实力
强，使海归的光环被弱化。

上海茵朗信息科技有限公司新媒体业务负责人姚望经常与
人才招聘打交道。他就海归人才优势的弱化说：“从大的环境来
看，西方教育产业化和国内自费留学火爆，让海归稀缺性现象
消失。”

现如今，国家发展稳步向前，越来越多的海外名校毕业生
选择回到祖国发展。这种趋势带给大多数海归更沉重的就业压
力：除了要与本土学生竞争，更要和或比自己优秀的海归竞
争。“42章经”创始人曲凯结合自己回国创业及招聘人才的经历
说：“绝大多数海归就业创业都倾向于选择在北上广深等一线城
市，为了更好的公司、更好的职位去竞争。而要‘杀出重围’、
脱颖而出，海归承受的压力是不言而喻的。”

用人单位观念变化

曲凯介绍了自己及同行的招聘人才理念，说道：“由于海归
能力参差不齐，很多公司包括我在内，已不再盲目迷信海归。
而国内企业的人才招聘负责人常常只看海归身上是否有哈佛、
斯坦福等名校标签，对海外一般高校的毕业生并不太感兴趣。
但是，一些海外的实习、项目、课程设置等和国内完全不同，
若人才招聘负责人对院校和相关领域不了解，就很难作比较或
判断。”

不过，人才竞争也让招聘者渐渐跳出毕业证书的局限，将
眼光聚焦于应聘者的能力上。“如今国内一线城市的人才招聘负
责人和面试官不会再被波士顿、纽约、硅谷等名词吓到，也不
会迷信于某个名校。他们看重的是经验、能力及价值创造。”姚
望如是说。

用人单位对海归的评判也不再囿于以前的光环，更多是对
其进行知识和能力的考量。国内某投资机构投资人王哲说：“现
在的用人单位整体表现出一种比较理性的态度：不会迷信海归
所拥有的海外学历，还会特别警惕文凭持有者是不是仅仅凭借
较好的经济条件实现了出国等等。”

优越感与真本领未同步

毋庸讳言，海归的光环仍然存在于不少的人心中，否则也
不会有那么多人跃跃欲试地出国。但是，短短一两年的海外学
习，是否能够支撑人们对于海归的期望值？

眼界的开阔，难免让有些海归在找工作时自视过高。“很多
刚归国的毕业生在应聘时对薪资要求特别高，他们普遍认为自
己眼界更开阔，比较有优势。这虽然不可否认，但是个别海归
的能力又不是特别突出，也没有相应的实习经历，因此也就难
以得到公司的青睐。”姚望如是说。

王哲也有同感，他说：“我在外资企业工作时，曾有一个同
事是英国硕士毕业，但工作能力很一般，缺乏工作主动性和责
任感。而她却总觉得屈才，每天长吁短叹的。”

点评交流 畅谈未来合作

17 日下午，9 个项目的路演正式开始。提
问、交流、点评，路演进行得紧张而热烈。通
过项目负责人对项目的介绍以及对投资人提出
问题的解答，投资人增加了对项目前景的了
解，也有了想要投资的对象，项目负责人则从
评委的点评中认清了自己项目存在的不足。

短暂的休息时间也被利用起来，不少项目
负责人找到投资人，希望得到更多指点，项目
负责人也凑在一起畅谈创业经验，给彼此的项
目提建议、互相交换名片，现场气氛十分活跃。

依据评委的打分，共留下 3 个项目一决高
下。3 位评委可用手中的 3 朵“红花”表达喜
好，但 3 个项目的受欢迎程度不相上下，只能
通过现场观众的支持率来一决胜负。举手表决
之后，“一种具有快速愈合伤口功能的生物材料
及其应用”项目获得第 1名，“拉风汽车-二手
车金融资产 AI 定价系统”项目获得第 2 名，

“Lockin China”项目获得第3名。
短短两天的“海风行动成长营”虽已结

束，但给不少海归留下了深刻印象，纷纷表示
受益匪浅。“这是我第三次创业了”，拉风汽车
CEO 王轲珑说，“我对这次活动最大的感触就
是，要真正到实践中体验真理，不去实践，企
业是不会成长的。”

2018年1月16、17日，北京海外学人
中心联合黑马学院举办第五期“海风行动
成长营”。活动甄选出54家海归初创企业
参与，还邀请了4位实战型创业导师、18
位投资人，从创业认知、融资辅导、实战
路演、政策扶持等方面帮助海归企业进入
发展快车道。

面临问题 企业寻求指导

介绍、认识、互动、交流、分享，“海风行
动成长营”的“团队破冰”活动正在进行。参
与第五期“海风行动成长营”的人员分成4组进
行小组展示，“聚风组”喊出“聚首黑马，风行
天下”的口号，“童话小镇”组提出“钱到手，
人拐走”的目标，“天地合一”组要“起飞”，

“十八罗汉”组希望“十八罗汉，也能上纳斯达
克”。

“团队破冰”之后，导师分享环节开始，现场
学员认真地边听边记笔记。杉数科技（北京）有限
公司联合创始人CEO罗小渠表示：“创业其实是
个特别草根的事情。”初创公司普遍面临着引才
难、留才更难的问题，不少海归向导师提出如何
才能提高企业自身吸引力的问题。罗小渠建议要
脚踏实地、正视初创企业的发展现状，发掘、培养
优秀应届毕业生。

除了人才问题，罗杰律师事务所合伙人王宏
涛作为导师向大家讲解了何为有限责任公司的

“有限责任”，分享如何设计股权架构的经验。中
盛投资CEO杨永强也以自身经历和大家分享了

“创业公司如何做好未来规划”。他认为，人才比
制度重要，要让员工发自内心地热爱工作。分享
过后，海归纷纷围在创业导师身边，就各种实践
中遇到的问题继续讨论。

经过 1 月 16 日一整天的创业知识学习后，在
17日，海归创业者带着自己的项目来到黑马学院
进行小组展示。

项目分享环节共分为两部分。分成3个小组的
海归创业者先在自己的小组内进行项目分享展
示，随后通过导师评分，在每个小组中选出3个项
目。从各小组胜出的共 9 个项目进入下午的整体
分享环节，最后评出前3名。

项目集聚 展开头脑风暴

项目分享环节是一个学习提高、头脑风暴
的过程。54 个创业项目涵盖了文化娱乐、生物
材料研发、环保、教育、电子商务、金融、信
息技术以及互联网科技等多个领域，海归分别
就自己项目的概况、优势、壁垒、团队构成以
及 经 费 预 算 、 融 资 需 求 等 相 关 信 息 进 行 了 展
示，其他小组成员以及在场导师进行提问、评
析，帮助海归寻找项目中存在的不足，进一步
对项目进行完善，其他海归也可以通过他人的
项目展示学习经验、补充自己，甚至找到了发
展项目的新思路。

国内就业环境的不断向
好，吸引了越来越多的海外
学子归国与本土人才同台竞
技。但海归——曾经的焦点
人物，已不像过去那样吃香。
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初创企业
应不惧挑战

齐 心

图为在“团队破冰”环节中，“童话小镇”
组向大家展示他们组的队名和组徽。

图为在“团队破冰”环节中，“童话小镇”
组向大家展示他们组的队名和组徽。

图为第3组的创业者正在接受投资人
提问。赵志强 （右一） 分享的创业项
目：没有“膜”的膜技术，受到多位投
资人的关注。

图为路演结束后，老师与学员交流创
业经验。

姚望认为，海
归只有自身实力够
强，才能得到用人
单位的青睐。图为
姚望学成归国，在
上海新天地留影。

如何帮助初创企业

宋晨辉 张 洁 邓刘星 文/图

图为第 2
小组的海归学
员在结营时的
合影。

景 佳 韵 舍
不 得 家 乡 的 亲
人 朋 友 ， 表 示
要 回 国 发 展 。
图 为 景 佳 韵

（左三） 回国后
与朋友相聚。


