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保持谦虚。我认识一些国家的总统和
首相，尽管他们身边的一些人非常傲慢，
可他们本人却从不这样。要知道，你越是
有地位，就越没必要表现出来。

——羽西品牌化妆品创始人、欧莱雅
（中国） 荣誉副总裁靳羽西

投资不能只谈钱，还要谈团队、人
脉，创业者所需要的一切，我们要力所能
及全放进去。

——宏愿集团创始人周正义

买地对于地产企业而言非常重要，如
果能在最差的行情里投建出最好卖的项
目，那在好周期里更是无往不利，而“好
卖”的关键，便在于对需求的充分把握，
这是我眼中土地价值的最大化。

——安四方集团董事长刘纹安

管理层不能“天天用嘴管”，而是要形
成公开透明的制度，令每个遵守规则的人
都能在制度中获益，反之，也要接受制度
约束，为违规付出代价。

——玖龙纸业有限公司董事长张茵

我喜欢迎接挑战，因为生活就是关于
如何克服新的困难和挑战的，这些会让我
们更为强大。每个人都面临挑战，重要的
是你如何去克服，并使得它们成为你的优
势。

——马来西亚 TRON 公司总裁兼首席
执行官叶贻初

结束“留洋”回国打拼

44岁的汤开智是湖南人，1998年前往美国求学。完
成学业后的他进入美国某知名科技企业从事研发工作，
主攻当地政府在人工智能、大数据等领域布局的项目。
工作的这 10 年，汤开智与世界前沿水平的人工智能技
术并行，积累了丰富经验。

21世纪第一个十年后，汤开智看到了来自国内的变
化——在中国，以人工智能、大数据等为代表的高新技
术产业迅速走上追赶超越道路。“一些人工智能国际会
议，参加最多的往往是中国人，然后是美国人、印度人
等。”

他说，彼时自己有了回国助力想法。2014年，正逢
阿里巴巴在美“招兵买马”，汤开智也随之结束“留
洋”加盟阿里，成为阿里巴巴资深数据挖掘专家、第一
财经首席数据科学家。

而今，放弃高职高薪从头再来的他成为了万千创客
中的普通一员。他带领8人团队以打造智能化心理健康
服务平台为创业方向，希望通过人工技能技术让国人能
够更便宜、更便捷地享受到心理健康服务，整体提高国
民的心理健康水平。汤开智说，是“大众创业万众创
新”下的良好环境，给了自己变革的勇气。

重拾梦想再次起航

“企业里对创新人才尤为看重，在待遇、生活保障
上都在竭力做到最好。我也知道阿里系也是浙江的一支
重要创业力量，政府会在必要方面给创业者提供帮
助。”汤开智说，在国外很多人创业都要在车库、储藏
间，有起色了出去租个地方。但在浙江，到处都有孵化
器、众创空间，各地政策、补贴等方面的支持力度也很
大，这些令他印象深刻。

如其所说，为助力双创，近年浙江省先后打造省级
众创空间 129 家，各级科技企业孵化器累计达 161 家。
其各地还针对大学生、海外高层次人才等不同群体创新
创业制定奖励政策，资金扶持少则数万元多则达亿元。

这样的环境下，一个要实现多年愿望的想法也在汤
开智心中愈发强烈。

“之前在国外就注意到很多人存在精神压力、心理
疾病，不能控制情绪。国内心理健康服务方面也有很大
改进空间，有着巨大的需求。”他说，自己一直想通过

人工智能帮助到需要心理服务的人群，而浙江的氛围和
环境让他有了勇气去实现它。

今年，汤开智迈出了这一步。他组建团队，共同加
班加点，共同吃快餐盒饭，共同见证城市深夜的寂静，
共同因每一个技术突破而欢呼兴奋……

他所开发并已经上线的“心灵密友”应用软件，包
含面向用户的心理调节、心理健康社群服务、心理咨询
师智能助手三大模块。以心理咨询师智能助手为例，其
平台通过深度学习、文本挖掘、推理引擎、智能问答等
人工智能技术，可为不同心理咨询师在不同场景下提供
决策支持、快速问答、素材推荐等智能服务，辅助其更
好地服务相关人群。

不久前，其项目成功获得了首笔融资，市场开拓也
逐渐打开局面。

双创环境推动创业

“创业顺利起步是团队的合力，也离不开各方的支
持。”汤开智说，直到成为一名创客，他对当下双创环
境也有了更深刻的体会。

“像我们所在的众创空间，非常赞，从设置许多会
议室这种为创业者着想的一些细节就能体现出来。我们
在 这 里 不 用 为 房 租 烦
恼，我们不懂的事情他
们 也 会 帮 忙 对 接 、 解
决。”汤开智说。

他介绍，项目刚落
户这里便有科技部门的
工作人员前来拜访，向
其介绍各种可享受的创
业 项 目 及 人 才 优 惠 政
策 ， 鼓 励 他 们 积 极 申
请。而因杭州商事制度
改革的推进，此前他们
前去办理企业注册等本
以 为 繁 琐 麻 烦 的 事 项
时，也出乎意料的快速。

“现在有一种感受特
别强烈，就是政府办事
效率、态度跟我出国前
已大不一样。”汤开智
说，自己想做一些具有

较高社会价值的事情，现在政府社会都支持、包容创
业，让他享受到了红利，也大大增加着他实现梦想的可
能性。

在浙江，这样的创业者还有很多，他们是数以万计
的普通市民、企二代、农民、留学生。而像汤开智所感
受的，这一大规模创业浪潮得以出现，与浙江营造的

“我负责阳光雨露，你负责茁壮成长”的双创环境密不
可分。

如在硬环境上，浙江陆续打造了一批产业园、创意
园、特色小镇等创业要素供给平台。以杭州梦想小镇为
例，其已集聚创业项目超1140个，创业人才1.1万名。

如在软环境上，近年浙江政府层面在坚持“店小
二”式服务双创的基础上，大力推进以“最多跑一次”
为代表的行政体制改革、以五证合一为代表的商事制度
改革，努力在最优制度供给上胜人一筹。

自“大众创业万众创新”提出以来，凭借良好的创
业生态环境，浙江新增小微企业年增长率超过20%，该
省也正被越来越多人评价为中国创新创业高地。在这
里，沐浴“阳光雨露”的“汤开智”们，正愈发接近着
自己的梦想，而未来，他们也有望汇聚成推动浙江发展
的澎湃力量。

（文章来源：中国新闻网）

生意接连失败欠下巨债

1990年，郑凯来到塞浦路斯。郑凯说，当时来塞浦路斯较早
的中国人，都是以学生的名义进来，付了一年的学费，就开始在
这里打工，然后往家里汇钱。他把这个时期形容为“中国人在塞
浦路斯的初级阶段”。郑凯的同学也是留学大军中的一员。这位同
学是中国当年的“老三届”，不懂英文，又开了个贸易公司，叫郑
凯来帮忙。

于是，郑凯和同学开始在塞浦路斯创业。“那时生意不好做，
我们做的是从国内进口纺织品和磁盘到塞浦路斯，但是当地的人
口少，进货量很小，很难成型，这些货推销得不顺利。”

眼看贸易公司赚不到钱，他们又合计开了一家中餐馆。
当时塞浦路斯的法律规定，要开餐馆，当地人要占 51%的股

份。初来乍到的郑凯认识的人也不多，于是郑凯找了当时的房东
做股东。但是房东既没经验也带不来客源，生意自然做不起来。
餐馆开了一年多，也就关门了。

出国前，郑凯跟朋友借了 10 万港币，在这一年多的时间里，
就这么搭了进去。怕还不起朋友的钱，郑凯暗暗下定决心，无论
多辛苦，都要在塞浦路斯熬下来。

埋头工作成为生活常态

为了在塞浦路斯谋一口饭吃，用郑凯自己的话说就是“只要有
钱赚，无论什么活儿都干”：他给人清理花园，一小时赚三塞镑；到木
工厂，一小时赚五塞镑；还到中餐馆的厨房给人帮厨……

后来，他认识了一位塞浦路斯人，两人结婚成家。有了工作
许可之后，郑凯想着要去找一份正式工作。

思来想去，郑凯想到了自己的看家本领——修理电器。他找
到当地一家电器超市，为超市的客户提供维修保养。

郑凯在超市的修理组工作，踏实肯干，从来不计较干的是什
么活，客人要送货，他帮着去送，超市里遇到一些鸡毛蒜皮的小
事找上他，他也帮着解决，从来不推脱。有了工作经验，郑凯又
跳槽去了另一家比较大的电子超市做电器修理，这一干就是12年。

从 1995 年开始，手机开始出现在普通塞浦路斯人的生活中，
郑凯也有一个。他发现一个黄页可以免费打电话广告，就在上面
留下自己的手机号，负责给别人上门安装用于接收电视信号的卫
星盘。最忙碌的时候，他同时做着三四份工。

2011年，郑凯的妻子由于医疗事故去世，这对郑凯的打击不

小，“每天都是忙忙碌碌的，都没有时间去悲伤。”

从和机器打交道到和人打交道

郑凯看到越来越多的中国人在塞浦路斯打工，但是因为生活
单调，辛辛苦苦赚来的钱都花在了打电话回国给家人上，投资了
1000多美元开了个话吧。后来，又盘下旁边的店开了个网吧。

这几年，他又看到做国际汇款业务有赚头，加盟成为速汇金
的代理，开了一家国际汇款营业点。却不幸遇到窃贼上门打劫，
不仅用刀划伤了他的脸，甚至为了防止他出门追击，在他大腿上
狠狠扎了三刀。还好，郑凯有着惊人的恢复力和坚毅的性格，再
加上朋友的细心照料，他五天就出了院。后来，这朋友成为了他
的太太。

经历了种种的人生打击之后，郑凯还是没有放弃创业的念
头。他最终选择他自认为很了解、却又嫌“很繁琐”的超市业。

突然从成天面对机器的工作转型到与人打交道，郑凯很不适
应。他既没有人教，也不知道怎么学。还好郑凯找到了现在的太太，
她情商很高，正好弥补了他的不足。“她很善于发现别人的优点。”

回顾自己在塞浦路斯将近 30 年的生活，曲折又有些惊心动
魄，郑凯说他从来没有后悔过。“经历磨难和你选择哪条路没有关
系，你选的任何一条路都可能有风险。”他坦然面对自己的过去，
对未来的生活依然乐观：“有些事情无可埋怨，得一步一步走。”

（来源：中国侨网）

汤开智汤开智：：
于双创中找到变革勇气于双创中找到变革勇气

王逸飞王逸飞

杭州城西，一座名为“独角兽”的众创空

间里，怀揣梦想的创业者们正各自忙碌。相比

大多都是“90后”的他们，1973年出生的汤开

智博士是最年长的一个，但在创业这条路上，

他还是一名刚上路的“新人”。
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图为工作中的汤开智。 王逸飞摄图为工作中的汤开智。 王逸飞摄

郑凯：在塞浦路斯三十年的打拼路
林卉卉

郑凯：在塞浦路斯三十年的打拼路
林卉卉

图为郑凯。 林卉卉摄

商论语丝

华商看中国发展

中国高铁走进东盟可拉近中国与东盟
的空间距离，交通便利将促使中国—东盟
区域内产业上下游连接更紧密，行业信息
互通、合作交流机会更大，双边合作市场
更广阔。

——新加坡中华总商会青委会委员、
广西中新仓储有限公司副董事长吕建宏

共建 21 世纪海上丝绸之路商机巨大，
不仅是对马来西亚如此，对丝绸之路沿线
的各个国家更是如此。

——马来西亚中华总商会会长林国璋

实施共建“一带一路”倡议，创办亚
投行，建立丝路基金，创办首届国际合作
高峰论坛，这些大的活动表明祖国的对外
开放进一步扩大，中国在国际的影响力、
感召力和塑造力进一步提高。习近平总书
记的讲话给海外华商极大的鼓舞和振奋，
新时代中国特色社会主义会进一步发展。

——美国费城华商会常务副会长管必
红

华商谈经营之道

近日，以全非洲黑龙江总商会会长安
馨为团长的黑龙江访问团一行4人拜会黑龙
江省侨联。黑龙江省侨联党组书记、主席
郭占力接见了访问团一行。

会见期间，访问团通过多媒体向省侨
联介绍了商会自成立以来，在维护海外侨
胞合法权益、树立良好华人形象、促进祖
国和平统一、积极参与中国与南非两国经
贸文化交流合作、热心当地社会公益事业
等方面所做的工作。访问团表达了为祖国
为家乡发展做贡献的强烈愿望。

郭占力说，非洲是一个充满希望的大
陆，中非友谊更是源远流长，中国与南非
合作更是前景广阔。希望全非洲黑龙江总
商会加强与黑龙江省的交流合作，积极推

动双方在科技、经贸、文化等方面的合
作。

全非洲黑龙江总商会访黑

图为浙江互联网创业代表平台——梦想小镇。 （杭州未来科技城管委会供图）

商机商讯

商机商讯

图为全非洲黑龙江总商会一行访问黑
龙江省侨联。

13 日上午，福建省侨商联合会 2017 年
常务理事会议在福清创元千禧酒店举行。
此次会议是由福建省侨商联合会主办，福
清市委市政府参与协办。福建省侨联主席
陈式海、省侨联副主席翁小杰及各地侨商
会会长共100余人出席会议。

会上，福建省侨联副主席、福建省侨

商会会长许健康对省侨联和省侨商会表示
感谢。他说，省侨商会将会在省侨联的领
导下，继续完成省侨商会的各项工作；加大
对福建投资的力度，主动作为；进一步加大
侨界的文化交流建设；加大对侨商会联谊方
面的工作力度，着重做好侨商服务，发挥侨
商会的独特作用。

福建省侨商会召开常务理事会议福建省侨商会召开常务理事会议

菲律宾安徽商会将在马尼拉成立

近日，安徽外侨办副主任陆友勤会见
了菲律宾集桥国际建筑有限公司董事长刘
传伏 （如图） 一行，就安徽籍企业家拟在
菲成立“安徽商会”等事宜进行了交流。

刘传伏介绍，目前安徽在菲律宾企业
有 40多家，还有逐步增多的发展趋势。前
一段时间，安徽商会的筹备工作已基本完
成，拟于 3 月 18 日在菲律宾马尼拉大酒店
举行菲律宾安徽商会第一届就职典礼。

（来源均为中国侨网）


