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近几年，民宿发展呈风起云
涌之势，各地发展民宿热情高
涨，各路资本纷纷涌入，民宿也
成为乡村社会和旅游界一大热门
话题。对民宿这个新兴产物众说
纷纭，或褒或贬。笔者认为，极
度推崇民宿或唱衰民宿的观点都
有失偏颇，应辩证来分析。民宿
通过近几年的快速发展，可谓喜
忧并存，的确有许多值得思考的
方面。

应当说，民宿产业符合时代
发展趋势，前景十分广阔。首
先，民宿作为一个小而美的业
态，承载着都市人们回归乡村寻
找乡愁的情怀，去乡村民宿消费
成为一个大潮流。再则，在乡村
振兴战略的大背景下，民宿发展
的步伐更加坚实，民宿是乡村产
业的重要内容，引领着其他产业
发展，也是解决中国“三农”问
题的有效突破口。

当然，我们也不能忽视民宿
发展中出现的问题和障碍。从实
践来看，大致有以下方面：

一 是 当 前 较 多 民 宿 徒 有 其
名。这些号称的民宿为抢市场仓
促上马，设计建筑风格标准化同
质化，貌似高端有品位，实质是
民宿元素的简单堆砌，缺少本土
文化和资源特色禀赋，民宿经营
者也有急功近利的心态。伪民宿
的存在，或许有一时的生意，但
长期以往，缺乏市场竞争力。

二是民宿在经营业态上层次
较低。仅仅提供“吃、住”功
能，没有更好地把民宿的产业延伸开来，缺少“丰满
度”。对当地其他产业带动不够，对农民群体致富的影
响力不大。

三是民宿市场淡旺季差别明显，一般来说夏秋季
和周末，民宿游客爆满，但到了初春和冬季，民宿门
前车马稀，生意清淡。这使得民宿不能保持常态化的
管理品质，招工和培训成为难题。

四是民宿业主和管理人员存在综合素质和能力不
高的问题，民宿其实是个要求有理想情怀和管理持续
创新的产业，但在现实中，一些民宿业主在经营理念
和工作方式上还有较大欠缺，缺乏干事业的理想，大
多是抱着挣点小钱的想法。此外，民宿管家人才普遍
缺少。

五是县域及乡镇政府部门在民宿产业发展的引
导、管理、服务等方面尚缺乏有力的手段，民宿是个
新兴的旅游文创型产业，政府下大力气抓很重要，但
如何抓在关键点上，需要有十分清晰的思路。例如，
在集群规划、策划设计、建设、招商、品牌培育、市
场宣传、培训、人才引入等方面，都需要政府力量的
介入。

当 前 ， 民 宿 若
想 获 得 可 持 续 发
展，升级换代是必
由之路。找到上述
问 题 症 结 的 “ 解
药”，将为民宿发展
注入新动力。

广西壮族自治区昭平县旅游资源丰
富，近年来，该县大力实施旅游扶贫战
略，依托独具魅力的生态自然景观、茶文
化、民俗文化、长寿文化、古镇文化等旅
游资源，走出了一条“旅游+”的特色扶贫
之路。2016年，昭平县累计完成脱贫352
户1630人，脱贫指标完成率108.5%。

2016 年 6 月，昭平县故乡生态旅游
有限公司在马圣村故乡茶博园国家AAA
级景区挂牌，并面向村里及周边招工。

“在家门口就能做工领工资，还可以照顾
家里的老小，方便。”家住茶博园附近的
村民陈天燕一看到招工广告就过来了。

近年来，昭平县大力推进旅游项目
建设，鼓励旅游企业扩大产业规模，增加
就业岗位，最大化吸收贫困群众就业。
现在，故乡茶博园景区招收了马圣村和
周边的150名村民从事旅游服务工作，为
8 户建档立卡贫困户解决了就业难题。
2017 年 2 月，昭平县举办了旅游扶贫就
业专题招聘会，吸引了 13家旅游企业参
与，300多名群众咨询、报名应聘，76名报
名者在现场直接进入面试环节。

“黄姚花海景区让我们也端起旅游
‘饭碗’，每逢春节、‘五一’、国庆等节假
日，来我们农家乐吃饭的游客爆满。”罗
望村村民李浪枝说道。李浪枝所在的罗
望村是昭平县“十二五”贫困村，跟村里
很多家庭一样，李浪枝先前靠外出务工
谋生。2016年 2月，黄姚花海景区开园，
来访的游客源源不断，李浪枝看到了一
条靠旅游创业脱贫的新门路。

靠着县里帮贷的5万元3年免息贷款，
李浪枝将自家庭院修葺一新，改建了厨房、
大厅和4个包厢，办起了“乡味缘农家乐”。

“去年‘十一’开业试营，生意不错。鸡鸭和
蔬菜都是我们自家种养的，原生态！”李浪
枝的姐夫负责采购兼大厨，姐姐做服务人
员，全家齐上阵。客人多的时候，大厅的12
桌和4个包厢都坐的满满的。

“建成的星级农家乐，县里会给予奖励
和扶持，三星到五星分别奖励5万元到15
万元不等，现在我们县仅三星级及以上农
家乐就有9家。”昭平县旅游局小程介绍。
昭平县连续出台奖补优惠政策和开通贫困
户贷款绿色通道，着力解决群众发展资金
难问题，扶持群众创业脱贫。2017年，昭平
县继续投入资金1190万元，启动新一批旅
游扶贫示范点项目建设，进一步改善乡村
旅游基础设施条件。

“我把地租给屯里搞旅游开发，不仅每
年可以得租金，等以后火起来了，光卖土特
产估计收入也差不了。”得知屯村里发展乡
村旅游，文竹镇新田屯贫困户周伯佳对未
来充满期待。“现在陈屋屯有30多户农户，
他们有的以房间作为旅游客房，有的以投
工投劳的形式入股，参与年底效益分红。”
昭原生态投资有限公司负责人陆玲说。

在昭平旅游资源丰富、基础条件较好
的村屯，农户的自主就业面增多，部分农户
通过与旅游企业合作发展，以旅游资源入
股、投工投劳等农企合作模式带动创收脱
贫；有的则选择日常参与旅游基础设施管
理与维护，或是参加节庆民俗表演活动。

“平常我就耕作自己的几亩地，等到旅游公
司在屯里搞节庆表演的时候，我就过去做
工，两不耽误，还多一份收入。”2016年，昭
平像陈屋屯陈维国这样，通过自主择业的
农户就有近百户。

2017年11月22日，昭平走马镇东坪
村的田间一派繁忙景象。连日来雨水增
多，50亩黑木耳基地的菌棒已长满了木耳，
农户们采摘时的笑声在田间回荡。食用菌
是昭平县的重点扶贫产业，全县发展黑木
耳种植1000多亩，生产黑木耳菌棒500万
棒，年产量375吨，年产值达2250万元，
农户每亩种植收益在5000元以上。“现在
黑木耳旅游产品年销量10吨，销售额150
余万元。”昭平县天润仙回食用菌有限公
司经理梁明玉说，2016年7月，黑木耳入
选了“十大昭平特色旅游商品”。

昭平县依托境内生态农业等优势资
源，开展农副产品精深加工，提高农副产
品经济附加值。目前，该县已建成茶叶、
食用菌、桑蚕、林果、优质稻等特色农业
产业基地35万亩，知名旅游商品企业30
余家，原本农村随处可见的农副土特产摇
身一变成为了旅游商品。

江苏太仓市沙溪，古称沙、印溪 （七溪），曾
享有“东南十八镇，沙溪第一镇”之誉。据载：

“昔犹濒海，在唐宋已有村，统称涂松市。至元时
投沙泊所，始有印溪之名。”

1000 多年前，北宋名相范仲淹莅临江苏太仓
考察工作，在沙溪开河挖道，一条七浦河就此诞
生，义兴桥、庵桥、新桥 3 座单孔石拱桥横跨河
面，连贯起河南、塘北两条老街，形成了“一河
二街三桥”的格局。

垂直如线的三里古街，最有看头的是明清一
绝的桥门洞，宅第与宅第、院落和院落之间形成
了深邃狭长的弄堂，街头和巷口有过街楼，街巷

深处，印溪书舍、南野斋居、连蕊楼、龚氏雕花
厅等明清建筑风格的古宅名居仍完好保留着，巷
门、桥门、更楼等古代防御体系亦有迹可循。每
一条街巷都有一个吉利的名字，如长寿街、太平
街、万福街……每一户人家的瓦片上都刻有篆文

“寿”字和蝙蝠图案，寄寓了老百姓追求美好生活
的愿望。

走进“沙溪文史馆”，馆内文字、图片、模型
等资料无声叙述着沙溪的前世今生：盛唐形成村
落，重佛的盛世建造了普济寺、长寿寺、延真
观；元代贸易发达，形成市集；明朝为商贸重
镇，大批商贾应运而生；晚清近代工业起步，这
里成了民族工业发祥地之一，第一家轻纺工业济
泰纱厂成立。

透过门板看出去，一对老夫妇打理一家裁缝
店，与子偕老，相濡以沫，下班的人回家，日出

而作，日落而息，一切仿佛还是多年前的样子。
临河民居鳞次栉比静卧两岸，别致的临水建筑和
古朴雄浑的单孔古桥、古宅民居密集的老街形成
了沙溪三大特色。

“雅风堂”是上海水墨书院创作基地，常年有
书画爱好者聚集于此切磋交流；“古雅轩”内文房
四宝、名人书画比比皆是；吃茶聊天的茶楼里，
也可向店家借用笔墨宣纸，习字练画。饶是诗礼
风盛，这里走出了史学家桑悦、古琴家徐上瀛、
星象学家龚树模、儿童文学家龚堡，一代舞蹈宗
师胡晓邦……

走在斑驳厚重的青石板街上，你感觉不到自

己是在旅游，就像回到阔别多年的姥姥家，随
处可见接地气的生活写照：住在这里的大多是
土著居民，村民们抱着娃娃串门；“陆纪玉糖年
糕”是沙溪一家百年老字号特色糕团店，前店
后屋的格局，一屉屉热气腾腾的白糖糕、红糖
糕现蒸出炉；石拱桥上，步履蹒跚的老太弓着
腰捡废品；拐角处，有一爿不起眼的竹器小作
坊，上了年纪的老大爷正慢条斯理地编织竹篮
……你可以坐在酒楼里大口大口啃着卤鸡爪，
上老法师面馆叫一碗用虾皮、青壳螺蛳、黄鳝
骨头、猪骨头吊的汤头、用卤鸭当浇头的奥灶
老鸭面；也可以什么都不做，聆听屋檐瓦楞下
滴滴答答的雨声，或许，这慢笃笃的节奏才是
老江南的真实写照。

有人把沙溪比作第二个周庄，可我希望沙溪
永远只做独一无二的自己。
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在家门口就业、创业

昭平农民变身“旅游人”
夏 峰文/图
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杭州设计师老范准备元旦假期去趟临
安，临安离杭州主城区仅30分钟车程，老
范已去过多次。这一次吸引老范的是民
宿。“朋友说临安现在有很多有意思的民
宿，我想去看看，也为自己的设计找找灵
感。”

来自吉林的小高则计划着寒假时去
临安大明山滑雪，“我特别想在冬天里去
南方的山里住上几天。”

北京白领卜女士与丈夫刚从临安回
北京，在临安的那个周末，俩人几乎尝
遍了民宿主人的每一道菜，回到北京还
意犹未尽。

上世纪 80 年代后期，浙江农家乐从
安吉和临安交界的天目山一带乡村发源
并逐渐兴盛。目前，浙江杭州市临安区
有农家乐 1000 多家，近几年随着民宿的
迅速发展，临安已有高端民宿 60 家左
右，在长三角地区的“民宿圈”里颇有
些名气。如今，临安的“新”民宿早已
不是仅提供“吃、住”那么简单，已进
入新境界。于临安而言它是一个产业，
对民宿主人而言是一份事业，在游客看
来，则是情怀，也是生活方式。

“网红”民宿

自媒体人“码字的姑娘”爱好旅
游，近两年民宿“火”起来之后，去各
地寻访有趣的民宿成了她的一大爱好。

“在临安我起码住过 10 家各不相同的民
宿。”谈起为何对临安的民宿情有独钟，

“码字的姑娘”说：“自然环境优越是临
安民宿的天然优势，这一点对于像我这
种每天高负荷工作的都市人来说，吸引
力 巨 大 。” 临 安 的 森 林 覆 盖 率 达 到
78.3%，并拥有两大国家级自然保护区，
被誉为“江南养生殿”。

“有个性”则是很多民宿爱好者们对民
宿的要求。因为木心的诗《从前慢》，许多人
知道了临安白沙村的“从前·慢”民宿，并喜
欢上这里。“从前的日色变得慢，车、马、
邮件都慢，一生只够爱一个人”。跨过民宿
的木门，似乎真的走进了从前的日子，时
间也慢下脚步。住在房间里，目力所及山
水成画，窗外青山、绿水、翠竹、云卷云
舒。不出所料，“从前·慢”很快成为“网
红”民宿，常常一房难求。

白沙村有“浙江民宿第一村”之称，
这里是浙江农家乐最早的发源地之一。据
统计，白沙村农家乐有床位6000余张，全
村75%的劳动力参与乡村旅游，年接待游
客25万余人次。

临安龙岗镇的相见村是一个高山古村
落，站在村庄的最高点，可以俯瞰浙西大
峡谷。尽管山路曲折，每到周末仍有游客
专程来住民宿。一家名为“云相见”的民
宿周末房曾被提前几个月预订，游客笑言
来此可以感受“被云偷袭”。

特色民宿已然成为临安一大产业，
经由口碑效应和互联网传播，月亮工
坊、一山九舍、云相见等 50 多个民宿示
范点受到游客追捧。

有趣的主人

今年 10 月举行的第二届中国国际民
宿发展论坛上，中央美术学院副教授何
崴表示：“未来民宿要是没有特点，只是
一味跟风，日子一定不会好过，洗牌大
幕已经拉开了。”有主题、有特色是民宿
在大浪淘沙下能够留下的关键。

“做好民宿真的不容易，在民宿的洗
牌大潮中更需要我们各自做出自己的特
色。”鱼乐山房民宿负责人夏菊萍对“好
民宿”有着自己的认识，“不仅要让远道
而来的客人感受到我们的热情，更要让
他们体验接地气的文化、贴近生活的文
化。”

花 千 谷 民 宿 原 先 是 一 个 农 家 乐 。
2014 年，杭州市提倡农家乐转型升级，
谷主李明强开始着手改变。如今，花千
谷的房间数量减少了，但是年收入却提
高了许多，2016 年营业收入相对于 2014
年翻了三番，同时带动了村里的农产品
销售。

在住过民宿的游客看来，除了自然
环境、民宿的建筑、装修风格，民宿主
人爱生活、会生活、有故事，也是吸引
他们的重要因素。“我们的民宿建在乡
村，就要依托乡村资源，保持乡土特
色。我们房间里的家具都是农村里淘汰
下来的老的碗橱和柜子，经过重新打
磨、上色，放在房间里，别有风味。村
里没人要的树根、喂猪石槽，捡回来，
经过雕刻、修整，就成了装饰品和家

具，返璞归真。现在客人来到我家，欧
式的客厅里，茶香、花香扑鼻；本土的
菜肴，土法制作，原汁原味；休闲书
吧，成了孩子们阅读和手工制作的好地
方；我们还会带客人去采野菜、野花，
教客人做养生餐、插花，让客人感受纯
正的乡村生活。”李明强说。

政府引路

临安民宿的名气有了，如何让它们
发展后劲更足？临安旅游部门做出了自
己的探索。临安区组建起民宿行业协
会，不定期举办主题沙龙活动。在临安
民宿联盟微信公众号里，积极推广当地
有特色的民宿，为临安民宿聚集“粉
丝 ”。 同 时 ， 临 安 还 打 造 村 落 景 区 产
品，为民宿发展营造更好的外部环境。

今 年 4 月 ， 指 南 村 太 平 灯 会 举 办
时，便推出了“指南十八碗”民间土菜
分享会。把原来农家乐民宿里的“吃”
从附属品提升为独立的旅游产品，是今
年临安旅游部门对民宿业态进行提升的
一大尝试。五星村推出的乡村铜锅饭，
也被做成一个乡村旅游线路产品，未来
还将邀请市场机构参与运作。把民宿从
单一的业态提升为综合业态和旅游线路

产品，打造民宿旅游目的地概念，从而
让游客在民宿停留时间延长，消费增
多。

冬季原本是临安民宿的淡季，今年情
况却有所不同。11月底，临安旅游部门组
织了近30家民宿赴苏州举办民宿市场营销
会，由于对目标群体和营销会内容做了精
准的策划，营销会后市场效应陆续显现出
来。近日，临安民宿冬季营销联盟成立，
利用民宿抱团优势，与滑雪、温泉以及其
他旅游业态进行合作，达到资源共享、市
场共推。

面对民宿火热的市场，许多原本经
营农家乐的业主迫切希望转型。对此，
临安旅游部门有着更为理性的思考。“一
是有些农家乐业主的综合素质尚不具备
做高端民宿，存有一定的风险性。二是
我们提倡的农家乐升级版以改造提升为
主，更多地融入本土文化和资源特色，
更有农家味，更接地气，最主要的是投
资不大，在 30 万元到 80 万元之间。”临
安区旅游局副局长陈伟宏介绍，民宿的
建设不能盲目跟风，目前临安旅游部门
正积极引导农家乐升级。

赏浙西大峡谷 住江南养生殿

临安民宿进入新境界
本报记者 尹 婕

外国游客在临安月亮工坊民宿外国游客在临安月亮工坊民宿。。来源来源：：微信公众号微信公众号““临安民宿联盟临安民宿联盟””
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