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眼界决定境界，思路决定出路。
在当前经济全球化的背景下，市场

竞争日益激烈，能否利用好国内外两方
面的资源，已成为海归创业能否成功的
关键因素之一，因此，树立资源整合意
识成为海归创业的“必修课”。

树立资源整合意识首先应立足本
土，善用国内资源。当今中国正处于前
所未有的大发展时期，国内相关政策的
实施为海归创业提供了便利，大开“绿
灯”。国内资源是海归成就事业的立足之
本，巨大的市场潜力也要求海归必须足
够重视国内市场，利用好各种优惠政策。

树立资源整合意识需放眼世界，整
合国际资源。学成归来的海归不仅带回

了国外的先进技术与理念，也带回了国
外的人脉与资源。企业竞争，是科技与
人才的竞争，是理念与资源的竞争，海
归应发挥自身优势，积极整合海外资源。

“风物长宜放眼量”，海归创业既要
“脚踏实地”“埋头苦干”，还应适时“仰
望星空”。立足现在，前瞻未来；立足本
土，放眼世界。

保持初心：
爱孩子也要爱教育

由于国内二胎政策的实施，学前适龄儿
童数量大幅度增加，中国正在迎来新一轮的
婴儿潮，而这也导致幼教市场需求增大。一
些海归看好国内幼教市场的发展前景，纷纷
回国创业。

幼教行业有其特殊性，若只关注到巨大
的市场需求所带来的经济利益，而忽略了教
育本身应该具有的功能，那么，这样的创业
只是一触即破的泡沫，不大可能长久经营。

顾梦媞毕业于澳大利亚国立大学教育心
理学专业。毕业后，她回国从事针对特殊儿
童的特殊教育工作。她发现，自己所教授的
大部分儿童并没有临床定义上的自闭症等疾
病，但是家长的一些养育方式会导致儿童产
生行为、情绪上的问题，“很多家长在孩子开
始出现问题的时候毫无意识，把这些情况归
结为‘孩子不乖’，等问题恶化再送去治疗其
实就晚了。”顾梦媞深知家庭教育的重要性，
但她也知道，现在的年轻父母工作忙、生活
节奏快，没办法投入大量的精力去养育孩
子。顾梦媞便和志同道合的伙伴们一起，创
立了万诚贝优婴幼儿培育机构，决心做出专
业的早教品牌。

陈俊曾在日本留学5年并获得了教育学硕
士学位。毕业后，他回国开办了青岛智田幼
儿园。谈及原因，陈俊表示，留学期间，他
的研究课题便是学前教育，将所知所学用于
实践就是他开办幼儿园的最初想法。也正是
因为对教育行业的热爱，在日本留学期间，
陈俊考察了多家幼儿园，希望能将其中优秀
的办园教育理念引入中国。

提高标准：
专业的人做专业的事

虽然在幼教行业，爱孩子、爱教育是基
本前提，但光靠情怀却做不好企业。

大连圣识幼儿园的创始人王梓乔信奉一
句话：“专业的人才能做好专业的事。”王梓

乔毕业于英国格拉斯哥大学管理学专业，并
非学前教育专业出身的她，深知教育并不是
自己最擅长的领域，她更擅长的是组织和协
调专业的人来与她共同合作。于是，在办园
之初，王梓乔便决定聘请有经验的园长主管
教育。为解决园所环境同质化的问题，她找
来了在英国从事建筑设计的朋友进行园区设
计，旨在为孩子提供更广阔的活动空间。在
施工方面，王梓乔聘请当地知名的团队来确
保质量与环保，一些不匹配的零部件，她专
门找工厂量身定做。经历了近两年的打磨，
2015 年底，圣识幼儿园正式开园，现已接收
了100多名孩子。

陈俊与王梓乔有着同样的想法，“教育不
是吹出来的，更不是为了迎合家长故意表现
的。回归教育本身，让懂教育的人做教育，
才能做出好的幼儿园品牌。”

总结提升：
解决问题寻求发展

幼儿园在承担养育责任的同时，还承担
着教育的责任。

顾梦媞接触的大多是0-3岁的儿童，这个
阶段的孩子各方面发育都不完全，比较脆
弱。她直言自己压力很大，但这种压力也让
她以更高的标准要求自己。除了要求来应聘
的幼师必须是学前教育专业大专及以上学历
外，还要求应聘者持证上岗。顾梦媞还会对
应聘者进行背景调查，将有这样那样问题的
人拒之门外。

除了对教师高要求外，王梓乔表示，让
员工有尊严地工作也是重要的一环。“我们服
务好员工，他们才能服务好孩子；我们尊重
员工，他们也会更尊重孩子。”陈俊也表示，

“需尊重幼教职业，保护幼教工作者的人格尊
严。只有吸引优秀人才入职幼教行业，才能
形成良性循环。”

全球“朋友圈”

海归的优势不仅体现在技术方面，在人脉资源方面，其优势也
很突出。

除了聘用国内的优秀人才，企业在发展过程中也对海归人才求
贤若渴。若论起吸引国外人才的优势，海归创办的公司自然更加明
显。编程猫是一款专门给孩子设计的趣味编程应用。编程教育在国
内还处于起步阶段，为了让产品更加专业、更加符合孩子的特点和
需求，该公司大力引进海外人才。联合创始人孙悦有着多年的北欧
留学经历，在创业的过程中，他除了利用留学获得的专业知识外，
还通过在极客社区结交的朋友以及留学地的大学等渠道，招聘了一
批来自北欧、英国、美国等地的专业游戏设计师，大大提升了公司
产品的竞争力。

海德星科技 （厦门） 有限公司是一家致力于压电马达和精密制
造的公司，其创始人胡亦宁博士曾经在美国硅谷工作多年。归国创
业的他不但具备技术上的优势，还因在国外的工作经历获得了更多
国际上的技术支持和供应商资源。“国内很难找到在精密仪器制造
和控制领域有经验的工程技术人员。以前在国外的合作伙伴帮助我
们介绍了一些这方面的资深技术人员，成为我们公司的顾问。”

现在，很多行业的上下游都需要和国际市场接轨。由于熟悉国
际市场的情况，海归在此过程中的议价能力比本土创业者更强。比

如胡亦宁所在的精密仪器制造和控制领域，由于很多关键器材的供
应商在国外，胡亦宁会通过熟人的介绍，获得更有优势的供货价
格。

带企业走出去

在经济全球化的背景下，越来越多的中国企业实施“走出去”战
略。在此过程中，由于不熟悉海外环境和市场规则，一些企业的海外
业务拓展艰难，盲目投资导致损失的现象也并不少见。而海归创业者
凭借熟悉海外市场的优势，更明确地知道国内企业的“走出去”应该
往哪里走、怎么走。

在美国的求学和工作经历让胡亦宁知道，国际市场的潜力有多
大。虽然目前公司的主要精力放在国内市场上，但他也在积极寻找机
会，与国际上潜在的合作伙伴进行沟通。他表示，因为自己的海归身
份，在与海外客户沟通时不仅语言交流没有障碍，也因为对西方文化
的熟悉，而更容易和对方谈到一处。

海归创业者在拓展海外市场、中国企业“走出去”和国家“一
带一路”倡议的实施过程中，起着独到而重要的作用。

国内外资源两手抓

海归归国创业，利用和拓展国内资源是立足的根本。很多成功
创立公司的海归，其成功的主要原因就在于清晰地认识到自己在国
内和国外所分别拥有的优势，有针对性地设计发展路径。“编程
猫”不仅利用了国际上的技术和人才资源，其创始人还很清楚互联
网市场的发展情况。因此，将现阶段公司的市场拓展战略集中在国
内市场上。

在获取国内资源的过程中，借助各类创业扶持机构的力量是一
个有效途径。虽然海归在获取国际资源和拓展国际市场方面具备明
显优势，但是对于国内市场环境的了解方面却常常是其短板。如果
利用相关创业扶持机构的帮助，建立整合资源的平台，会让优势得
到更好的发挥。今年9月，厦门创新创业园在美国硅谷设立了厦门
火炬高新区海外离岸创新创业基地，帮助在孵企业向国际市场进
军，也为国内企业在美国物色人才。在建立离岸创业基地方面，深
圳、成都等城市已经迈出了关键的一步。这其中，海归的优势起到
了非常大的作用。

他睿智聪慧、学业有成，发明了半晶体高分子准晶体材料及其制作工
艺；他信念坚定、贡献斐然，创新研发的纳米划伤测试方法成为美国 ASTM
测试标准；他是一名海归创业者，在美国功成名就之时，却带着报国热情回
国创业，领导技术团队研发出一种新型超灵敏电容角度传感器，填补了国家
空白。他就是在淄博高新区创建传感器创业项目的国家“千人计划”专家林
立。

林立毕业于美国麻省理工学院，毕业后在该校继续做博士后研究，从事
科研工作。这期间林立发明的聚乙烯准单晶材料被改良后广泛用于人造关
节；纳米划伤测试技术及其仪器成为了美国ASTM标准，后被瑞士知名精密
仪器公司产业化。20多年的科研路，成就了林立在世界传感器和纳米定位领
域的引领地位。2013年，他入选国家“千人计划”特聘专家，并入职清华大
学。

从获得麻省理工学院机械工程博士学位，到进入美国杜邦公司任职，再
到辞职回国在淄博高新区创业，林立一次次的选择，走出了一条笃行创新、
实业报国的创业之路。

“我对淄博高新区可以说是一见钟情。”今年林立正式落户淄博高新区，
创业之路由此铺展开来。“在淄博高新区创业，你基本上不用求人。”“淄博高
新区政府的专业和高效让我感动，不摆架子，不忽悠，是对于我们这些初创
者最大的帮助。”林立坦言，他从创业之初到后来的发展几乎都没遇到什么难
题，淄博高新区有信誉、重承诺，让人有信任感，这种环境对创业者有很强
的黏性。

“在淄博高新区最强烈的感受是可以安心创业，每个创业节点，都有不同
的服务匹配，减少了企业走弯路的可能，500万元的人才项目股权投资基金解
决了我们的资金之忧，100万元的资金扶持、100平方米的研发场地和 100平
方米的公寓住房为我们提供了良好的创业环境，在这里可以专心做自己擅长
的事情。”林立说，有这么好的政策，再不去拼一下，肯定会后悔的！

作为淄博高新区今年重点引进的高端人才，林立把丰富的技术经验带到

淄博高新区，并迈出了回国创业的重要一步。林立带领技术团队研发出了一
种新型超灵敏电容角度传感器，多组电容系列的相互补偿、迭代和支持的技
术，使电容技术高精度测量大量程位移成为可能。该项目具有世界领先水平
和颠覆光栅技术的性能，有望在两年内批量生产出独创的、达到或超过世界
先进水平、低成本转动角度测量系统，使我国的转动角度测量技术迎头赶上
世界水平。

据林立介绍，此项技术不仅填补了国家空白，对在该领域打破西方国家
对我国垄断具有重大意义，性能优于同类国外传感器产品，且具有成本优

势，将被广泛应用于工业控制、自动化、电梯、机床、风电、纺织机械、冶
金、起重机械等领域。

中共十九大报告提出，人才是实现民族振兴、赢得国际竞争主动的战略
资源，也是推动区域发展的核心驱动力。淄博高新区工委委员、组织部长杨
新国说：“我们期待林立教授与高新区结缘、结果，不仅希望他的技术产业
化，更希望通过助力其项目发展，在高新区打造传感器战略新兴产业。”

海归创业，眼界高和看得远，都源于其有着丰厚的资源。海归创业，眼界高和看得远，都源于其有着丰厚的资源。
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在这里创业
有幸福感

耿庆文 徐 勐 岳 兵

美国当地时间9月27日上午，厦门市火炬高新区硅
谷离岸创新基地签约揭牌仪式在美国硅谷举行。

2017年5月，编程猫公司中来自捷克的工程师在
技术开放日与同学交流。

来自英国的马丁博士为编程猫做教研指导工作，
图为马丁给孩子们讲解海外的游戏平台。

上图：陈俊 （左一） 主张孩子在自
然中、生活中、“对话中”自主学习。图
为陈俊与孩子一同观察亲自播种的农作
物的生长情况。

淄博高新区管委会与国家千人专家林立 （前排左） 签
署人才项目股权投资基金协议。

徐 浩摄
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