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世界客商大会梅州开幕

图为第五届世界客商大会现场。 资料图片

11 月 14 日，以“开放促发展·创新赢未来”
为主题的第五届世界客商大会在广东梅州开幕。

广东省省长马兴瑞在会上指出，千百年来，
勤劳勇敢、崇文重教的客家人在世界各地拓荒开
埠、建基立业、拼搏进取，发展成为华商的重要
群体，为客属地区的经济繁荣发展和我国对外开
放与现代化建设作出重要贡献。

国务院侨务办公室副主任郭军在会上指出，
广东是我国改革开放的排头兵，世界客商大会作
为广东扩大对外开放的一个载体，正成为华侨华
人参与国家创新发展、客属地区协同发展、“一带
一路”建设的重要平台。 （来源：《南方日报》）

侨乡厦门广征海外人才
2017 年福建 （厦门） 海外留学人才与项目对

接洽谈会近日在厦门启幕，围绕该市重点产业需
求，广泛征集海外高层次人才，受到海外留学人
才和急需人才的企事业单位热捧。

洽谈会期间，来自全球 25个国家 （地区） 的
100名海外留学人才与厦门、漳州等地区的近百家
企事业单位 200 余名代表齐聚一堂，开展“面对
面、一对一”的对接洽谈活动。

主办机构相关人士介绍说，自世界各地的海
外高层次人才对此反响热烈，共有496名海外高层
次留学人才携 518 个高新项目报名参会。经过筛
选，最终确定邀请100名层次较高、项目较好、对
接意向较明确、对接需求单位较多的海外高层次
人才来厦开展对接洽谈活动。

（来源：中国新闻网）

侨界精英杭州共话创业

图为“创业中华—2017 侨界精英创新创业峰
会”授牌仪式。 资料图片

“创业中华—2017侨界精英创新创业峰会”近
日在杭州开幕。在开幕式上，杭州侨界海外创新
创业中心、中国侨联特聘专家委员会金融专业委
员会杭州工作室、“新侨创新创业基地 （杭州） 联
盟”授牌成立，将在加强中外交流、政策介绍、
金融指导、项目孵化等方面提供优质服务，为侨
界海归人士在杭创新创业提供便利。

来自4个国家9个城市的19名领导人以及海外
侨领、海外企业家、海外高层次人才200余人出席
了本次活动。

为了给侨界精英搭建相互交流、共享资源、
合作共赢的舞台，本次峰会期间还举行了“创新
未来智荟名城”2017 侨界精英创新创业国际 （中
国杭州） 高峰论坛、中国侨联特聘专家委员会金
融专业委员会项目资本对接会、杭州市侨联第七
次海外协作会议、杭州侨界特邀海外城市合作发
展合作沙龙等活动。 （来源：中国新闻网）
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“‘婴儿’正在茁壮成长”

时隔一年，再次采访林东，最大的印象是，他从容了
许多。

“去年，这个‘婴儿’刚刚出生，看起来很健康。经
过这一年，它茁壮成长，可以成才了。”谈起正在做的潮
流能发电项目，林东打了这样一个有趣的比喻。与一年前
相比，如今的他，面对曾经的质疑与失败，更加淡定、坦
然，对于自己选择的创新事业，更加自信、笃定。

2016 年 8 月，在浙江舟山南部海域两座小岛之间的
“喇叭口”地带，伴随一声“开启制动系统”的口令，世
界首台“3.4 兆瓦 LHD 模块化大型海洋潮流能发电机组”
首批两套1兆瓦涡轮发电模块机组正式并入国家电网。林
东是这一项目的总工程师。

一年之后，坐在位于杭州滨江新城的办公室中，林东
聊起当时的场景，每一个细节都仿佛历历在目。

“机组下海那天，央视在现场报道，从画面中能看得
出我当时有多紧张。”林东毫不避讳自己当初的忐忑不
安。毕竟，他做的是鲜有人做过且不被人看好的事。

之前，世界上实现海洋能发电并网的国家只有英国和
美国。法国、日本、韩国、加拿大等发达国家虽经多年努
力，但仍无法实现潮流能稳定发电并网的技术要求。

林东做到了。中国由此成为亚洲第一个、世界第三个
全面掌握潮流能发电并网技术的国家。

2017年5月25日，在“3.4兆瓦LHD模块化大型海洋
潮流能发电机组”成功实现发电并网不到一年之后，这个

“婴儿”迎来了又一个重要的“成长”节点——设备实现
全天候运行发电并网。

关键词是“全天候”。“相比美国、英国的潮流能发电
项目还处在‘三天打鱼两天晒网’的阶段，我们的设备现
在全天候稳定发电并网。”林东说，这意味着离工业级发
电产业化的最终目标又近了一步。

突破来自过去一年不断的技术优化，而这正是林东几

乎倾注全部心血之所在。
实现全天候运行发电并网，核心在于保证设备的稳定

性。“海流是不稳定的，如何将海流的动能平稳地转化为机
械能，让它发电，这是最难的。”为了解决这个世界性难题，
林东在设备研发的技术路径上找到了全新的突破口。

他发现，国外潮流能发电设备都是在研发涡轮机直径
不断的扩大。而海流流速是分层分段的，极其不稳定。根
据这一特征，他另辟蹊径，进入了左右上下模块化的技
术路径。“我们尽可能取水流相对稳定的一段与设备对
应，这样水流传上来的力量就是稳定有序的。”

在这一次又一次技术的跨越和优化之中，林东让中国
海洋潮流能开发利用技术走在了世界前列，也让人类实现
向大海要清洁能源的梦想不再遥远。

“做有科学家精神的企业家”

林东曾说，创业不怕亏，就怕放弃。这股劲头同样被
他带到了如今的创新创业中。

设备下水之后的这一年，林东频繁地往返于杭州公司
总部和舟山项目现场。每次去现场，他都会拍摄一段设备
运行的视频。

“你看，这是我昨天刚刚拍的。”采访间隙，林东拿出
手机，从里面储存的众多视频中打开最新录制的一段。画
面中，水轮机快速旋转，发出的隆隆声响让人仿佛置身数
百公里之外的发电机组运行现场。“你看，这是发电功
率，这是转速，现在都非常稳定。”林东指着视频中一块
显示屏上跳动的数据欣慰地说。

在林东看来，数据非常重要，而最重要的数据正是来
自现场。这正是他每次到现场都一定会录制视频的原因。

“回来之后，我会仔细分析数据的差异，从而及时了解设
备运行的状况。”

谈起科研创新，林东总是这样兴致盎然。这与他一直
以来的“科学梦”有关。他说，自己儿时有两个梦想，一
个是做企业家，一个是做科学家。为了圆梦，2008年，在

成 功 创 立 绿 盛 牛 肉 干 品
牌、生意风生水起之时，
他选择远赴美国建立孵化
器，并联手南加州大学两
名学者，开始新能源领域
的创新创业。

一个企业家搞科研，
靠谱吗？对于林东而言，
跨 界 一 个 全 然 陌 生 的 领
域，失败不可避免，质疑
更是此起彼伏。然而，在
经历无数次挫折之后，林
东的“科学梦”却更为坚
定。“科研创新，最怕的是
未知，因为未知可能带来
各种各样的情况，有些是
你预料得到的，有些是你
预料不到的。所以科学研
究失败很正常，但是我们
走出这一步非常重要。只
要不断探索，天道酬勤，

总会得到回报。”
做一名有科学家精神的企业家，这是林东给自己的定

位。因为他相信，科学精神对于企业发展乃至社会进步都
具有十分重要的意义。“我以企业家的身份做科学，能够
更加有效地推动科学成果走向产业化，我相信具有科学家
精神的企业家和具有企业家精神的科学家会是今后推动人
类技术革新的重要力量。”

林东将去年正式下水的“3.4兆瓦LHD模块化大型海
洋潮流能发电机组”命名为“海洋之星·侨联海归号”。

“中国强大的科技梦一定是我们要去突破的。”林东将这视
为自己义不容辞的责任。

“这是拿得出手的中国创新”

要说这一年来发生的最令林东骄傲的事，当属今年6
月，他的项目首次登上国际舞台。

5月30日，国务院总理李克强对德国、比利时进行正
式访问。林东也在出访团队之中。6月 1日，就在发电机
组实现全天候运行发电并网之后没几天，林东作为6名中
方代表之一，在柏林举行的中德创新合作发展论坛上，与
德国创新领域的6名佼佼者同台对话，展示中国清洁能源
科技的创新突破成果。

为了让观众有更加直观地感受，林东上台时，特意用
手机连线，现场播放了发电机组在中国东海的实时运行情
况。“我将手机对着麦克风，让现场观众听听切割磁力线
的声音。它发出的每一度电都没有任何碳排放。”这一令
林东自豪的画面，立刻引起台下观众的关注。

会后，不少观众纷纷涌上前来，询问项目运行的具体
情况，惊叹于中国自主研发的海洋潮流能开发利用技术。
而作为6名中方代表中唯一一家非公经济代表，林东自比

“小萝卜头”，却在这个顶尖的国际创新平台上毫不怯场。
因为他对自己的项目充满自信，“这是中国创新，是我们
做出来的、拿得出手的创新”。

此后，林东又走上第八届清洁能源部长级会议和第二
届创新使命部长级会议等众多国际讲台，让更多全球同行
看到中国创新的实力。

努力与坚持终于迎来了收获的喜悦。不久前，在党的
十九大召开前夕，LHD 海洋发电项目由于在海洋能发电
领域取得了世界级重大突破，成功入选“砥砺奋进的五
年”大型成就展。10 月 20 日，国家海洋技术中心组织专
家在舟山发电现场对项目科研成果做出鉴定，专家们一致
评价：“LHD林东模块化大型海洋潮流能发电关键技术和
装备”项目取得的成果达到国际领先水平，标志着中国将
开启海洋清洁能源新时代。数据显示，截至 2017年 10月
12日，该项目累计发电量超过48万千瓦时。

来自国内外的认可让林东的脚步更加坚定。接下来做
什么？林东心中早已有了清晰的计划。“小的目标是把剩
下5个小模块放齐，那样就能把和国际上的竞争对手的差
距拉得更大。大的目标是将项目推向产业化，下一步我打
算造一台10兆瓦模块化大型海洋潮流能发电机组。”

品尝了失败的苦涩，体验了成功的欣喜，如今的林东
依然对创新充满热情，对中国这片热土充满信心。“中国
如今正处于一个全新的重要历史机遇期。我呼吁那些想要
实现自己理想的海外高层次人才，回中国看一看，你们一
定会找到更多机会实现自己的梦想。”

林 东：

“牛肉干大王”爱上潮流能
本报记者 严 瑜

林 东：

“牛肉干大王”爱上潮流能
本报记者 严 瑜

在中国侨联评选的2017“新侨创新创业杰出人才 （侨创二十
人） ”榜单上，浙江杭州绿盛集团董事长林东名列其中。过去一
年，这位曾经的“牛肉干大王”，如今的LHD联合动能海洋能大型试
验总工程师，因为创新而被越来越多人所知。

他带领团队研发的潮流能发电项目，被联合国环境署等机构发
布的《2017全球可再生能源现状报告》收录。他跟随李克强总理出
访德国，向国际创新领域的“大拿”们展示中国自主创新的高端水
准。他将企业家和科学家的身份合二为一，用敏锐的商业触觉和创
新思维，瞄准一个极为广阔的市场——让占地球面积3/4的海洋，提
供取之不竭的能源，使人类用上真正的海洋清洁电。

侨 创 之 星

在侨乡福建宁德市，侨资企业近年来发展势头强劲，汇聚侨资侨
智助力当地经济发展。

1970 年出生于宁德市沿海的加拿大侨商蔡述夏，自小就和“渔”
打交道。上世纪八九十年代，闽东大黄鱼鱼种人工培育成功，人工饲
养的大黄鱼成鱼每公斤价格高达156元。

当时还在从事螃蟹、贝类等水产品经营的蔡述夏，敏锐地嗅到人
工养殖大黄鱼的商机。于是，他筹措3万元前期启动资金，来到宁德三
都镇海上渔排养殖大黄鱼，第一年就赚了近20万元，挖到第一桶金。

当其他人还在海上继续从事单一的大黄鱼养殖业时，蔡述夏又成
立了宁德市夏威食品有限公司，经营水产品的养殖、销售、加工、出
口等业务。他认为，只有形成育苗、养殖、销售一条龙的经营模式，
才能在市场竞争上先走一步，占领先机。

随着夏威公司取得进出口经营权，来自韩国、加拿大、新马泰的
国际订单不断，从2005年出口200万美元，到2009年1500万美元，再
到2016年5550万美元……夏威公司的对外贸易不断扩大，出口目的地
遍及北美洲、南美洲、非洲和东南亚的31个国家和地区。

敏锐的嗅觉、前沿的观念，成为蔡述夏养殖事业成功的两大“法
宝”。而创新，是该企业持续发展的核心竞争力。

2007年，随着企业规模扩大和产品生产量日益提高，水产品产生
大量的鱼鳞、鱼内脏等下脚料，对环境造成不小的影响，也成为困扰
蔡述夏的一大难题。蔡述夏想：如果能把这些下脚料也利用起来，不

是更好吗？
为此，夏威公司与中科院海洋所对接，利用现代生物技术从鱼内

脏中提取精炼的EPA、DHA制品以及高档蛋白粉；利用鱼头、鱼骨加
工活性钙等高级补钙产品；从鱼皮、鱼鳞中提取鱼皮明胶、胶原蛋白
等。

蔡述夏表示，鱼鳞胶原蛋白、鱼肝油等系列产品已开始投放市
场；公司与上海水产大学、福建农林大学、中科院海洋研究所、福建
水产研究所等高等院校和科研机构建立了密切的技术合作关系。

闽东大黄鱼在三都澳内养殖已有20年。如今，蔡述夏又有了新思
路：发展深海网箱养殖。他说，澳外养殖首要解决风浪问题，冲击不
利于大黄鱼成长；目前已与当地政府对接，转型升级深海养殖大黄鱼。

蔡述夏称，接下来 5 年，计划每年出口额以 20%-30%的速度递
增，国内销售额40%-45%递增，同时让产品多元化，并朝着保健品市
场方向发展。

宁德，是福建重点侨乡。中国改革开放30多年来，越来越多的海
外华侨华人回乡投资兴业，这些侨企在助力当地经济社会发展的同
时，不忘企业的社会责任，回报桑梓。

夏威公司积极捐资帮助共建农村硬化村道、建设自来水工程、修缮
校舍等基础设施；吸纳农村富余劳动力到厂就业2000多人次，直接带动
共 建 村 农 民 发 展 水 产 养 殖 3000 亩 ，农 户 年 增 收 5000 万 元 以 上 。

（来源：中新网）

侨商蔡述夏的“养殖经”
吕巧琴 叶 茂 林春茵
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商 论 语 丝

在老中两国合作范畴内，之前有一个“惊天动地”之说（注：“惊天”是指“老
挝一号”通信卫星于2015年11月在中国西昌卫星发射中心由长征三号乙运载
火箭送上太空；“动地”是指北起中老边境磨憨—磨丁口岸、南至万象的中老铁
路）。我们期待在习近平主席访问老挝之后，老中合作能更上一层楼。老中合
作不会止步于“惊天动地”，我们的未来充满潜力，具有无限可能性。

——老挝中华总商会执行会长姚宾

李克强总理访菲，为中菲友好添加“更亲密、更实际的互动因素”，有利
于两国对命运共同体愿景的了解，有利于两国人民包容与合作，有利于华侨
华人在菲发展。菲华侨华人应积极参与中菲合作项目，推动这些项目对人民
有利、对企业有利、对两国有利。

——菲律宾华商联合总会名誉理事长、马尼拉华助中心主任庄前进
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侨商回乡投资发展有很多优势，例如语言沟通、文化交流以及人才、资本
等。作为侨资企业，首先要加强企业的发展实力，扎扎实实先把企业做好。我们
希望通过企业的可持续发展壮大，让中国制造不断为中华民族复兴加油助力。

——广东省侨商会会长、完美 （中国） 有限公司董事长古润金

对于创业者首先抓三观——本真人生观、诚信价值观、感恩世界观。三观
正了，我们的专业团队就会从细节上给予创业企业各方面的助力，包含人员架
构、法务、财务等方面，例如安排专业的财务及法务人员从零开始一对一的指
导，财务规范化、法务认知、如何做合伙人、留住人才以及资金的使用等。

——原链资本创始人、世界晋江青年联谊会副会长李丽金
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图为林东 （中） 和团队成员讨论潮流能发电项目。 资料图片


