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美国民众感受中国制造
“一个全新的世界”

“现在，平生第一次，我不再需要别人帮我进
到车厢里了。这种独立性对我来讲至关重要。”马
萨诸塞州波士顿地铁老乘客怀特先生坐着轮椅在
车厢里溜达了一圈，对地铁新车充满期待。当地
时间4月3日，在美国波士顿举行的橙线地铁模型
车首次展出活动上，美国民众感受了来自中国的
地铁车厢。更宽敞、美观，设计更加人性化，让
美国民众为之点赞。“车厢内外侧都有专门的按
钮，可以让坐在轮椅里的人在上、下车的时候直
接启动车厢底部的专用轮椅车平板，通行完全无
障碍。”怀特先生说。

2014年10月，中国中车击败韩国、日本及加
拿大等国的城市轨道车辆企业，获得了美国马萨
诸塞州交通局价值 5.67亿美元的订单，为波士顿
橙线和红线地铁提供284辆新车。

美国波士顿橙线地铁是中国首批具有完全自
主知识产权的美标地铁车，相比波士顿既有线路
运营几十年的“老爷车”，这批地铁车辆将极大地
改善美国乘客的出行体验。该车采用不锈钢车
体，运营时速102公里，车辆服务年限将达30年。

美国地铁线路对车辆重量有着严格要求，曾
有多家国际化制造商因参数问题被拒之门外。中
车长客股份公司潜心研究，采取整车轻量化设

计，在方案、材料、空间等方面运用80余项新举
措，最终减重 1.8 吨，将车身重量控制在 33 吨左
右。“这一数据在同类美国重轨地铁列车中排名靠
前。”中车长客股份公司副总工程师于青松说。

“车太棒了！这简直是一个全新的世界。”在
10月16日上午的试乘活动中，美国马萨诸塞州交
通局采购总监波尔卡里兴奋地表示，车辆代表了
最先进的技术，相信波士顿市民坐这个车一定会
感到惊喜。非常期待首批车辆尽快抵达波士顿。

中国方案获得市场认可
迎来更多“回头客”

在距离波士顿90英里的春田市，美国曾经的
工业中心，春田工厂附近街道的墙壁上，一行标
语引人注目：“欢迎中国中车”。

春田工厂是中国中车在美国建造的第一个轨
道交通装备制造厂，也是中国中车波士顿橙线地
铁项目的重要组成部分。2015 年 9 月，春田工厂
在马萨诸塞州春田市正式铲土动工，波士顿地铁
后续车辆将在这里完成车辆总装配、转向架装
配、试验和售后等工作，实现本土化生产。

建厂之外，中国中车还设立了研发美国分中
心，承担前沿技术研究、美国标准体系的建立及
认证、对北美地区项目进行跟踪、研发及后期的
技术支持等工作。

中国中车在美国推进多层次本土化的做法受到
美国民众和地方政府的热烈欢迎。波士顿马萨诸塞
湾交通局项目经理德维托对此深有感触：“春田工厂
不仅在工厂建造过程中为当地创造了就业岗位，而
且还会有150个永久性的工作岗位。”在春田工厂动
工仪式举行当天，一位美国老人在他酒吧所在的街
道墙壁上刷了那行醒目的大字：“欢迎中国中车”。

成本低、效率高、本土化的“中国制造”地
铁正迎来更多的美国“回头客”。如今，中国中车
已经进入波士顿、芝加哥、洛杉矶、费城四大城
市，获得的地铁和通勤客车订单达1359辆。仅在
最近半年内，就先后在波士顿、洛杉矶获得 184
辆地铁订单，在费城获得45辆通勤客车订单。未
来，中国制造地铁将停靠哈佛大学和麻省理工学

院，服务2028年洛杉矶奥运会，驶入好莱坞。
美国中车麻省公司副总裁贾波表示，受美国

铁路市场青睐的原因之一，是中国企业能够在充
分调研的基础上，为客户提供切实可行的“中国
方案”。“中国轨道交通企业拥有多年的研发、制
造经验，掌握了轨道交通装备的核心技术，能够
满足客户多样化的需求。”贾波表示，未来的美国
市场将不仅有中国制造的产品，也会获得更多的

“中国技术”和“中国方案”。

拥有轨道交通核心技术
登上世界顶级市场

巴西里约热内卢，来自中国的列车承担了约
82％的城市轨道交通运能；沙特麦加，朝觐地铁
能在7天内将200余万人运送到目的地，运营模式
独一无二；在阿根廷、埃塞俄比亚，舒适的城市
轻轨，有效满足了当地居民的通勤需求……

如今，中国制造轨道交通装备正赢得越来越多
海外订单。以占据中国国内城市轨道交通装备市场
40%以上份额的中车长客为例，该公司产品已出口
至澳大利亚、新西兰、巴西、阿根廷、泰国、沙
特、伊朗、新加坡、埃塞俄比亚等 20 多个国家，
出口车数量累计超8000辆，出口创汇超80亿美元。

其实，早在1995年，中国轨道交通装备企业
就开启了“走出去”的步伐，获得了首个出口项
目——伊朗德黑兰地铁项目。之后历经多年发
展，中国轨道交通装备出口从配件出口到整车出
口、从中低端产品到高端产品、从欠发达市场到
发达市场，终于登上世界顶级市场，成为穿行在
世界各地的“中国符号”。

业内人士分析称，中国轨道交通装备登陆美
国市场具有标志性的意义，这将让中国产品积聚
品牌效应，让中国轨道交通装备挺进海外市场的
步伐变得更快。

“中国拥有几乎所有世界先进轨道交通装备的
核心技术，且修建高铁平均成本只有外国企业的
大约一半，施工效率却是其一倍以上。”中国工程
院院士丁荣军预测说，“波士顿第一单”后，中国
有望在美国、欧洲等高端市场连续获得订单。

近年来，部分外媒对中国装备制造业的唱衰
声音从未停歇。近日就有外媒刊文指出，中国装
备制造业廉价劳动力优势正在丧失，即将面临成
本上涨的困境。也有部分媒体针对中国对非洲的
援建和出口活动，重操中国威胁的旧论。

对于这些早已丧失新鲜度的老调，许多民众
已见怪不怪。而与西方媒体嘴上说“不要”形成
鲜明对比的是，西方国家在行动上却非常“诚
实”：在美国，中国中车已经进入波士顿、芝加
哥、洛杉矶、费城四大城市，获得上千辆地铁和
通勤客车的订单。在丹麦，中远海运重工为世界
航运巨头丹麦马士基建造的系列超深水海工作业
船首制船“马士基安装者”日前成功交付。该船
为目前世界最新型超深水海工作业船，作业深度
可达3000米。

更为难能可贵的是，中国装备制造业不仅实
现了产品输出，还实现核心部件、创新技术、管
理经验和产业资本的全要素输出。

媒体逃不开刻板思维，市场却秉持实用主
义。两者“冰火两重天”的背后，是中国装备制
造在全球产业链上“华丽转身”的结果。依靠过
硬的产品、技术和高性价比，中国装备制造业从
只卖产品，到现在产品、技术、资本的全要素输
出，在全球市场占据有利位置。

一个积极的趋势是，中国装备制造业正在深
入海外民众的日常生活，变成可被触及、真实感
受的“中国品牌”。过去相当长一段时间，中国
制造给人一种“大而不强”，品牌形象不鲜明的
印象。究其原因，主要有两个：一是产品位于全
球价值链较低端，附加值低，特色不够鲜明。二
是距离海外普通民众生活较远，在民间缺乏直观
感受，有“硬度”没有“温度”。

反观美国、德国、法国、日本等国的装备制
造行业，除了在大型生产设备、轨道交通等方面
实力较强，在汽车、电子设备等细分行业也拥有
绝对优势，后者成为其形成世界级品牌的关键。
因为这些可以直接进入“寻常百姓家”的产品，
最容易形成产品认同感和品牌忠诚度。

中国装备制造业的出海历程也在不断印证
这一规律。如今，在海外认知度较高的中国品
牌，大都集中在高铁或是电子通讯行业，它们
的共同之处在于深入普通民众的日常生活。而地
铁列车、公共汽车等领域的中国装备在西方发达
国家不断落地，也正显示出中国制造寻求与海外
民众“亲密接触”的雄心。同时，虽然中国在汽车、飞机等领域的
品牌影响力还较有限，但也一直爬坡过坎，不断提升自身的认同感
和美誉度。

过去，依靠填补西方发达国家去工业化所留出的空白，中国制造
业迎来高速发展机遇期。随着中国经济转型升级，仅仅出口产品，填补
缺口，已越来越无法满足当下发展要求。在供给侧，发力中国创造、中
国质造乃至中国标准，向高端装
备制造进军，已经成为中国制造
的必由之路；在需求侧，贴近海外
普通民众生活，做更有质感、有温
度的中国品牌，则成为提升中国
制造发展速度的题中应有之义。

中国轨道交通装备

穿行世界的“中国符号”
本报记者 王 萌
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10月16日上午，一列身披红绸的地铁
静静伫立在试验线上，由中国中车长客股份
公司研制的首批美国波士顿橙线地铁在吉林
长春下线。这是中国首批具有完全自主知识
产权的美国标准地铁车，预计将在今年12月
份运抵美国，成为首次登陆美国市场的国产
轨道交通装备。

近年来，中国轨道交通异军突起，中国
制造轨道交通装备穿行在世界各地，把中国
技术和中国质量带向海外。

▲ 10月16日，中国中车长春轨道客车股份有限公司研制的首批美国波士顿橙
线地铁车在吉林省长春下线。 新华社记者 段 续摄

▲ 10月16日，中国中车长春轨道客车股份有限公司研制的首批美国波士顿橙
线地铁车在吉林省长春下线。 新华社记者 段 续摄

▲ 春田市街道上“欢迎中国中车”的标语。
（图片来源：国际在线）
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图①：中国中车青岛四方机车车辆股份有限公司3
月16日在美国芝加哥东南郊的老工业基地举行建厂动
工仪式，标志中国地铁出口发达国家最高纪录订单的
生产正式启动。

新华社记者 汪 平摄
图②：在阿根廷首都布宜诺斯艾利斯以南的利亚

瓦略尔，中国中车青岛四方股份公司驻阿根廷电气调
试工程师杨海军 （左二） 与中阿同事检查列车。

马丁·萨巴拉摄 （新华社发）
图③：美国波士顿地铁老乘客怀特先生坐着轮椅

在橙线地铁模型车上体验。
（图片来源：国际在线）

▲ 7月28日，广东省佛山南海区新交通试验段首列有轨电车在
中国中车青岛四方机车车辆股份有限公司下线。该车是全球首列实现
自动驾驶的现代有轨电车。 潘俊强 邓旺强摄影报道


