
0606 华侨华人 责编：张永恒 邮箱：guojihwb@126.com

2017年10月27日 星期五

毅然辞职踏上创业路

位于阳光 100 大楼里的优客工场咖啡
厅里，轻松的背景音乐一直循环播放，毛大
庆一身休闲装扮，脚步轻快地走进来坐下。
藏蓝色衬衫让他显得沉稳又不失活力。刚
刚结束一场活动赶回办公室的他并不显
疲惫。谈起创业、创新，他更是神采飞扬，有
说不完的话。

2015 年 3 月 8 日，对于毛大庆来说，注
定是不平凡的一天。他做了一个“从 1到 0”
的决定，他在这天发表公开信宣布离职创
业。就在 3 天前，李克强总理在政府工作报
告中明确提出鼓励“大众创业、万众创新”。
同年4月17日，优客工场宣布成立。

在这之前，他也曾犹豫过，毕竟身为
薪资丰厚的企业高管，能否放下现有的一
切创业，不是一拍脑门就能立刻决定的。

来来回回想了一年之后，2015 年 2 月
14 日晚上，毛大庆和多家资本的合伙人，
也是他的老朋友围在一起，决定创业。放
下万科高级副总裁、千万元年薪和地产20
年顶级职业经理人的身份标签后，他从万
科的“毛总”变成了优客工场的“毛场
长”。

在毛大庆宣布创业的第2天，阳光100
集团的电话就打了过来，要提供一个8000
平方米的场地给他。没几天，场地就交到
了毛大庆的手中。

优客工场致力于打造全要素、社区化
的联合办公空间，为所有入驻企业提供创
业指导委员会、“法务三人行”、投融资直通
车等优质服务，努力建设一个“不让创业者
为工作之外的琐事烦心”的办公社区。

随着创业的不断推进，为了给中国的
自由职业者，创造生活、工作、娱乐、社
交相结合的一体化共享空间，毛大庆又在

2016年4月推出了独立品牌“共享际”。这
是一个全新的、充满想象力的产业孵化平
台和城市生活内容运营商，它利用城市的
过剩资产，把多种业态聚集在一起，通过
孵化年轻人的产业，让有趣的人聚集在一
起，成长为全新生活方式经济生态圈。在
这里，空间与内容、产品与社群会发生奇
妙的化学反应，为城市增添着色彩。

做连接创业者的桥梁

毛大庆坦言，希望通过优客工场这个
平台履行自己的社会责任。“每一个创业者
背后都有十几个，甚至几十个背后的创业
者，甚至数十个家庭，所以，我想利用我们
的资源、经验和人脉，帮助这些创业的年轻
人实现他们的梦想，给他们提供更好的成
长环境。这其实也实现了我的人生梦想。”

毛大庆回忆起自己的少年时代感慨万
千。他说，自己成长在一个不被允许问

“为什么人是最高级的动物”等诸如此类
所谓“常识性问题”的年代。因此，孩子
们的想象力往往被扼杀在摇篮里。“我深
知当全世界都在变化，当人类面临知识大
颠覆的时代，如果没有想象力和创造力，
那就太可悲了。”毛大庆说，这也是我对
年轻人的希望，这也是优客工场存在的意
义和价值之一。

毛大庆举例说，优客工场里有家智能
家居公司，还有一家做虚拟现实的创业公
司，原本不认识，后来他们合作推出了一个
合资公司。他们一起去参加科技展，100 平
方米的房间，设计师设计出各种款式、各种
风格的家具，做虚拟现实的公司马上做成
各种房型的平面。另外，还有一家做精准扶
贫创业的公司，与“悦跑圈”产生了交集，一
起把旅游、穿越、徒步等活动，做到了贫困
地区。类似这种两个公司甚至两个行业间

的“化学反应”时常在优客工场中发生。
之后诞生的“共享际”也延续了同样的

理念，聚集了城市内包括所有创业创新人
才，为创业者们提供了广泛的社交和资源
整合渠道，降低了创业者的创业门槛，减少
了他们生活的焦躁，让他们更高效的创业，
更有品质的生活。在毛大庆看来，“共享际”
可以说是是一种“生活方式”，它比优客工
场体现的东西更多，内容更丰富，但逻辑和
核心理念是一样的——共享社区。毛大庆
在接受本报采访时介绍，即将开业的国贸

“共享际”是在原来的国贸饭店基础上改造
的，传统酒店与办公和新商业的结合，不仅
具有城市更新的昭示意义和酒店更新改造
升级的示范作用，更为年轻的创业者们搭
建了一个沟通交流的桥梁。

“我们主要服务创业公司和中小企
业。同时，我们也在颠覆和改变着中国人
的传统办公习惯，希望以社群经济的模式
来推进中国的中小微企业——所以我们在
颠覆的是传统的写字楼业务。我相信未来
5到 10年之内，当“90后”这一批年轻人
成为主流，人们会更习惯和更喜欢这种基
于社群经济的办公方式。”毛大庆说。

跑得越远离自己越近

“我刚跑完第65场马拉松。”毛大庆精
神抖擞，语气里透着满足和自信。创业
后，他的睡眠时间被压缩到每天 2 到 4 个
小时。即使这样，他还能抽出时间阅读、
写作，翻译书籍，跑马拉松。他的名字被
刻在伦敦马拉松名人墙上，只有完成了伦
敦、柏林、波士顿、芝加哥、纽约和东京
六大马拉松“大满贯”的人，才有资格上
榜，毛大庆就是其中之一。

如今，翻看毛大庆的微博，跑步、读书、
优客工场是出现频率最高的关键词。其中，

跑步对他来说意义非凡。“跑步治好了我的
抑郁症。”毛大庆轻松地说。

4 年前，在工作压力极大的阶段，毛大
庆患上了抑郁症，“我突然意识到，中年之
后人开始面临各种阻力，包括年龄。”但那
时很幸运，他所在的万科集团要求由管理
层带头做健康生活的活动，要求副总裁、总
经理带着大家跑步。这也逼得毛大庆不得
不迈开腿跑起来。

“我中学是体育经常不及格的人，也
因为这个没办法上我理想的学校。”毛大
庆调侃地说，“后来，跟着教练慢慢练，
当我自己可以跑完 5 公里的时候，觉得自
己好像成了传奇人物。就开始疯狂迷恋跑
步，当我跑完第一个 5 公里，觉得人生好
像被推开了新的一扇窗。”随后毛大庆开
始参加各种半程和全程马拉松比赛，并狂
热地爱上了这项赛事，也是这项运动带他
战胜了疾病。

在毛大庆看来，跑步的过程是最放松
的状态，可以放空自己，身心得到舒缓。“我
享受这个过程，我会一直跑下去，跑到 80
岁。”毛大庆坚定地说。

创业又何尝不是一次马拉松。毛大庆
认为，创业与跑马拉松差不多，最主要的
对手就是自己。“我总结了一句话，叫

‘跑得越慢，才能跑得越远’。”创业之路
不是靠指导出来的，也不是靠灌鸡汤灌出
来的，而是自己一步一步摸索出来的。在
毛大庆看来，现在的优客工场和“共享
际”只是打了个基础而已，以后还会慢慢
润色、雕琢，浇水施肥，让它茁壮成长，
变得越来越智能，与大量新技术结合，叠
加它的价值。

“在创业这场马拉松中，热爱、坚
定、献身精神和激情是帮助我们走到最后
的最主要能量。激情、理想和实干，一个
都不能少。”毛大庆说。

近日，巴西圣保罗侨界主办的“巴西
中秋中华美食文化节”在巴西圣保罗举
行。中国驻圣保罗总领事陈佩洁、侨务领
事张于成以及当地侨领侨胞、圣保罗市区
政府官员以及巴西民众等近千人参加了美
食节活动。

本次活动由巴西中餐业协会、巴西温
州同乡联谊会、巴西中国商会、圣保罗华
星艺术团和圣保罗亚洲文化中心联合主
办，并得到圣保罗各侨团的大力支持。

陈佩洁对华社举办“中华美食文化
节”表示祝贺。她说，中国有句名言叫

“民以食为天”，说明饮食对老百姓非常重
要。中国美食不仅好看更好吃，还蕴涵了

“天人合一”“阴阳互调”的养生哲理，受
到世界各国人民的喜爱。在巴西，有很多
巴西朋友喜欢中餐。我们的中餐业要注重
本土化，要利用巴西本地的食材，结合巴
西民众的口胃和饮食习惯，让中餐在巴西
得到本土化发展，让更多的巴西民众喜爱
中餐，了解中餐文化，进而了解中国。同
时，我们的中餐馆要提高中餐技能，提高
服务质量，在推广中国美食的过程中树立
中国形象，讲好中国故事。希望中华美食
文化节每年都举办下去，让中国美食文化
在海外发扬光大。

巴西中餐业协会会长刘皓表示，巴西
是移民国家，各国都有各国的美食节。我
们举办这次“中华美食文化节”目的是要
让中餐业融入巴西当地社会，让更多的巴
西民众吃上中餐，喜欢中餐，推动中国美
食走向世界。

巴西华人协会第一常务副会长叶周永
代表巴西华人协会对“中华美食文化节”开
幕表示祝贺。他说，中国美食文化历史悠久，
博大精深，是中国文化的重要组成部分。希
望圣保罗的中餐馆和中餐业从业者不断提

高中餐烹饪技能和管理水平，不断创新，打造中国美食品牌，
为在海外大力推广中国美食文化、增进中巴两国人民的友谊
做出新贡献。

当天，圣保罗花园酒店、快活鲜酒店、上海饭店、米
乐酒店、谷香村等10家中餐馆在活动地点设立摊位，为华
侨华人和巴西朋友提供各种美味的中国饮食。广大侨胞和
巴西朋友对精美的中国美食赞不绝口。开幕仪式上，巴西
华星艺术团组织的演艺人员和巴西朋友以及当地华校的学
生及幼儿园的少年儿童，轮番登场，表演了精彩的舞狮、
武术、歌舞、合唱、演唱等节目，受到观众的热烈欢迎。

（来源：中国新闻网）

从建筑工学徒到建筑集团公司总
裁，孙礼锋一步一个脚印踏踏实实走了
30 年。这个在新加坡扎根的第一代福建
惠安人，用自己的诚信、勤奋和智慧，
在南洋闯出了自己的一片天。

起步维艰

1983 年末，孙礼锋下决心离开家乡
另寻出路。一个偶然的机会，他得知新
加坡要招收一批建筑劳工，就想尽办法
去应聘。1984 年，孙礼锋和其他 100 多
名劳工，来到了人生地不熟的新加坡，
开始了人生的新旅程。

孙礼锋并不满足于挣点糊口的面包
钱，他有更大的梦想，就是建造一间属
于自己的大厦。1991年，他凑了 4000元

本钱，向中介借了 8 名工人，做起了钢
筋分包的二手承包商业务。两年后，他
正式成立了山环建筑私营有限公司，取
义“山峰青松展雄风，环宇五洲广厦
成”，开始了漫长而艰难的创业之路。

逆境重生

公司创立初期，孙礼锋什么都干，从
拿项目到施工，到管理工人，给工人发薪
水，行政财务都是一脚踢。

正当孙礼锋满怀信心要往前冲的时
候，亚洲金融危机爆发，山环也陷入困
境。“守得云开见月明，再艰难的日子，
熬过去就好了。” 2003 年，孙礼锋终于
迎来了曙光。这年年初，山环控股获颁
安全管理体系标准及职业健康证书。7

月，公司合格进入新加坡建设局新评级
B1 等级，成为可承包 3000 万新元工程
的总承包商。恰逢圣淘沙有个 3000多万
新元的项目工程招标，山环以其专业品
质成功竞标，在巴拉湾海滩兴建两层楼
的运输和维修站。为了保证质量如期交
付工程，孙礼锋和同事们夜以继日地奋
战在施工工地，最终圆满完成了施工项
目。

锐意进取

孙礼锋并没有就此沾沾自喜，他明
白，要想在建筑业站稳脚跟，拥有自己的
一席之地，就要不断提升自我。

2010年，山环获得新加坡建筑行业最
高资质级别，可投标任何数额的工程项

目。这是山环集团一个重要的里程碑，这
年公司标得另一项 1.2 亿新元的合同，在
女皇镇建造近 800个单位的政府组屋。此
后，山环集团成功竞标很多合同过亿的项
目。

2015 年，山环集团标到新加坡电力
局在裕廊岛的一亿新元的变电站项目，
这是新加坡目前最高等级的变电站，将
于 2018年完工。2016年年初，饱含心血
和深情的山环大厦竣工，孙礼锋和员工
们终于搬进了属于山环集团自己的办公
大楼。“记得刚到新加坡的第一天，我看
到一栋用名字命名的高楼，当时给我很
大触动，心里想，什么时候我也能有一
栋自己的大厦。30 年过去了，这个愿望
终于变成了现实。”

华侨华人展示中国太极文化

近日，“一带一路”国际合作委员会和“一
带一路”国际传媒集团在纽约联合国总部大楼
前举办了中国太极拳展示活动。

当天，在中国四川省阿坝藏族羌族自治州
武术“青城派”传人松夏央宗的带领下，来自
不同国家的游客与当地华侨华人在联合国大楼
前参加了太极拳表演及交流活动。

“一带一路”国际合作委员会总干事张传荣
表示，要深入挖掘中华优秀传统文化内涵，让
中华文化展现出永久魅力和时代风采，同时也
要加强中外人文交流，推进中国文化的国际传
播能力建设，这正是“一带一路”国际合作委
员会当前工作的重点之一。

（来源：新华网）

斯德哥尔摩“华助中心”揭牌

近日，瑞典斯德哥尔摩“华助中心”在瑞
典华人工商联合总会会馆举行了揭牌仪式。中
国驻瑞典大使桂从友以及瑞典各侨团、中资企
业约50名代表应邀出席揭牌仪式。

瑞典斯德哥尔摩“华助中心”主任王建荣
在揭牌仪式上宣布斯德哥尔摩“华助中心”正
式启动。他介绍，国侨办在2014年推出的“海
外惠侨工程”八大计划的其中之一，就是在侨
胞聚居和有条件的城市，支持有服务侨胞基础
的社团或服务机构设立“华助中心”。“华助中
心”的宗旨是“帮扶、关爱、融入”，是面向全
体侨胞而办，为当地侨胞服务的，需要所有侨
胞的共同关心与参与，希望各社团支持，共同
做好为广大侨胞服务的工作。

桂从友大使表示，斯德哥尔摩“华助中
心”成立，体现了国侨办对海外华侨华人的重
视和关爱，使馆及使馆领事处将积极关注并支
持“华助中心”的发展，并希望“华助中心”
将服务华侨华人的工作做好，使“惠侨工程”
深入侨界，华助事业取得成功。

（来源：人民网）

世界柬埔寨华人联谊会举办

近日，柬埔寨王国柬华理事总会会长、加
华银行董事长方侨生在金边举行的世界柬埔寨
华人联谊会上，呼吁世界柬华人参与家乡 （柬
埔寨） 的发展。

方侨生说，柬埔寨向中国学习改革开放的
经验，允许外商来柬投资，让更多外商从中受
益，希望世界柬华人参与家乡发展。

首次在金边举办的世界柬埔寨华人联谊
会，吸引了包括中国港澳台地区，以及美国、
法国、加拿大、越南、南非等国家的柬华侨华
人代表相聚金边，共谋发展。

中国驻柬大使熊波 18 日出席欢迎晚宴时，
称柬华理事总会举办“世界柬埔寨华人联谊
会”有开门办会的国际眼光，为旅居海外的柬
华同胞回乡省亲考察、探讨交流合作、共谋发
展提供了有益平台。

（来源：中国新闻网）

他是中国侨联2017年推出的“新侨创新创业杰出人才”之

一，他是中国首个独角兽级别共享办公空间创始人。他在微信

里自称“庆庆哥”圈粉无数，他也是员工们眼中的“场长”，他

被粉丝们封为创业圈里的“颜值担当”。但他拒绝标签化，他只

是想做一些改变世界的事情，让平行世界的人相遇，他就是

优客工场创始人、董事长毛大庆。

2015年4月，毛大庆以联合办公的形式，加入了创业者大

潮。目前，优客工场已完成B轮融资，在全球 30 座城市布局

了 100个联合办公空间。

““共享际共享际””让创业跑得更远让创业跑得更远
张永恒 于川梓

孙礼锋：广厦千万间 南洋一片天
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图为优客工厂董事长毛大庆。 资料图片
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3D墙画
成福建侨乡新风景

近日，在侨乡福建省屏南县岭下乡开源村，

一幅幅惟妙惟肖、栩栩如生的3D墙画将村落里的

民居装扮一新，成为当地乡村旅游一道新的风

景。图为开源村3D墙画。

中新社记者 张 斌摄


