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法中友好协会秘书长胡宗源见证了华人商圈
的发展和变迁。他说，“我们这一代是把中国的产
品卖到欧洲，而下一代正在把欧洲的产品卖到中
国。他们比欧洲人了解中国，比中国人了解欧
洲。”他们更注重用科技和信息赚钱。

当传统华商还在为库存发愁的时候，新生代
们已经实现了“零库存”运营；当老一辈还在拷
贝别人的品牌时，新生代已经拥有了自己的品牌。

法国巴黎北郊华人商圈的“华二代”胡金瓯的公
司就在华人商圈的中心地带。2014年，他已经将自己
家的服装贸易公司，成功转型为欧洲化妆品品牌代
理经纪公司，同时也是欧洲化妆品跨境供应商。

他说，华商新一代的变化，目前从表面还看
不出来。像他这样从事跨境电商的，据他所知已
有几十家，都是“华二代”在做。当然，都是真
正意义上的跨境电商，而不是小规模的“代购”。

他说，除了跨境电商，很多年轻人正在创立
自己的品牌，他们正在慢慢从低端贸易走向高端
领域。还有很多年轻人投身于其他互联网企业。

胡金瓯说，上一代华商很少分享信息，所以
总体影响力发展较慢。胡金瓯现在经常和竞争对
手沟通信息。“我们都是华二代，交流起来非常方

便。”通过信息共享，大家的生意越做越好。二华
商的上一代，要么封闭自己的商业信息，要么抄
袭别人的创意。“华商转型，其实经营意识转变最
重要，都什么时代了，不能还是老的经营思维。”

他非常看重人才。他给这些员工办好工作居留，
让他们安心工作，还经常带着团队成员在欧洲到处
跑，寻找产品和合作方。“一个人，是做不成事情的，
需要团队。我们华人企业缺的就是团队精神。”

虽然华人商圈是“根据地”，但是，越来越多的
“华二代”正在走出华人商圈。不少“华二代”对父辈
的商业模式并不“感冒”，但是要想让老一辈马上改

变，也不是一朝一夕就能实现的。于
是，很多“华二代”选择“出走”。

来自温州的王勤弟就是其中的一
个。她在法国研修完市场营销硕士学
位后，应聘到了戴高乐机场旁的一家
大型连锁酒店，做中国部市场总监。出
生于连锁酒店家族的她在国内便积攒

了一些酒店管理的知识和经验，法国的这第一份工
作做起来也是如鱼得水。

工作虽然一帆风顺，但温州人骨子里更喜欢
创业。王勤弟果断辞掉了酒店总监的工作，开启
了人生第一次创业生涯。在巴黎，她花了十几万
欧元租了一间五六十平方米的店面，开出了第一
家意式餐厅，定位中档意式快餐，专攻这两家商
场的上班族。这个精准营销大获成功。2010 年，
短短一年间，她开了5家分店。

随后，为了新的创业，王勤弟只身前往比利
时，攻下了所有钻石珠宝的文凭证书，并创建了
一个轻奢珠宝品牌。在法国，珠宝界是犹太人的
天下，她的入驻为华人进入珠宝业撕开了一道口。

走在巴黎北郊华人商圈，有的店铺客流不
断，有的显得冷冷清清。据说，在这里，1/3的店
铺赚钱，1/3赔钱，其余的1/3不赔不赚，就这么维持
着。也有不少人说，这里的华商，已经有一半处于亏
损状态。因此有人唱衰华人商城，预测这个欧洲最
大的华人批发区，也许坚持不了10年了。

但这些都是表面现象。华人商场被唱衰了这么
多年，但它一直在发展。重要的是，华商新一代，让
我们看到了希望。（摘编自法国《欧洲时报》）

创业：头脑风暴后水到渠成

“创业的想法是在一次次头脑风暴之后产生的。”丁
列明日程总是排得满满的，不过，他柔和的语气、儒雅
的气质却并未因此改变。他对本报记者说：“我 1992 年
到美国留学，1997 年第一次回国。时隔 5 年，却深刻感
受到国内发生了翻天覆地的变化。那时候，我在美国做
驻院医生，但时时刻刻都盼望着回到祖国的怀抱，以自
己的学识报效祖国。”

在美国，经过辛苦的驻院医生阶段，考取医生执照
之后就具备了独立执业的资格。这不仅意味着受人尊
重，同时还会带来高收入。这正是当时丁列明在美国走
的路。2000年，他顺利成为病理科执业医师，由此也迈
入了中产阶层，生活无忧，家庭和睦，事业有成。然
而，报效祖国的想法始终萦绕在他的脑海中。在一次次
与朋友的交流中，他回国的意愿越来越强。

“交流中，我们了解到，国内还非常缺乏高科技的创
新药，高端创新药市场被跨国药企所垄断，而美国有很
多医药创新项目。有没有可能把一些好的项目带回中
国，造福中国百姓？”身处医药领域的丁列明自此暗下决
心，潜心研究。

机会总是垂青有准备的人。2002 年夏，机会来了。
由张晓东、王印祥等博士设计合成的一靶向药物获得出
色的实验室数据。大家就下一步如何开发展开了讨论。
新药开发周期长，投入大，风险高，常说10年时间、10
亿美元。靠自己的力量，很难在美国完成其开发的全过
程。充其量，在取得某个阶段性成果时，找个大药厂，
卖个好价钱。丁列明想到了祖国。中国有巨大的市场需
求，国家的人才和产业政策又鼓励这样的创新项目。于
是大家很快形成了共识：“回祖国创业去！”这一年是
2002 年，距他出国恰好 10 年时间。“从内心来讲，还是
希望回到中国，把自己所学用到中国的科研和经济建设
中，更好地实现自己的价值。”丁列明回忆说。

丁列明清晰地记得，那是2002年8月13日，美国阿
肯色州小石城机场。他告别拼搏奋斗了10年的美国，带
着创新药项目登上泛美航空公司的班机回国。“从一开
始，我就是全职回国。”丁列明放弃的是 10 年打拼实现

的“美国梦”。而他选择的是艰难的新药研发之路。他和
合作伙伴成为许多人眼中的“傻子”。

“虽然有压力，但是我从未有过任何犹豫。”丁列明
的语气很平淡。

磨炼：“噩梦”后迎来明媚阳光

平淡的语气不代表一路走来平静如水。资金链断
裂、心惊肉跳、前功尽弃……走在新药研发之路上，这
些可怕的词如影随形。

“从创业开始，我们就明白，一定会面临各种各样的
问题，而且时刻都有失败的危险。身边的朋友也是一面
鼓励我们一面担忧不已。”丁列明说。

资金链断裂是创业者的噩梦，然而还是来了。“2008
年，埃克替尼 II 期临床结束，准备启动Ⅲ期临床研究，
经过计算，整个Ⅲ期研究需要资金5000万元，光对照药
购买就需要2600万元。当时，我们已经欠了银行3000万
元。屋漏偏逢连夜雨。又赶上金融危机，原来有投资意向
的基金改变了决定。我们面临资金链断裂的风险。”丁列明
清晰地记得，正赶上过年，大家四处凑钱，但是只能勉强还
上银行利息，根本无力启动Ⅲ期临床试验。“如果不启动Ⅲ
期，那就前功尽弃了。那真的是生死存亡的关头。”

就在山穷水尽之时，公司所在的余杭区政府“雪中
送炭”，1500 万元人民币的支持给丁列明带来了希望。

“之后，我们又得到了国家重大新药创制专项的支持，才
得以启动Ⅲ期临床试验。”接下来，银行追加了贷款，风
投也投入500万美元。最困难的时刻过去了。

不过，这还不是最让丁列明心惊肉跳的时刻。
“我们Ⅰ期临床选用的是健康的志愿者，主要研究药

物的安全性。II期临床，我们开始在病人身上试验，研
究药物的疗效。第一批病人最让我们心惊肉跳。当时 5
个病人有 2人用药不到 10天就死亡了。研究医生高度警
觉，担心病人死亡是否与药物不良反应所致，临床试验
陷入停滞。要解决这个问题，必须要搞清病人的真正死
因，最好的办法就是尸解。但病人家属一般都不同意做
尸解。值得庆幸的是，通过解释沟通，第二例死亡病例
的家属同意尸检，结果显示病人是因为弥漫性肿瘤扩散
导致的死亡，并非药物引起的。“大家终于松了口气，同

时研究医生也积累了选择
临床研究病人的经验。”
回想当时的一切，丁列明
仍心有余悸。

“研究就是不断试错
的过程。”但是，因为高
额的投入，每一次错误都
让丁列明有切肤之痛。

产业化是创新药的又
一个必过之坎。“药品的
生产规模从实验室的小规
模到量产几十公斤，涉及
到的设备和各种参数完全
不一样。2009年，我们第
一次几十公斤的试产就失
败了。实验室做出来的药
品正常是白色，但生产出
来的却是一团黑的物质。
我们完全不知道那是什么
东西。也不知道是哪个环
节 出 了 问 题 。” 丁 列 明

说，“中试放大一次的成本就是几百万元人民币。而当时
又正是资金最困难的时候。还好，通过反复检查、验
证，第二次成功了。”

从研发到临床再到产业化，一路走来，丁列明跌跌
撞撞。但是，他从未想过放弃。“也有朋友劝我们，中国
的创新药条件还不成熟，仿制药钱来得快，干吗不做仿
制药。我总说，中国不缺仿制药。在创新药这条路上，
我们已经有了基础，我们应该发挥我们的作用，做更有
意义的事。”

创新：无论何时都需要坚持

自古以来创业之路充满着艰辛，但披荆斩棘之后摘
取的果实最是甜美。

说起一路走来最兴奋的时刻，丁列明没有丝毫犹
豫。“为了让研究结果更有权威性，我们选择了国内最好
的，专家最好的研究单位做临床研究。中国医学科学院
肿瘤医院的孙燕院士是行业泰斗。Ⅰ、Ⅱ期临床研究，
他是顾问。Ⅲ期临床研究时，我们有幸请他做领衔研究
者。我们的Ⅲ期临床是直接和同类进口药做头对头的

‘双盲’对照研究，也就是说，在研究过程中，病人、医
生以及我们自己都不知道哪个病人用了哪种药。所以，
最后‘揭盲’的那一瞬间很令人期盼。”丁列明说，“研
究结果显示，疗效与安全性方面，埃克替尼均优于对照
药。长期以来，该领域都被进口药垄断。那一刻，在场
的所有人都特别兴奋。”

一年后，凯美纳获得国家食品药品监督管理局新药
证书，成为中国首个具有完全自主知识产权的小分子靶
向抗癌创新药。国家“十一五”重大新药创制科技重大
专项技术总师桑国卫院士称赞凯美纳的研制成功，代表
中国医药行业从仿制到自主创新的历史性转折。时任卫
生部部长的陈竺更是将其誉为民生领域的“两弹一星”。

“做创新药，贵在坚持。在困难的时候要坚持，在成
功的时候更要持之以恒。”丁列明此言来自他的亲身经
历，“2011年，就在我们马上就要拿到新药证书的时候，
一家跨国制药公司派代表来到公司，出资2.5亿美元希望
收购我们的研发成果，我们很果断地拒绝了。”诱惑面前
的定力尤为难得。

“做国人用得起的抗癌药。”这是丁列明与合作伙伴
的初衷。凯美纳上市时，贝达药业最终把凯美纳的价格
定在了同类竞争产品的 60%至 70%。同时，他们与中国
药促会合作，推出后续免费用药项目，即连续使用 6 个
月且治疗有效的患者，可申请后续免费用药。截至2017
年 7 月，贝达药业已累计向 4 万多名患者赠药近 240 万
盒，市场价值60多亿元。

“当年开展赠药项目，就是为了减轻患者的长期治疗
的经济负担，让更多的患者用得起、用得上我们自主研
发的创新成果。我们算过，迄今为止，我们赠药约60亿
元，卖药 40 多亿元，赠药的价值已经远远超过销售额。
用药时间最长的一名患者是2007年临床试验时开始用药
的，直到现在还在用药。这一方面说明埃克替尼的疗效
好，另一方面意味着企业的负担很重。”丁列明说，好消
息是今年，凯美瑞终于进入国家医保目录，“这样就能实
现病人、企业和国家的共赢”。

在中国做创新药，困难不少，但是丁列明初心不
改。继凯美纳之后，贝达药业目前共有在研新药项目20
余项，其中7项已经进入临床研究阶段，3项已经进入Ⅲ
期临床阶段。

在创新的道路上，丁列明不忘初心，砥砺前行。

法国青田同乡会赴淄博考察
近日，由山东省淄博市外侨办组织的“法国

青田同乡会经贸洽谈暨淄博市招商引资推介会”
在淄博举行。淄博市外侨办主任田建民介绍了淄
博市相关情况。他说，目前淄博正逐步加大新兴
产业投入，形成了一批重点建设项目，希望考察
团到各地走走看看，加深对淄博了解，增进互
信，建立更为密切的联络，共寻发展商机。

考察团一行参观了周村古商城，并听取了周
村招商引资项目介绍。法国青田同乡会会长孙少
荣表示，作为中国古商业文化的优秀代表，古商城
至今保持着古朴原貌和历史本色，形成了集历史文
化展览、特色美食魅力等于一体的旅游经济，显示
出淄博在工业名城之外的多元化发展方向。法国和
淄博有许多产业可以对接，回到法国将向侨胞多多
宣传淄博，鼓励他们到淄博投资、兴业。

（来源：中国侨网）

丁列明：

创新之路再难都值得都值得
本报记者 张 红

他是中国侨联在2017年推出的“新

侨创新创业杰出人才”之一。他带领团

队经过8年多的努力，成功研发出中国

首个具有完全自主知识产权的小分子靶

向抗癌药——盐酸埃克替尼 （商品名：

凯美纳），并成功实现产业化，打破进

口药在这一领域的垄断，填补国内空

白。他就是贝达药业股份有限公司董事

长兼首席执行官丁列明。平时，他更喜

欢被称呼为“丁博士”。

作为科学家、企业家，丁列明对

“创新”情有独钟：“现代企业的竞争归

根到底是创新能力的竞争，自主创新是

企业发展的根本之道。我们的第一个项

目已经证明了创新的价值。去年，公司

成功上市，现在已经市值 200 多亿元。

未来，我们还会在创新这条路上继续走

下去，为百姓创制更多用得起的好药。”

侨
创
之
星

图为丁列明在实验室指导研发人员开展实验。 吴 飞摄图为丁列明在实验室指导研发人员开展实验。 吴 飞摄

法国华商迎来蜕变时代
欧 时

海外创业项目在长沙路演
近日，“万侨创新·筑梦长沙”海外博士团项

目路演活动在湖南长沙举行，9个由海外高层次人
才领衔的创业项目直接对接资本，寻求落地契机。

本次路演系“科创委员和海外博士走进长沙
侨梦苑”系列活动环节之一，项目涉及军民融
合、数据安全、生物医疗、环保科技、旅游文创
等热门领域，吸引了中国近 30家投资机构负责人
到场。从近百名候选者中脱颖而出的九位海外人
才通过演示创意思路、展示创意计划、接受现场
提问等方式展开项目推介。

据了解，“科创委员和海外博士走进侨梦苑”
作为国务院侨务办公室推动海外高层次人才参与
祖 （籍） 国建设的一项具体措施，已举办过6届。
本次活动期间，百名海外人才还将接受相关创业
培训，以提升回国发展的信心和能力。

（来源：中新网）
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浙江借侨胞之力推介茶文化
近日，第三届世界青田人大会“浙江好茶”

推介会在浙江省丽水市青田县召开，旨在探讨借
助侨胞之力，推动中国茶产业和茶文化走向国际。

与会人员表示，浙江茶行业和青田侨商是天
作之合，既有利于浙江好茶走向全球，也有利于
青田侨商转型发展。浙茶集团董事长毛立民在会
上表示，国内茶行业在标准化方面还需进一步科
学化。很多地方都在打造地区特色名茶，品牌市
场需要更加规范。展望未来，毛立民表示，应理
顺茶叶的等级，形成行业标准，用一个拳头发
力，推动中国茶叶品牌和茶文化走向全球。“青田
侨商对国内国外都比较了解，通过他们长时间的
在外传播，肯定能影响更大一批外国消费者。”毛
立民说道。

（来源：中新网）

图为茶园采茶的景象。
（资料图片）

图为周村古商城一角。 （资料图片）

中国是世界第二大、亚洲最大的
经济体，也是世界经济增长速度最快
的国家之一。中国不仅积极参与亚洲
区域经济合作，而且致力于引领合作
升级。中国未来增长动力将从投资转
向消费，亚洲国家将受益于中国庞大

的内需市场。相信随着中国经济对亚
洲经济影响的逐步深入，华商所具有
的中外文化背景将更具优势，在区域
经济合作中将发挥更加重要的作用。

——泰大实业有限公司董事长
刘锦庭

★华商看中国发展

中国影响着世界发展进程，力宝
集团把中国看作一个重要的战略市
场，未来的投资重心在中国。没有任
何一个国家的投资机会与前景可与
中国相提并论。过去，华商在中国扮
演着引进资金、技术的角色；中国发

展到一定阶段后，华商也要引资回
国，促进所在国的发展。华商在中国
与所在国的经贸往来中，可以起到重
要的桥梁作用。这是机遇也是挑战。

——印尼力宝集团董事局主席
李文正

商人应该像鹰一样最快地发现
机会，也要像鹰一样的敏捷，在机遇
降临时立刻抓住它。否则，机遇会很

快落入他人手中。无所要求的人没有迫
切感，希望有所作为的人则只争朝夕。

——SM集团董事长施至成

人生有两种忙法：一种好似码头
的搬运工人，搬运一包米，领一只签，
天黑收工时总计结算工钱；另一种是
用精细化、现代化的方式忙碌，不拼

体力，而是拼想法、拼技术。我们不是码
头工人，我们一定要像后者那样忙碌。

——印尼金光集团农业食品部
总裁黄荣年

★华商谈经商之道★华商谈经商之道

商 论 语 丝

巴黎一角。 （资料图片）
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