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不断学习，从市场需求出发

毋庸讳言，海归拥有丰富的学习经历，大多
具有较强的学习能力。但由于出国时间较长，海
归对于国内市场缺乏了解，只有利用学习能力强
这一优势，弥补对市场认知的缺乏，海归才能更
好地完成从学者向创业者的转变。

不断学习，指的不仅仅是专业知识的学习，
更有对创业知识的学习。夏梁 （化名） 从澳大利
亚本科毕业后回国创业，目前致力于建设咨询平
台。他说：“作为一个创业者，和学者只需潜心
钻研不同，必须要了解创业的相关知识，从市场
出发考虑一切问题。”由于平日工作繁忙，很难
抽出时间去上课，于是他在网上订购了网课，
利用零星的时间学习。他补充说：“创业的过程
也是学习的过程。也有创业者认为，实践就能
解决问题。诚然，实践很重要。但很多创业误
区是可以通过学习避免的，这也降低了创业风
险。”

服务客户，用产品质量说话

学者往往只需从自己的科研项目出发，完成
课题便是成功。但创业者却不能局限于此：他们
需要与客户打交道，满足客户的需求，并提供质
量可靠的产品。任何一个企业想要在市场上占据
一席之地，都需要提升产品质量。用产品说话，
才能成就企业，也才能成就创业者。

刘雅斐毕业于美国特拉华大学。她先投资了
哈佛大学学生的创业项目，后来她看到了国内滋
补食品市场蕴含的创业商机，于是转而投身国际
贸易，成立了上海暖爱国际贸易有限公司。留学
为她提供了投资的机遇，而重回国内市场让她明
白什么产品才是市场需要的。她说：“随着中国
人生活水平的提高，未来人们会越来越注重健
康。”瞄准了这一市场，刘雅斐从世界各地寻找
质量上乘的滋补品原料，当然，这个过程也离不
开留学给她带来的人脉。她说：“我们从康斯威
星州找到了西洋参，从阿拉斯加州运回海参。虽
然成本较高，但我们相信质量能成为品牌的最好
代言。”

越来越多的海归创业者认可匠心精神，他们
像工匠精心打磨作品一样来做自己的产品。蒋勤
迅曾在意大利学习服装设计，目前成立了自己的
服装设计公司。她说：“学者和创业者其实有相
通之处，即都需要精益求精。海归学者应该将在
学术上的坚持延续到产品生产过程之中。”

吸引人才，多渠道寻求合作

对于创业者来说，自己成为人才还不够，同
时还需要吸引其他人才。一个好的创业团队，是
很多优秀的人的组合。当然，作为创业者，仅凭
一己之力很难将企业做大做强，若能多渠道寻求
合作机遇，聚拢优秀人才，才能为企业发展提供
强大动力。

刘洋从日本早稻田大学毕业后回国创业，成
立了高格信息科技发展有限公司。他说：“我的
专业与软件有关。众所周知，软件的发展日新月
异。举一个例子，在我上学时中国还未出现 3G
网络，目前中国 5G 时代已蓄势待发。如果仅凭
我个人的能力，企业很难迅速发展。因此作为一
个创业者，我会通过各种途径汇聚人才。”同
时，刘洋还积极参加各类研修班、交流会。他
说：“对于创业者来说，利用各种渠道获得与企
业相关的讯息是一种能力。例如通过参与某次人
社部组织的全国留学人员回国服务能力建设培训
班，我获得了与徐州、天津等地人社局、留学服
务中心沟通的机会，这对企业日后的发展有很大
的帮助。”

关注点各不同

刘安 （化名） 在美国取得MBA学位后，在国内一家大型互联网公司工
作。他认为企业文化可以包括企业内、外所有的行为准则：内部的，如工
作时间、工作环境、薪资待遇等；外部的，如怎样处理客户关系、怎样吸
引消费者、怎样处理公关事物等。

周隆 （化名） 在美国哥伦比亚大学取得硕士学位后，现在是一名投资
银行分析师。他认为企业文化是一个企业的大脑，是一种隐性规则。企业
文化做好了，可以激发员工的主观能动性，让员工齐心、团结；但如果企
业文化做不好，员工对公司的向心力就会减弱。

董福焱曾在英国伦敦政治经济学院攻读管理专业，于 2009 年底回国，
现在一家国企工作。他把企业文化归结成两个对立的词，即“朝气”和

“暮气”。他说，在一个公司待一天就能看出这个公司是有朝气的，还是有
暮气的。从人员的精神面貌看，有朝气的公司，员工工作积极努力，每天
都在拼搏；而在充满暮气的公司，员工办事拖沓，每天无所事事地混日子。

挑选的标准：喜欢

海归在国外待久了，一般会更喜欢相对自由的工作环境。自由的工作环
境最大的好处就是能够激发员工的创造力，给公司带来意外的惊喜。

董福焱对比了自己曾入职的公司后举例说，深圳的企业普遍比较有朝
气，年轻人较多，员工甚至周末都会自觉去公司加班，企业也敢于启用新
人，尝试新的业务。对于企业文化是否会影响自己对工作的选择，他给出了
肯定的回答，说：“道不同不相为谋。”

周隆谈起自己体验和观察到的中资企业和外资企业的差别，说：“中资企
业比较以人为本，而外资企业相对而言更有‘狼性’。外资公司会给员工较大
的工作压力，但相应的薪酬也会高些；中资企业的工作压力可能没有那么
重，但是相对来说工资也较低。”谈及现在就职的公司，周隆表示很喜欢。因
为作为一家中外合资企业，融合了中外两种企业文化。

薪酬会替代“喜欢”

海归在就业和工作时，或多或少地会因为企业文化是否与自己的观念一
致而做出不一样的选择。

也有不少海归表示，他们选择求职的公司时，会首先看薪资待遇，其次才看
企业文化。如果薪资待遇不好，并不会仅因为公司的企业文化而去应聘。

刘安最初择业时，希望薪资待遇能与工作量匹配，或者在这个岗位上自己
能有更好的发展前景。现在的工作压力很大，薪资待遇也没有达到期望值，所以
他正在准备辞职事宜。

有的公司会要求职工在周末加班。部分海归认为，这种要求是剥夺他们的
个人生活时间。工作和生活应该有明确的界限，不能让工作挤占自己的生活时
间。但也有一些海归认为，周末加班文化并没有错误。董福焱不介意周末加
班，因为可以拿到加班工资。他说：“生活就是工作。金钱永不休眠，我们做
股票交易的，加班加点地工作很正常。”

河南当地的工作人员介绍情况时，语气中显露出底蕴丰厚的中原文
化，说起河南的情况，谦逊低调，但展现的后劲和信心十足。“我们是穷
省办大教育——高考人数多，但人均资金很少。尽管如此，我们的学校
对高层次人才依然求贤若渴。在有限的资金条件下，学校大力支持人才
引进，资金高度倾斜，而且相关的人才政策齐全，形成了完整的体系。”
河南大学人事处副处长魏春吉说。

对接会的开幕式很简单，然后直接切入主题。河南省各地代表纷纷
发言，呼吁海归来“开辟创业热土”，如洛阳市就将人才引进计划以幻灯
片的方式图文并茂地展示出来。随后，人们走向展位，真正的对接交流
开始。

展位多，常常意味着竞争激烈。
高校展位前驻足人数最多，气氛也最热烈。负责高层次人才引进的

工作人员现场搬出了“榜样”：说着说着，他回头指向去年河南大学引进

的“青年千人计划”专家赵勇。赵勇走上台接过话头：“我之前在日本东
京大学，因为机缘巧合来到了河南大学工作。来之后我发现这边平台确
实不错，在科研、生活等方面，学校对我们的支持力度都很大。”

在另一展位，商丘市的工作人员也在忙碌着。面对前来索要当地人
才政策小册子的询问者，商丘市人才办主任李成友只好摊摊手，“没喽！
这次材料带少了，真没想到有这么多人”。

李成友参加此次对接会有两个目的：一是瞄准海归人才的技术，二
是让海归人才带着项目、资金来商丘创业。“我们有很多的优惠政策，特
别希望制造装备、医药、超音材料等领域的人才来工作。”

李成友在介绍的同时，还挪步将身后的宣传板展示出来。他对笔者
说：“我们为高层次创业人才提供千万元的启动资金。而且在商丘已经有
海归成功创业的例子。比如，我们前年引进的一个医药行业留美博士，
他带来了自己的项目、团队和科研成果，我们为他提供了留创园作为创
业平台。如今他的创业成果已经初步显现。”他身后的同事李飞岐笑着补
充说：“我们真的很希望海归们能来我们市创业、工作、生活。”

如今，各地的对接会已经越来越常见，场面越来越大，参会者越来
越多，表明了人才供需双方需求的旺盛。海归人才与地方相互需要，相
互补充，“对接”则完成了二者间的初步匹配。

可别小瞧这个“初步”，它提供了难得的机会，让双方面对面地交流
沟通。许多现在已经成功创业的海归在回忆起当年创业迈出的第一步
时，都会想到那次意想不到的“对接”。

9月13日，欧美同学会 （中国留学人员联谊会） 第六届年会暨海归创新创业郑州峰会开

幕。第二天下午，又举办了“留学人才科技项目对接会”。于是，一次讨论交流，发展成了一个

多向的“对接”。

务实的对接
董可馨 文/图

随着中国经济的快速增长，企业需要
吸收更多的人才来增强自身实力。企业间
对人才的需求在一定程度上加速了人才的
流动，出现了人才跳槽频繁的现象。在这
种形势下，企业的文化价值，也成为决定
人才去留的一个重要因素。

企业文化
如何影响

海归就业选择
周焙霞

从留学归国人员到企业创办者，这是许多海归正经历着的角色转变。如何将输入转

变为输出？如何走出象牙塔在社会上开拓一片天地？

从学者转变为创业者

海归是这么做的
李青蓝

千里情系，回归故里。
海归的梦想需要着陆平台。

社会建设需要智慧领
航，也需要各方协调合作。
海归具有国际视野，受到中
外文化的浸润，对科技、文
化、教育等领域的发展趋势
有着独特的视角和洞察力。

此时，需要务实的平
台，有效进行对接。

随着国家对中西部地区
发展扶持政策力度的加大，
中西部省份也积极创造条
件，吸引包括海归人才在内
的各领域人才。如何吸引海
归人才源源不断地去那里，
是地方政府和各海归组织都

在思考的问题。
此时此刻，引才之争变

得如此激烈。胜者的诀窍，
就在于务实，不玩虚的，不
只是一切都是看起来很美。

搭建平台，沟通海归与
地方政府、企业两端，有着
重要的现实意义。而平台的
搭建，仅仅有务实的态度还
不能算完，“务实”已经延
伸、具体至“对接”的整个
服务链中的每一环。

搭建平台 重在务实
齐 心

为了扩大宣传，刘雅斐常常带着自
己的产品出席一些推广活动。

图为刘雅斐(左一)为客户示范滋补食
品的制作方法。

左上图：在各地方市区展位中，郑州市展位前人最多。图为海归聚

在桌前询问相关信息。

右上图：在对接会开幕式上，海归认真聆听同学会领导和河南各地

方负责同志发言。

左下图：对接会不止为海归与地方之间搭建了合作的平台，也为海

归之间提供了彼此认识的良好契机。图为两位海归在交流。


