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杨卫今年 34 岁，拥有美国迈阿密大学工商管理硕士学
位，是浙江金蝉布艺股份有限公司总经理。杨卫的家乡是浙
江绍兴柯桥，这里是中国知名的纺织产业集群基地。作为从
小受商业氛围耳濡目染成长起来的海归，投身创业大潮，是
义无反顾的选择。

纺织业进入微利时代，甚至前几年被看作是将要被淘汰
的“夕阳行业”。杨卫则认为，纺织业作为中国的一大支柱
产业，历史悠久，基础庞大。只要自身不断发展，坚持创
新、包容与进步，同样也能寻找到无数条“进化”路径。

杨卫的信念是，只要掌握新思路、新方法，敢想敢做，即使
是红海，也能变回蓝海。“红海回蓝”是金蝉发展历程中的新战
略。这几年来，杨卫主持了“除甲醛”窗帘和抗菌窗帘的研发，
把健康环保新面料用于窗帘生产。同时，他还提出“新美家主
义”，在窗帘行业打造出品位不凡的“国际范”。

杨卫最初的创业是从美国开始的。2007 年，纽约第五
大道多了一家中国家纺公司。他和同学段志飞每天早出晚
归，拎着装满样品的大行李箱挤地铁，一家家拜访客户，3
个月下来，没有收获。但他们没有气馁，终于在3个月后接
到了 10 万美元的大单子。这 3 个月对于杨卫来说，终身难
忘，也受益无穷。在这3个月中，他积累了与外商打交道的
经验，经受了挫折的考验，也汲取了勇气和力量。

杨卫认为，要面向全球做生意，首先要有自信，认清中
国在国际上的政治、经济地位，还要洞察自己所从事行业在
世界同行业中的地位。杨卫从万商云集的柯桥轻纺市场，看
到了中国纺织产业的蓬勃生机，以及在国际舞台上扮演的重
要角色。每年春、秋两季的柯桥纺博会，来自世界各地的外
商组团前来参展和采购。杨卫自然不会放过这“家门口”的
展会，在今年 5 月举行的柯桥春季纺博会上，他接待了 130
多位海内外客商。

杨卫看重企业核心竞争力，把这看做是企业必须自磨
的“利剑”。他认为，在互联网与产业结合方面，中国在
全球是领先的。纺织产业也可以搭载这趟顺风车，在国际
市场上形成一股具有广度、深度、速度的“互联网+纺织
产业”的竞争力量。目前，杨卫正
在积极开拓新的分销渠道，与电商
密切合作。

杨卫认为，海归不能有居高临下
的感觉，“接地气”是一门“必修
课”。他笑着说，“海外留学归国的创
业 者 要 面 对 的 是 一 个 更 高 级 的 学
府——市场大学，海归们理应放下身
段，接受国内市场的再教育，调整心
态，直面挑战。”

国内不少留学中介服务机构是海归创办的。在
目前留学中介服务机构林立的市场背景下，海归创
办的留学中介服务机构有哪些优势？又是凭借什么
立足的呢？
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图为徐谭妥在留学分享会上发表演讲。图为徐谭妥在留学分享会上发表演讲。
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现在，出国留学已成为越来越
多学生的选择，但其中很大一部分
学生无法独立完成留学申请全过
程，这就催生了留学中介服务机构
的出现。由于留学中介服务机构水
平良莠不齐，其中部分留学教育机
构如今面临着信任危机。有人指责
留学中介服务机构利欲熏心，不遵
守行业规则，有人说留学中介服务
机构为赚钱而失去了道德底线。

毋庸讳言，一个好的留学中介
服务机构必须要有职业操守，要遵
守职业道德。办企业希望赚钱很正
常，但钱要赚得光明正大。只有为
学生提供高质量的留学服务，让学
生和家长满意，才能形成良好口
碑，企业也才能做得长久。

海归创办的留学中介服务机构
要在市场竞争中生存，在遵守职业
道德和职业操守的同时，还应发挥
海归身份的优势，并将其扩大为核
心竞争力。做到你无我有，你有我
好，用高质量的教育内容和服务品
质获得市场认同。

随着消费者的不断成熟，留学
服务市场正在重新洗牌，留学中介
服务市场的乱象正在不断得到治
理。在这个过程中，海归应该抓住市
场机遇，发
挥 自 身 优
势，在留学
中介服务领
域闯出一片
天地。

现如今，国内一些留学中介服务机构把大部
分资金拿来做广告宣传，但支付给教师的工资却
较少。冯莉在国内留学中介服务机构当英语培训
讲师时就遇到过这种情况。她说：“一个学生交
1000 元学费，可能到老师手里就只有 200 元不
到。”这种现象导致了留学中介服务机构留不住
高水平的老师，造成人才流失。薪资也是徐谭妥
最注重的一点。徐谭妥曾有海外兼职辅导国内学
生申请海外学校的经历，他在这个过程中尝试过
创办非营利性的留学中介服务机构，招募兼职老
师指导学生写文书。但由于非营利性机构没有收
入，兼职老师没有薪酬，时间长了，很多老师就
不愿意再做下去。留学中介服务机构失去了老
师，也就运营不下去了。

正是因为经历过这样的事，很多海归在自己
创办了留学中介服务机构后，特别重视老师的薪
资待遇，并更愿意招募有留学背景的老师。因为
这些老师往往具有出色的英语能力，拥有在国外
生活和学习的经历，而这些都是非常好的教学内
容。

但是由于往往在广告宣传方面投入少，限制
了影响力扩散，影响了生源。对此，冯莉表示：

“我们完全不担心，因为口碑就是我们的招牌。”
冯莉说，在自己的自媒体上，很多学生会留言评
论，发表培训体验后的感想，这给其他学生提供
了参考，让他们在选择留学中介服务机构时将冯
莉的工作室纳入自己的考虑范围中。

徐谭妥也认为，只要经手辅导、培训的学生

成绩好，就不需要担心生源问题，而且体验过服
务的学生和家长宣传起来更让人信服。徐谭妥想
在文书培训方面做到更加个性化，学生和导师亦
师亦友，建立信任，成为知心朋友。徐谭妥说：

“国内的很多家长往往只要结果，并不关心过
程。所以，只能先在专业领域做出好成绩，提高
成功案例数量，就一定能获得服务对象的接受，
企业也能够获得市场认可。”

海外留学花费大
回报不能只看钱

陈晨 （化名） 2010年赴美留学，在纽约 5年留学期间具体花了多少钱已
经无从算起，但她告诉笔者：“学费和生活费加起来，100万元肯定是有的。”
2015年，在父母极力建议下，陈晨从美国毕业后回到家乡山东，在一家银行
工作。谈及现在的薪资待遇，陈晨轻叹一声，接着直接晒出一张5月份的工资
单：应发工资4475元，实发工资3654.1元。如果以每月4000元计算，留学的
花费大概要20年才能挣得回来。

因为家庭条件比较优越，陈晨的父母对她能挣多少钱并无要求。谈起现
在偏低的薪酬，陈晨说，想到家里为我支出的留学费用，现在挣这么点工资
确实有些难为情。但是留学的回报不仅体现在钱上。她更看重在国外5年时间
里的经历与见识，所接触到的人、经历的事对于人生的意义都是钱无法衡量
的。

陈晨说：“在国外的那些年，我养成了良好的学习、生活习惯，结交了很
多优秀的人。这段留学经历对于我乃至我的后代都是一笔宝贵的财富，早晚
会对自己有所帮助。”

海归薪酬不占优
工资待遇凭实力

随着近年来海归数量的增多，海归身份在职场早就没了“特殊待遇”，与
同行业内的非海归相比，在薪酬待遇上也没有什么优势。陈晨表示，自己的
工资待遇和其他同事完全相同。在英国留学 4年后，2009年董福焱选择回到
国内就业。在证券行业工作的他也坦言，和同行业的非海归相比，自己在薪
酬上并没有优势。

2013年回国的杨行 （化名） 最近从互联网行业转投到教育咨询行业。因
为有留学背景，对国外的教育体系更加了解，他显示出较强的工作能力。杨
行说，自己现在的薪酬与非海归同行相比稍高，主要是因为工作能力更加突
出，绩效工资较高所致，基本工资则和同事们并无差别。

陈晨说：“毕业生刚踏入社会，无论是在国内毕业还是留学归来，都要经
历拿最少的钱、干最多的活的起步过程。海归的身份并不能直接转化为薪酬
上的优势。不论是什么学习背景的人，要想提高薪酬待遇，都得在工作中做
出业绩，展现实力。”

回国不冲薪酬来
最看重发展机遇

不少海归之所以选择学成归来，最看重的并不是薪酬待遇。国内熟悉的
环境，家人和朋友的陪伴，更广阔的平台和更多的机遇才是他们看重的。

董福焱毕业前夕对于是否回国也曾纠结过。一方面，如果留在英国，作
为资金与人脉均不占优势的第一代移民将会承受巨大的压力，很难取得较大
的成绩；另一方面，在国内大众创业，万众创新的背景下，发展的平台很
大，机遇很多。虽然在就业初期的薪酬待遇方面与国内教育背景的同行相比
不占优势，但他对现在踏实的工作状态比较满意。“出国的初衷就是长见识，
回国的主要原因也不是因为工资待遇高。相对于英国来说，我更熟悉国内的
环境，在事业上有更大的发展空间。” 董福焱说。

陈晨告诉笔者：“出国的确能给自己镀上一层金，但这层金并不是一开始
就能发光。海归的身份虽然没有立即带来薪酬方面的优势，但我能感觉到，
因为自己的海归身份，有很多人愿意帮我，这也会让自己进步得更快，找到
更广阔的平台，相信未来还会有更好的发展空间。人生的道路很长，眼光要
放长远，不能只看眼前。”

教师总结留学经验
提高学生申请成功率

大部分创办留学中介服务机构的海归都是从
一个想法开始的。他们有申请国外学校的亲身经
历，有在海外学习和生活的经历，这些资源可以
帮助那些准备申请国外大学的后来者。

冯莉拥有香港中文大学教育管理与领导力硕
士学位和美国哈佛大学工商管理硕士学位。正是
因为拥有这样丰富的学习经历，使她了解到中国
式英语教育的不足，即大班化教学和过分强调高
难度句式。冯莉在结束了哈佛学业以后，回国创
立了自己的英语培训工作室。她坚持一对一教学
和小班化培训，用自己从国外带回来的教学理
念、语言思维形式帮助学生提高学习自信心和逻
辑思维能力。

注重个性化是大多数海归留学中介服务机构
的一个特点。徐谭妥毕业于美国卡尔顿学院，是

三士渡教育的创始人。和冯莉一样，三士渡教育
也采取一对一的教学和辅导模式，目的是让学生
的文书更动人、更具个人特色。

借助海外留学经历
快速掌握各种信息

除了教育模式更有效率外，海归创办的留学
中介服务机构往往能够快速地掌握国外教育信
息，这使其在市场上更具竞争优势。

杨若雅是英国帝国理工学院的研究生，是学
兮教育科技有限公司的创始人。她说：“创办这
个公司是希望能够通过自身的留学经历，帮助学
生顺利申请国外学校。我是在国外上的高中和大
学，所以比较了解国外的教学体系和留学考试模
式，如 AP 考试 （美国大学预修课程） 的分数对
学生申请美国大学就有很大的帮助，不仅可以提
升申请的竞争力，还可以转换成大学学分。”现
在，国外有很多高中开设了 AP 课程，但国内只
有少数国际学校的学生可以接触到这类课程，了
解相关信息的人相对较少。而像杨若雅这样有国
外教育经历的人，可以更快速、准确地掌握类似

信息并加以利用。
海归在海外生活多年，外语口语能力强，对

国外文化比较了解，把这些融入培训课程中，对
提高学生的外语水平和对国外环境的认知都有较
大的帮助。冯莉认为，英语学习并不是简单地背
诵词汇和句式，还需要对国外的文化有一定了
解，不仅需要“学进”，还要“输出”。但“输
出”往往是最难的。对此，冯莉深有体会。正是
海外学习经历和多年英语环境的锻炼，帮助她渡
过了“输出”这个难关。因此，她在留学培训
中，十分注重对学生这方面能力的培养。

海归更了解考官心理
注重突出学生个人特色

冯莉认为，留学中介服务机构的老师和学生
的数量都不能太多。老师一多，管理者忙不过
来；而学生一多，老师就忙不过来了。比如，有
些留学中介服务机构帮助准留学生们修改申请文
书时，不注重每个学生的特性，只是批量生产，
出来的文书千人一面。殊不知，学生的个性特色
恰恰是招生考官最为看重的。

徐谭妥同样认为，个性特色是帮助学生在众
多申请者中脱颖而出的最重要因素。徐谭妥适当
地将学生和辅导老师相匹配，即辅导老师当年申
请成功的学校和学生现在想要申请的学校相同。
这样一来，辅导老师和学生之间就会有更多的交
流话题，老师和学生形成比较默契的状态。老师
可以给学生提供详细全面的学校介绍，学生也会
给老师讲自己的愿望和许多生动的故事。师生一
起商量，选取学生最出彩、最打动人的经历写在
申请文书中。许多海归认为，从事留学中介服
务，不仅要帮助学生申请到满意的学校，还要在
申请过程中提高学生的能力，让准留学生们更多
地了解国外的方方面面。

提高海归教师薪资
用成绩代替广告宣传

木 易

“留学中介热”的冷思考
齐 心

海归就业
谈钱伤不伤感情？

近年来，伴随
着出国留学热的持
续升温，选择学成
后回国就业的海归
也越来越多。海归
回国后，在找工作
的过程中，会遇到
薪酬与心理预期存
在较大落差的局面。

英国留学期间，杨若雅在学兮
教育科技有限公司兼职做授课老师。
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创办留学中介服务机构机构

海归有哪些优势优势
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杨卫 （左） 在柯桥春季纺博会上接待海外客商。


