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【带着米和咸菜来深圳】

1979年3月，为了实行改革开放政策，中央和广东
省设立了深圳市。小镇改市首先要搞基本建设，但深
圳市内没多少基建队伍，只有来自海陆丰的搭棚队和
开平县的建筑施工队。广东省里的施工队伍又有自己
的工程在身，也不愿意到这个缺水缺电、缺油少煤的
边陲小镇来。我当时来深圳打前站，考察完后，看到
条件如此艰苦，其实我也不想留下来，但军令如山。
我没想到这一留，就从此在这里扎了根。

当时深圳的领导想请基建工程兵来建设深圳，后
来中央军委批准同意了。1979年6月，由兵总总部、冶
金部指挥所和一支队等有关领导组成的考察小组到了
深圳，我是考察组的成员之一。当时的深圳市其实还
是原来宝安县深圳镇的规模；只有一条小马路贯通200
多米左右的镇，大载重车开不进去；只有一个供本地2
万人用水的小自来水厂；通信方面只有区区几百台小
交换机；原来的镇医院也只有十几个床位。

一支队共有1.8万多名军人和干部要到深圳，一下

子全都过来是不可能的，只能一步步来。因此在深圳
市建立了一个师的指挥所，直接领导从一团抽调出的
三个土建连、一个基建连、一个土方连、一个机械
连、一个汽车连和卫生队以及第三十一支队的一个连
等，共计2000多人。

1979年 11月的一天，到达深圳驻地后，我们把行
军锅往垒好的砖头上一放，把柴火一点，将自己带来
的东北大米、高粱米一煮，简单地吃了饭。米和咸
菜，我们自己带了，没有煤，只有买柴。深圳当时蔬
菜短缺，很难再供应上千人的部队。为了解决这个问
题，每个连配了一辆生活车，每天到惠州淡水和东莞
虎门等地拉菜。

【排除城市内涝解险情】

当时新园招待所前面有一条排洪沟，也是原来深
圳镇居民数十年来的排污通道。晴天一暴晒，就会臭
气熏天，蚊子、蚂蟥大量滋生，那时流传的“深圳的
蚊子，蛇口的苍蝇”也是由此而来。

1980 年初，市领导决定请部队来清理这条排洪
沟。我们3个连的战士们忍着恶臭，顶着被蚂蟥、蚊虫
叮咬的痛苦下到沟里，工具不够就用自用的脸盆和竹筐
把污泥和垃圾运出去。有的战士被熏得晕倒了，被扶到
安全地带，清醒了又接着干。最终我们提前了 10多天
完工，节约了几十吨水泥。我们把臭水沟清理完后，
在上面加了盖，成为休闲地，老百姓竖起了大拇指。

1981 年夏天的一个早上，下了暴雨，罗湖一片泥
涝。市领导心急火燎打来电话说，“老马，你的大吊车
能不能借来吊下闸门？”原来，位于蔡屋围的排洪桥有
8个闸门，由于变电房被淹，其中六个半都开不了，导
致雨水倒灌市区，到了建设路火车站那里，水位最深
的已经淹到胸口了。

领导不知道我的吊车也泡在水里开不动了，他追问
还有没有其他办法，于是我开着一辆大克拉斯翻斗车涉
水过去，并用手摇电话打给正在友谊商场施工的一个
连，请他们派出一个架工班，带着能吊 5吨重物的倒链
过来。战士们不畏闸门上的蛇，顶着被蚂蟥咬及掉进湍
急水流的危险，挂好吊钩。桥上的战士用力拉起了闸

门，洪水畅通地流了出去，市区内的水位慢慢退了下来。
干活时不觉得饿，干完才发现一个上午粒米未

进。此时有人给我们送来吃的东西，但没有一个人
吃。我心想，现在有洪涝，既然人家已经艰难送来
了，干活的战士又饿，我就带头吃吧。同时我派参谋
给人家把钱送去，结果参谋回来说，这是群众自发
的，没法找到人收钱。

【建起深圳第一座高楼】

1981年，中国电子公司要建 20层的电子大厦，一
开始他们找了开平的建筑队。为了给部队找任务，我
主动找到电子公司的周总经理，希望他把电子大厦的
工程交给我们部队。最后他被说服了。随后我们从鞍
山调了5吨的塔吊。1981年初，电子大厦破土动工，并
赶在1982年之前竣工，比原计划提前了半年。

电子大厦是当时深圳的第一座高楼，也是深南大
道边唯一的高楼。汽车在深南路上行驶时，看电子大
厦会有歪斜的错觉。因此，市领导找到我说，“参谋
长，你盖楼盖偏了。”我说没有偏，我请他们找市里的
技术部门来测，测了之后，证明近百米的大楼垂直误
差不超过 5 厘米，而国家容许误差为 10 厘米。这证明
我们基建工程兵的技术是过硬的。

由于特区快速发展，1981 年文锦渡的停车场要扩
建，需要大量的土方回填，任务量大，时间也非常紧
迫。我们土方连有十几台7吨载重的自动卸货车，就接
下了任务。施工时，一辆车一天只能拉6趟，这样的进
度不可能按时按量完成任务。因此我们决定每天指标
为8趟，多劳多得，超过指标的有奖。

此举发动了战士们动脑筋想办法的积极性。战士
们不按照正常上班的时间，晚上先把土装到车里，早
上五六点就开始卸车，为避开骄阳和堵车，中午休
息，下午、饭后和晚上接着干。这样一天能拉 12趟左
右，最高的能拉 18趟。工程提前完成后，战士们来问
我说，参谋长，奖金发不发？

我和副师长等领导研究后认为：不发吧，会失信
于战士；由于超额很多，全发的话又太多。最后决定
发一半。战士们得到了十几块的奖金，相当于当年一

个月的津贴了，都很开心。

【国贸大厦30年不落后】

1983 年，两万名基建工程兵在深圳就地集体转
业，成立了党政合一与建设管理合一的建设公司，统
管全市的规划和建设。转业时，市里有关同志建议我到
物业公司去建国贸大厦，我同意了。于是，我被分配到
物业公司当第一任经理，承担建设国贸大厦的任务。

最先我们到广州的白云宾馆参观学习。原本国贸
大厦设计上是想比 30层的白云宾馆高几层，考虑到深
圳的发展速度太快，我们按照“特事特办”的政策，
主动加到了 53层 （地下 3层，地面 50层）。现在来看，
说国贸大厦30年不落后也不为过。

到国外考察取经后，我们决定把国贸大厦的外墙
改为玻璃幕墙，并选用了当时最先进的奥的斯电梯；
顶层增加了中餐旋转餐厅，它使用的大玻璃是世界上
最大的玻璃，能承受200公里/小时以上的风压。

由于集资的钱不能满足国贸大厦的建设需要，后
续资金和外汇是由物业公司自筹的，为此我们想尽了
可行的办法。例如，请求市政府批准我们物业公司所
建的其他楼宇、住宅可以外销换外汇，以此作为引进
外国先进设备所需的资金等。我们用种种灵活的办
法，最终为国贸大厦的建设筹得上亿元资金。

1985 年，国贸大厦成为当时全国第一超高层建
筑，接待过邓小平等党和国家领导人。邓小平“南方
谈话”，就发生在国贸大厦旋转餐厅里。此外，我们还
接待了美国前总统尼克松和老布什等。我在物业公司
工作的 10余年间，国贸大厦共接待了国内外政要及部
级以上领导600余人。 （赖丽思、彭魏勋整理）

深圳何以成为世界““硅洲硅洲””
陈昌华 李战军
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近期，英国《经济学人》杂志发表特别报道《深圳已成为创新温室》，就深圳为何成为世界创

新和发明的“皇冠上的明珠”、如何改写世界创新规则、怎样培育创新型企业集群进行了系统而生

动的分析，并给深圳起了一个比硅谷更为传神的美名——“硅洲”（Silicon Delta）。作为全球创新

中心的后起之秀，深圳正在领跑世界创新潮流，并引起世界的广泛关注。

深圳是中国改革开放的窗口，一直走在
科技创新的前沿，逐渐成为高科技产业发展
的重镇和发源地。深圳不仅打造了科技公司
云集的高新科技园，也形成了与世界500强企
业对接的深圳湾超级总部基地、前海金融总
部。集聚式产业发展模式形成了一套完整的
生态系统，囊括了在一地完成高新技术产品
各阶段生产所需的所有要素，并打破地域界
限，促进要素流动。例如，人口自由流动不
设限制、劳动合同宽松、不歧视外地人等。
越来越多的年轻工程师开始活跃于初创企
业，深圳由此成为全球大型高科技公司、新
兴初创企业和独立创新者的集结地，一大批
高新技术企业如鱼得水，迅猛发展。

由于深圳以制造业基地起家，云集了一
大批电子零部件公司和熟练工人，因此在这
里采购零部件轻而易举，此外优秀的技术人
才众多也是吸引创业者的重要原因。随着经
济的发展，人工成本上升，深圳经济开始从
以转包模式为主的劳动密集型产业进行转型
升级。经过不断培育发展，一批以高端技术
研发为主要业务的新兴企业开始崛起，华
为、中兴、腾讯和大疆等高科技企业脱颖而
出。深圳逐渐跃升为世界上主要的高科技设
计及制造业中心，在大众创新、引进吸收消
化再创新和原创性创新等方面都走在了世界
前列。

有人说，深圳是企业家和创业者的天
堂，在大众创业、万众创新的时代，要引领
潮流，就非来深圳不可。一批批创新人才之
所以选择深圳，正是因为这里得天独厚的创

业环境、极高的生产效率和相对低廉的成本。以硬件生产和
供应为例，一个在欧洲要卖到300欧元的零件，在这里只要1/3
的价格，而且欧洲要花几周做好的东西，这里几天就能做好。
外媒认为深圳已经从“世界工厂”转变为“世界创新工厂”。

在这片点石成金的土地上，汇聚了120多家上市公司，市
值合计近 3万亿元，近 8000家注册企业，其中年产值过亿元
企业 429家、超百亿元产值企业过 10家。深圳企业密度和产
值数量已不亚于美国硅谷，尤其是深圳湾超级总部基地发展
迅速，恒大、招商、万科、华润、百度、阿里、腾讯等知名
企业纷纷入驻。这无疑为粤港澳大湾区的崛起提供了有力支
撑。

改革开放以来，深圳经济快速发展。1980年至
2016年，深圳实际GDP年均增长22%，目前已接近
2万亿元人民币。经济快速发展极大地提高了民众
的物质生活水平，作为科技强区的南山区人均收入
比香港还要高。同时，深圳不断加大研发投入力
度，在研发上的支出超过 GDP的 4%，是中国内地
平均水平的两倍，其中南山区在研发上的支出超过
GDP的6%，大部分资金来自民营企业。

深圳企业拥有数量众多的国际专利，其中大多
是高质量的专利。目前，深圳一个城市所获得的国
际专利，已超过了法国和英国。

近年来，为帮助企业有效运用知识产权战略开
拓海外市场，深圳连续出台《企业知识产权海外维
权指引》《深圳中小企业发展初期知识产权指引》《深
圳中小企业成长期知识产权指引》等一系列指导性
文件，推进知识产权改革，让申请人和企业能以较低
成本了解、申请、保护和运用知识产权，形成了企
业竞相追逐技术专利化、专利标准化的生动局面。

数据显示，在国内发明专利申请前十强企业
中，深圳企业连续 3 年占据 6 个席位，专利申请量
占前十强企业申请总量的 80%左右。华为、中兴、
富士康、比亚迪、朗科、腾讯、大族激光、燕加隆
等一批创新型企业建立了各具特色的知识产权管理
制度，让技术转化成专利，使专利转化成标准，让
深圳企业在运用知识产权提高核心竞争力方面优势
明显，在国际化创新大潮中崭露头角。以华为为
例，截至2013年底，华为在欧洲的专利数量已经达
到 7300 项，跻身欧洲专利局前 15 位，成为欧洲专
利申请的领航者之一。

通过PCT （《专利合作条约》） 提交国际专利
申请是企业进行海外专利布局的重要途径，因此城
市的PCT专利申请态势是体现其产业在全球战略布
局的重要方面。2011 年至 2016 年，深圳 PCT 专利
的平均增长率为 17.79%，远高于东京的 7.15%、硅
谷的4.98%、首尔的3.86%，说明深圳企业的创新能
力及全球专利布局能力十分突出。

从2008年的全国首个创新型城市试点，到2014
年的国家自主创新示范区试点，深圳创新发展始终
走在全国前列，并出台了很多有关创新的政策文
件，如国家创新型城市建设“1+4”文件、全国首
部国家创新型城市总体规划、促进科技创新的地方
性法规等。通过不断完善科技创新体制机制，深圳
最大限度地释放了创新潜力。

可以说，深圳是一座充满创新活力的现代化国
际化城市。深圳高度重视在政策、资金、人才等方
面不断优化创新创业环境，积极探索与国际接轨的
科研组织模式和教育模式，着力打造世界科技、产
业创新中心。深圳对创新创业者、初创企业出台了
一系列激励政策，尤其是在贷款、税收等方面对初

创企业实行大幅优惠政策。例如，为了扶持高科技
企业上市，深圳将增值税中属于地方的部分返还了
一半。

企业是创新的主体。以创新增强供给能力，以
质量提升供给水平，以转型升级优化供给结构，深
圳充分发挥企业在科技创新活动中的主力军作用，
逐步形成了大企业“顶天立地”、小企业“铺天盖
地”的发展格局。事实上，这也是深圳闻名全国的

“六个90%”的写照：即90%的创新型企业是本土企
业、90%的研发人员在企业、90%的科研投入来源
于企业、90%的专利生产于企业、90%的研发机构
建在企业、90%以上的重大科技项目发明专利来源
于龙头企业。

近年来，深圳作为首个国家创新型
城市和首个以城市为基本单元的国家自
主创新示范区，坚持把创新发展作为城
市发展主导战略，摆在与改革、开放同
等重要的位置，大力推进创新、创业、
创投、创客联动，加强创新体系顶层设
计，以制度创新、政策创新推动科技创
新。

同时，深圳设立政府配套专项资
金，引进创新团队，在源头创新上发
力，并先后建成国家超级计算深圳中
心、国家基因库和大亚湾中微子实验室
等重大科技基础设施，一大批创新企业
和科研成果因此诞生。例如，全球医疗
设备创新领军企业迈瑞公司，通过“孔
雀计划”引进了细胞分析领域的世界级
工业创新团队。

在引进来的同时，深圳着重培育当
地的“创新土壤”，一批创新型企业快
速崛起，特别是民营高科技企业迎来快
速发展期。华为、腾讯、中兴、比亚迪
以及柔宇、大疆、研祥、大族激光等企
业，带动一个个民营企业纷纷加入深圳
联盟：百度在深圳设立了国际总部、阿
里巴巴在深圳设立了国际运营总部、乐
视和恒大把总部迁到了深圳、迈瑞在深
圳安了家。

深圳还扶持拥有自主知识产权集成
电路企业加快发展，在加大知识产权保
护、提升科技创新层次和水平、鼓励企
业全球配置创新资源等方面，助推深圳
企业创新不断向上攀升。同时，深圳以

构建区域协同创新体系为抓手，促进国内外创新资源
互联互通，实现硅谷与深圳的直通交流。由此看，深
圳已成为中国最具创新活力的城市之一，创新发展战
略初见成效。

目前，深圳已成为硬件和制造业创新的全球枢
纽，正释放出产业转型升级的强大驱动力，引领珠江
三角洲强身健体，提高国际竞争能力。今天的深圳，
活力迸发，魅力四射。很多跨国公司都密切关注在深
圳发生的最新趋势。深圳正在改写世界创新规则，已
经被世人认可的“硅洲”还将进一步加快创新步伐。

马成礼，1936 年出生在山东青岛，

1979年来深圳，曾任基建工程兵部队某部

副参谋长。1983年转业后，曾任深圳市物

业公司经理、董事长兼党委书记以及深业

集团总经理、副董事长等职。

图为基建工程兵开赴深圳参加特区建设。（资料图片）


