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白手起家 商界传奇

在菲律宾的商界，陈永栽是一个标准的传
奇。他从贫穷到富有、从平凡到辉煌的经历简直
就是神话。

1945 年，刚满 11 岁的陈永栽因家乡遭遇灾
荒，跟着叔父来到菲律宾，在一家烟厂当杂役。
在烟厂期间，陈永栽一边赚钱养家，一边自学，
以半工半读的方式修完大学课程。毕业后，他被
烟厂提升为化学师。1954年，刚满 20岁的陈永栽
在亲友帮助下创办了一家淀粉加工厂，开始他在
商海的闯荡生涯。不过他在商海的这次闯荡以失
败告终。面对失败，陈永栽不服输。他用借来的
本钱，开办了一家化学制品生产和贸易公司并获
得成功，这个公司日后成为陈永栽庞大事业的基
石。

1965 年，陈永栽与一群当年一起在烟厂工作
的朋友，在菲律宾马尼拉一所小房子里创办了自
己的烟厂。经过努力，烟厂产品打开了销路。后
来，陈永栽的业务范围也扩展到银行、酿酒、航

空、旅馆等诸多行业。1970 年，他创设的福牧农
场，后发展成东南亚最大规模的养猪场；1977
年，他收购前身名为普通银行的联盟银行，2000
年又收购了菲律宾国家银行，成为名符其实的

“银行大王”。1995 年，陈永栽收购了因管理混
乱、年年赤字被人称为“烫手山芋”的菲律宾航
空公司50.5%的股份，并陆续更新40架飞机，开辟
新航线，使菲航成功走出困境。他也因此成为了
菲律宾最大的航空公司董事长。

陈永栽的商业传奇经历引发众人的好奇。在
谈到自己的经历时，陈永栽说“许多人想知道我
从无到有的成功秘诀。其实，我与大家没有什么
不同，如果一定要说有，那就是面对风险，抓住
机遇，努力工作。”

虽然身家不菲，但陈永栽却一直保持着朴素的
生活作风。“勤俭是中国人的传统美德，是中国文化
的重要内容，它早已融入我日常点滴生活之中。”

倾情华教 泽被侨胞

陈永栽在事业上不断取得成功的同时，念念
不忘回馈华人社会。他认为，“中华文化是孕育了
5000 多年的文明结晶，是世界文化宝库珍贵的财
富，源自中国，却属于全世界。”本着这种认识，
多年来，在中文教育方面，陈永栽博士投入大量
精力和金钱。

陈永栽以陈延奎基金会的名义在菲律宾华校
捐建的校舍遍布菲全国，在马尼拉建立了菲律宾
最大的中文图书馆，捐助中国华侨大学、集美大
学……

菲律宾的华社为了中文教育投入了大量的人
力物力，但是因缺少中文语言环境，学生学习中
文缺少实践，学习效果受到很大的影响。针对这
个状况，自 2001年以来，陈永栽每年拿出大量资
金资助菲律宾华裔青少年在3月至5月期间 （菲律
宾中小学暑假） 到中国福建参加寻根之旅夏令营

活动，至今有 1.3 多名学生受到资助。2016 年和
2017 年夏令营师生人数超过千人。从单个夏令营
营员人数 （超过1000人） 和学习时间 （8周） 这两
项指标来说，这个夏令营夺得了两项世界第一。
17 年来，陈永栽投入的资金达两亿多元人民币。
除了金钱上的投入，陈永栽还一直关注夏令营的
每个环节，经常打电话或者派人询问进展情况。
说起这个夏令营，陈永栽简直是如数家珍，有些
数据作为项目主管的笔者还没有他清楚。尽管他
很忙，每年都坚持在出发前一天的早上举办饯行
早餐会。

和世界上其他国家情况一样，菲律宾的中
文教育面临严重的师资缺乏，菲律宾国内至今
没有一所大学开设中文专业。师资培养面临极
大的挑战。陈永栽和其他的侨领一起资助由菲
律宾华教中心发起的培养本土中文教师的造血
计划——选派优秀的华校毕业生赴中国进行系
统 的 中 文 知 识 学 习 ， 然 后 返 回 菲 律 宾 华 校 任
教。陈永栽每年都把即将赴中国参加培训的中
文 师 资 “ 造 血 计 划 ” 学 生 请 到 世 纪 公 园 大 酒
店，为他们饯行。

收获荣誉 实至名归

因陈永栽做出的重大成就，1994 年，中国国务
院侨务办公室专门向他颁授了“倾心华教，泽被侨
胞”的牌匾，并授予他“热心海外华文教育杰出人
士”称号。在纪念反法西斯战争胜利70周年的阅兵
式上，陈永栽作为海外华人的五位代表之一登上天
安门城楼。2016 年 12 月 16 日第五届 《中华之光
——传播中华文化年度人物》 颁奖典礼在中央电
视台举行，陈永栽因为倾心投入“留根工程”，作
为推动中华文化走向世界的代表性人物，与来自
世界五大洲获奖的10位个人和1个集体一起获奖。

（作者为国侨办外派菲律宾教师，曾任菲律宾
华教中心交流部主任）

谢国民，泰籍华人。祖籍广东澄海，1939年生。现任泰国正大国际集团
董事长，并为卜蜂国际集团主要股东。亚洲经济刊物 《亚洲金融》 在 1988
年，称泰国华裔商人谢国民是“亚洲最杰出的企业家”。据《福布斯》日前报
道，泰国正大集团董事长泰籍华人谢国民以净资产70亿美元，成为2010年度

泰国最富有的人。

机会比金钱重要得多

在谢国民的眼里，抓住了机会才会有钱挣。他说：“商家最看重的是机
会，讲究天时、地利、人和。我就是有1万个亿也不能跑到美国去做电信，因
为他们已经把这方面的事业铺满了，没有机会和空间了。”

为了进一步提升企业知名度，也为下一步扩张打好基础，谢国民曾策划
了一次正大历史上迄今为止最为成功、影响最为深远的公关活动。出资与上
海电视台成立正大综艺公司，制作出由大众参与的娱乐节目 《正大综艺》，
在中央电视台播出，正大在一夜之间成了家喻户晓的知名品牌。

谢国民往往能从对政治大势的准确判断中为企业赢得良好发展空间。
1989 年后，不少外商对中国政治经济局势持保留态度，不敢加大甚至维持
对华投资。谢国民敏锐地判断出中国下一步必将迎来一个经济高速发展的
新时期，于是，他宣布正大将继续加大在华投资。谢国民的这种积极姿
态，为正大进一步扩张营造了良好的政治环境。此后，正大集团在中国发
展迅猛。

扎根中国抵金融风暴

在1997年10月开始的“亚洲金融风暴”中，泰国变成了风暴的核心。在
这次风暴中，泰国损失严重，众多企业纷纷破产，大量工人失业。

内忧外患之下，谢国民作出了一生中最艰难的决定——卖掉泰国境内
“莲花超市”80%股份，还清债务，使得集团总部的资产得以保全而不需要重
组。一向重情谊的他，这样对管理层说：“一条大船要经过大风浪，必须要减
轻负重。”

因此谢国民被迫收缩经营战线，一方面大幅紧缩投资战线，抛售部分资
产以保持和巩固其核心业务；一方面关闭或退出一些长期亏损的企业如亚太
石化等，防止企业继续失血。

谢国民看好中国市场是众所皆知的，即使在最困难的时候还是盯着中
国，紧紧抓住有发展空间和机会的中国不放。为应对亚洲金融危机，正大集
团把联华的股份以 10 元钱每股的价格卖掉了 75%，以便保住在中国的便利
店，因为中国便利店这个行业发展的空间和机会太大了。谢国民说：“在那种
情况下，我们不能停，停就是灭亡，我们还要大发展，所以我们要保住有竞
争能力的行业，保住我们竞争的机会和空间。现在回想起来，那时候我们保
中国市场的决定是正确的。”

95%工作是计划未来

一切真正的成功都不是偶然的。父亲小小的种子店，历经两代人的奋斗
才发展成现今规模的知名跨国集团。具有市场战略眼光，决策果断正确，是
谢国民成功的关键。“我作为董事长，要想两件事。第一件事是，如果坏的
时候你怎么办，最坏的时候你是否会舍得这个公司垮台、失败；第二件事要
做、要想的是，有什么新的事业会跟着 21 世纪。”这是他推行的“未来主
义”。

这也让人想起谢国民的一句话：“我每天的工作内容有95％是为了未来5
年、10年甚至15年、20年作计划，换句话说，是为未来而工作。至于那些已
经试办成功并有成绩的业务则很少插手，最多只占我工作内容的5％，其余都
归常任人员负责。”

正大集团在中国20年的投资无疑是成功的；作为海外华人企业，正大集
团在中国的投资却又远非单纯的商业行为所能概括。正大的成功，并非神
话，而是一个真实的故事。

（来源：广州梅州茅园村网）

天津侨商会召开创新座谈会

近日，天津市侨商会迎“华博会”创新创业座谈会在天津政协俱乐
部召开，天津市侨办相关领导、天津侨商会会员单位参会。会议对天津
侨商会多年来一直积极为天津发展出谋划策、贡献力量给予了充分肯
定。

天津市侨商会会长王学利希望在津侨商侨企充分借助“侨博会”创
新创业氛围契机，整合天津市资源与本企业资源，促进在津侨资企业创
新竞进，有力推动全市经济社会全面发展。

与会侨商积极响应、踊跃发言，表示希望借助“华博会”平台扩展
本企业与其他优质企业的合作交流网络，积极促进优质项目落地。

（来源：中国侨网）

泉州举行侨商会一届四次会

近日，泉州市侨商会一届四次会议在永春北溪文苑召开，福建省侨
联、泉州市侨联、泉州市侨商会等60余人出席。

“泉州人素以重商善贾闻名，侨商侨企数量多、实力强，在福建省侨
商会中，泉州就占了多数。目前在泉州的1万多家外资企业中，侨资企业
的比例就占了7成以上。”福建省侨联主席陈式海表示，近年来中央对侨
务工作高度重视，作为“侨字号”社团组织，希望泉州侨商会能够最大
限度发挥群团组织的作用，助推侨商侨企创新创业。

（来源：福建侨网）

荷兰广东华商总会代表访粤

近日，由荷兰广东华商总会执行主席钟麟昌及秘书与名誉顾问组成
的代表团前往广东访问。代表团先后拜访了广东佛山市侨联和广东省侨
联，并与白云国际机场相关负责人进行了近两小时的洽谈，详细了解白
云机场的发展计划，特别关注机场商场的扩建，寻找商机。

随后，广东华商总会代表团前往深圳参加由文化部、商务部和省市
地方政府等联合主办的第十三届中国 （深圳） 国际文化产业博览交易
会。荷兰广东华商总会负责人钟麟昌表示，将为中荷之间的商贸沟通作
出新贡献。 （来源：中国侨网）

深圳侨商智库海外推侨交会

近 日 ， 深 圳 侨 商 智 库 召 开 “ 第 三 届 华 侨 华 人 产 业 交 易 会 暨
OCTF2017·中国—印尼商品展”新闻发布会。来自全球30多个国家和地
区的侨领、海内外华文媒体代表出席发布会。

会议透露，深圳侨交会集团将于今年10月推出首届海外展。这将是
侨商智库第一次带领中国企业和商品走出国门，试水当地市场，为产业
与商品拓展海外市场提供商机和资源渠道。

深圳市侨商智库理事长郑汉明表示，随着海外展的举办，未来或将
办展模式复制到更多国家，使“侨交会”编织的全球化经贸大网越织越
密，让“货通天下”更顺畅。

（来源：中国侨网）

北京华商会探索发展新机遇

近日，为进一步探索京津冀协同发展新机遇，全国人大华侨委、北
京市侨联、北京华商会相关负责人，带领中国侨商会、北京华商会部分
华商企业家前往河北省唐山市乐亭县考察，寻找华商企业合作发展商
机。

乐亭县县人大、政府和政协的主要领导以及乐亭县工商联、总商会
等组织人员陪同考察和座谈。北京华商会此次考察，是为北京华商会的
会员融入京津冀一体化协同发展的一次探索，将为北京华商会会员企业
以及乐亭县的经济发展贡献力量。

（来源：北京侨网）

情系桑梓情系桑梓 泽被侨胞泽被侨胞
——记菲律宾航空公司总裁记菲律宾航空公司总裁陈永栽陈永栽

张杰张杰

在菲律宾，陈永栽这

个名字可以说是家喻户

晓。他的知名度不仅因他

是菲律宾航空公司总裁、

菲律宾国家银行董事长，

更是因为他对菲律宾公益

事业的热心，尤其是他为

中华文化在菲律宾的传播

作出的重大贡献。
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陈永栽先生陈永栽先生 （（右三右三）） 参加会议参加会议。。 资料图片资料图片

图为作者图为作者（（右二右二））与陈永栽先生的合影与陈永栽先生的合影。。 资料图片资料图片

商 机 商 讯商 机 商 讯

近日，在社会各界的
热切关注与大力支持下，
由西班牙数百名侨商联合
组成的“西班牙侨商会”
正式成立。图为在巴塞罗
那举办的西班牙侨商会成
立仪式现场。

来源：《欧华报》

西班牙侨商会成立西班牙侨商会成立

泰国首富谢国民：

抓住机会才能挣钱

图为谢国民在发表演讲。 资料图片图为谢国民在发表演讲。 资料图片


