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●线上与线下缺一不可

现在有观点认为线上是万能的，新技术能够包打天
下，线下是落后的，代表着灭亡。其实，这种观点不符合
金融发展规律。“线上”与“线下”是一个互补的关系，应
该走一体化发展道路。目前，尽管工商银行每100笔业务已
经有 92笔业务是在线上，但线下还有 5亿客户，每天实体
网点的业务量达2000万笔。可以说，大量的、复杂的、高
端的业务是在线下完成的，而大量的标准化、简单的小额
业务可以在线上完成，两者缺一不可。

——工商银行董事长易会满

●债转股将提升市场活力

市场主体负债率偏高，负债结构也不尽合理，这个问
题不解决，市场主体的活力就难以提升。在双方能够就市
场化、法制化、监管规则、财会规则等问题达成一致的前
提下，只要企业需要债权，建设银行就支持债权；需要股
权，建设银行就设计股权的方案，使市场主体真正把杠杆
率降下来，使其当期的财务成本能够降低，使负债结构更
加合理。到今年一季度，建设银行的债转股可能超过 3000
亿元，对市场主体增强活力发挥了非常重要的作用。

——建设银行行长王祖继

●加大重点领域风险管理

当前金融风险易发高发，农业银行将把防控风险放到
更加重要位置。一方面，我们将加大重点领域风险管理，
针对信贷风险、流动性风险、市场风险、互联网金融风
险、外部冲击风险等重点领域，细化落实防控和化解措
施，明确责任要求，力争跑赢风险，守住底线；另一方
面，还要加强内部控制建设和案件防控，扎实推进案件风
险隐患大起底、大排查，不断夯实信贷、运营、信息科
技、安全生产、员工行为等管理基础。

——农业银行董事长周慕冰
（童宇晛整理）

今年，国企国资改革将深入推
进。国务院国有重点大型企业监事会
主席季晓南表示，当前和今后一段时
期国企改革的工作重点是，要高度重
视混合所有制改革对国企改革的突破
作用，完善现代企业制度是深化国企
改革的重点，国资体制改革对深化国
企改革具有重要的牵引作用。

近来，国企混合所有制改革又有
新进展。日前，中国联通公告称，母
公司联通集团正在筹划并推进开展与
混合所有制改革相关的重大事项。公
告发布后，市场关于国企混改的热情
再度被“点燃”。

而除了混改的推进，今年以来，
国企国资改革还有不少突破。专家指
出，目前已有不少国企董事会开始直
接选聘总经理、副总经理，推进公司
法人治理结构改善。今年央企重组进

一步推进，且已有企业宣布拟战略重组，央企总
数年内将能降至100家以内。此外，国有资本投资
运营公司试点已增至10家。

中国社会科学院经济研究所研究员剧锦文在
接受本报记者采访时指出，可以看到，这一轮国企
国资改革正稳步推进，且已在促进国企瘦身健体提
质增效等方面取得显著成绩，这将有助于推动改革
在重要领域和关键环节尽快取得实质性进展。

国企“出海”勿成“脱缰野马”
本报记者 邱海峰

近日，新华社全文播发了李克强总理在国务院第五次廉政工作会议上的讲话，
其中，关于进一步加强国资国企监管，李克强指出，“国有资产是全体人民的共同
财富，必须采取有力措施，在增强国有企业活力的同时，防止国有资产流失。”对
此，专家指出，在国企国资改革深入推进、国企加快“出海”的背景下，国资流失
问题不容忽视，要“双管齐下”，严防改革和“走出去”过程中的国资流失。

防止国有资产流失，国企境外
投资不容忽视。专家指出，当前，
国企“出海”步伐日益加快、规模
不断扩大。现在中央企业有9112家
企业法人大约在 185 个国家和地区
进行投资运营活动。中债资信与社
科院 4月 10日发布的 《对外投资与
风险蓝皮书》 指出，近两年中国对
外直接投资增长迅速，从投资方角
度看，央企海外资产构成了“海外
中国”存量的主体。

李克强指出，近年来，国有企
业“走出去”势头较猛，但也出现
了违规决策、违规经营等现象，有
的甚至内外勾结谋取私利、恶意转
移资产。国有资产不是任人宰割的

“唐僧肉”，国企国资走出去，监管
必须及时跟出去，坚决防止企业走
出去后成为“脱缰的野马”。

剧锦文说：“突出严防国企境外投资经营中
的资产流失十分必要，也非常重要。面对国企

‘走出去’之后监管相对困难、成本较高等挑
战，需不断完善相关监管措施。对企业海外投
资决策，监管部门要做好审核把关工作；明确
国企海外投资责任主体，健全责任追究制度；
加强审计监督，推动企业境外投资运营监督常
态化；同时，加强境外机构党的建设。”
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“需要指出的是，在推进国企国资
改革的过程中，一方面要多措并举加
快推进改革；另一方面也要稳住脚
步，防止国有资产流失。”剧锦文表
示，此前，我们在国企国资改革中经
历了不少国有资产流失之痛，损公肥
私、侵吞国有资产等行为不仅影响了
改革的推进，也损害了人民的共同财
富，必须加以防范。

李克强指出，要严防国有企业重组
改制中的徇私舞弊。要规范执行“三重
一大”决策制度，充分发挥党组织在重
组改制中的把关定向作用，加强日常管
理，整合监督力量，形成监督合力。要把
管资本为主和对人监督结合起来，严格
重组改制操作流程，对重点环节要从严
监管，对重点部门和关键岗位的廉洁风
险要从严防控，坚决防止贱卖国资、违
规交易和利益输送等违纪违法行为，

决不允许把国有资产装进“私人口袋”。
事实上，在加强监管方面，相关政策措施正

不断完善。日前，中共中央办公厅、国务院办公
厅印发意见，要求深化国企国资审计监督。意见
强调，对国有企业、国有资本和国有企业领导人
员履行经济责任情况实行审计全覆盖，不留死
角；依法揭露以权谋私、权钱交易、失职渎职、
贪污受贿、内幕交易等违纪违法问题。
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4月 9日，云南省玉
溪市新平彝族傣族自治
县戛洒镇举办花腰傣民
族风情及民间传统手工
技艺展示活动，吸引游
客前来观光游览。图为
傣族姑娘在戛洒镇平寨
社区为游客展示传统纺
织技艺。

新华社记者
陈海宁摄

近年来，江西省瑞金市在叶坪乡田坞
片区的 6 个村实行土地流转，把万亩耕地
种植经营权集中到一起，建设智能大棚、多
功能大棚，种植大棚水果和蔬菜，每亩产值
达到 1.6万元左右。同时，吸纳周边农民入
驻园区打工就业，人均年增收近2万元，实
现经济效益和社会效益的双丰收。图为 4
月 10 日在叶坪乡田坞现代高效农业园区
内，打工的村民将蔬菜种植盆摆放在机械
设备上。 新华社记者 彭昭之摄

4 月 10 日，贵州黔东南苗族侗族自治州台江县举行苗族姊妹
盛装游演活动，迎接姊妹节的到来。姊妹节是贵州省黔东南州台
江县苗族同胞的传统节日，2006年被列入第一批国家级非物质文
化遗产名录。图为苗族妇女身着盛装进行巡游。

新华社记者 陶 亮摄

姊妹节上秀盛装姊妹节上秀盛装姊妹节上秀盛装
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本报北京4月10日电（记者李婕）“对外投资与风险蓝皮书”
《中国对外直接投资与国家风险报告 （2017） ——“一带一路”：
海外建设新版图》 今天在京发布。这是国内首部聚焦“一带一
路”中国企业海外投资与风险的蓝皮书，由中债资信评估有限责
任公司与中国社会科学院世界经济与政治研究所联合推出。

蓝皮书指出，近两年中国对外直接投资增长迅速，成为仅次
于美国的全球第二大对外直接投资国。但民族宗教因素、地缘政
治格局变化、全球经济增长乏力与失衡三大深层次问题相互交
织，全球国家风险处于上升趋势，对中国对外直接投资形成较大
挑战。

展望未来，蓝皮书看好中国对外直接投资中长期前景；认为
“一带一路”地区和拉美地区潜力巨大；国企将扛起“走出去”大
旗，民营企业扮演的角色也日益重要。

此外，“一带一路”沿线国家投资与风险论坛今天一同举行，
来自国家发改委、商务部、国资委、中国国际商会等政府部门与
主管机构代表200余人参加了本次会议。

纽约曼哈顿岛东北部，一座弧度优美的钢结
构拱桥横跨哈勒姆河，连接纽约市曼哈顿和布朗
克斯两区。在这座名为亚历山大·汉密尔顿的繁忙
大桥上，每天有约30万辆汽车往来通行。

这座由中国公司负责改造的大桥，位于美国
东北部最繁忙的两条高速公路大动脉 I－95 和 I－
87 的交会处。在不影响交通的情况下，中国建筑
美国有限公司 （中建美国） 成功将桥面由双向八
车道拓宽至双向十车道，并对已有钢结构桥面进
行拆换。

“中建不仅可以在中美两地修建高质量的道路
桥梁，也愿意通过自身的投资经营在基建领域架
起中美两国经贸合作的沟通桥梁。”曾任美国中国
总商会会长的中建美国有限公司总裁袁宁对新华
社记者说。

亚历山大·汉密尔顿大桥项目见证了中国公司
在美国基础设施建设领域的崛起。这项大桥改造
工程拿下了中美建筑领域的至高奖项：中国土木
工程学会颁发的詹天佑奖和美国土木工程协会颁
发的施工成就暨年度项目奖。

2000年至今，中建美国已由当时只有 12名员
工、年营业额不足 1000 万美元的小企业，发展为
2016年雇佣员工约2000人（98％为当地员工）、营业
额近 20亿美元的当地知名建筑企业。2016年，中建
美国在美国桥梁承包商排名中已跻身全美前十。

走进袁宁位于美国新泽西州泽西市的中建美
国总部办公室，记者发现一张他和特朗普在大选
前的合影。袁宁说：“鉴于中美经济之间的互补和
融合，中美经贸继续深化合作的大方向不会改
变。”

在美国工作多年的袁宁至今已经历了 5 次美
国大选。他说：“这些年中美关系经历了风风雨
雨，尤其是每次大选前后。但总体来看，不冲
突不对抗、互相尊重、合作共赢的主旋律从未
改变。”

作为世界上最大的两个经济体，中美经贸关
系相互依存。袁宁表示，希望两国政府能在相互
尊重的基础上为两国企业营造良好商业发展环
境，两国企业也应尊重和理解彼此市场的差异，
积极主动开拓和适应对方市场。

采访即将结束时，下了一天雨的纽约终于放
晴。隔着哈德孙河，曼哈顿岛上的世贸一号楼清
晰可见。

袁宁感慨地说：“2001 年‘9·11’事件发生
时，我就在一河之隔的新泽西新港地铁站，中建
美国位于世贸双子楼的办公室被夷为平地。当时
我们也曾犹豫过是否要坚守美国市场，现在看
来，正是有了当时迎难而上的坚持，才有了中建
美国今天的成绩。”

（新华社纽约4月9日电 记者王乃水）

中国公司在美基建领域崛起

对外投资与风险蓝皮书发布


