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一头连着互联网 一头接着制造业

共享单车“出海”给力中国制造
本报记者 邱海峰
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中国“神器”走出国门1 成为全球创新典范

产业融合催生动力产业融合催生动力

海外“共享”需防“水土不服”
邱海峰
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天津“飞鸽”自行车与 ofo共享单车合作。图为工人在车间内安装 ofo共
享单车。 岳月伟摄 （新华社发）

当前，共享出行正在中国快速普及，共享单车方
兴未艾，极大地方便了民众出行。在大力开发国内市
场的同时，中国的共享单车企业也积极致力于“走出
去”，将共享单车业务向海外拓展，目前已有部分企业
披露了其全球战略。在此背景下，中国共享单车已经

“骑”进了美国、英国及新加坡等国家，未来可能还会

进入更多的国家和城市。
就初期运营来看，中国共享单车的进入的确得到

了不少国外消费者的称赞，也为这些国家解决出行
“最后一公里”问题提供了更好的选择。但同时，一些
突出的问题也暴露出来，特别是对于国外市场适应性

的问题，包括政策法规、运营管理、消费者偏好及市
场秩序等一系列问题。

事实上，共享单车在不少国家早已有发展，这些
国家对于共享单车运营的相关规定、管理要求也有着
基本的框架。作为初次进入这些国家的中国共享单
车，中国企业如何适应这一框架，并在这一过程中发
挥自身的优势和特色以取得更好的发展，值得深思。

以具体规定为例，在美国，如果涉及到单车项
目，需要先和政府沟通，获得许可后才可落地。其
中，旧金山最新规定，任何无桩共享单车在当地投放
前必须获得政府许可证明，如果未经许可运营，车辆
将会被回收。此外，美国法律规定夜晚自行车行驶要开
车灯。在英国骑单车需要“全套装备”，也就是需要佩

戴头盔、护腕及护膝等，如果不佩戴的话就会被罚款。
不同的国家在针对共享单车的具体规定上各有特

点，这就要求共享单车企业在进入这些市场之前需要
针对性地了解、学习这些内容，并提前在政府沟通、
运营管理及配套设备等方面做好准备工作。据悉，此
前，小蓝单车在进入美国市场初期就因为对政策规定
不够熟悉而受到当地政府警告，并在后期针对性地作

出了调整与改进。
此外，在满足消费者偏好、适应当地骑行环境方

面，共享单车企业也有很多需要学习、应对的地方。
例如，欧美人与亚洲人身材的差别对共享单车的设计
提出了一定的要求，如何针对不同体型的人群设计相
适应的自行车就是一大挑战。另外，像新加坡、美国

的西雅图等地往往会有多坡的道路，对此，如何提供
具有更好骑行体验的自行车也值得共享单车企业思考。

共享单车拓展海外业务并不是简单地将单车投放
到国外各大城市即可，也不是简单地复制国内模式就
能有所收获。应该认识到，共享单车“走出去”既是
机遇也是挑战，在充分把握发展机遇的同时，也需避
免出现“水土不服”的情况，应针对不同国家、不同

城市在共享单车方面的政策法规、运营管理、骑行体
验、文化认同及安全配
置等要求做好功课，并
且要避免恶性竞争，努
力为消费者提供更优质
的骑行服务。

近来，共享单车在中国市场发展迅速，逐渐成为消费者的“新宠”。而在深耕国内市场的同时，部分共享

单车品牌也开始将目光投向海外。近日，摩拜单车宣布，正式在新加坡投入运营。就在同一天，ofo共享单车

称，该公司已在新加坡正式运营，并将在英国伦敦和美国加州试运营。据悉，截至目前，已有ofo、摩拜单

车、小蓝单车等多个品牌的中国共享单车“骑”向海外。对此，专家指出，随着共享单车的“出海”，中国的

自行车制造业“走出去”也迎来了更广阔的渠道。在这一过程中，凭借着制造工艺、技术创新等方面的优异表

现，中国制造频被点赞，国际社会对中国制造有了更为深入的认识。

英国 《金融时报》 网站日前刊登题为 《中国共享
单车战火烧至新加坡》的报道称，3月21日，北京企业
摩拜单车登陆新加坡，此前，来自中国的ofo也已在新
加坡运营。这些共享单车企业将主要在新加坡的公交
站和通勤者聚居的郊区投放车辆，针对通勤者面临的
家与公交站点之间“最后一公里”问题，为其提供解
决方案。

“摩拜在试运营期间受到新加坡本地居民、商业合
作伙伴、管理部门以及其他相关人员的热情欢迎。我
们也很高兴和新加坡国立大学等高校合作，在校园鼓
励更多师生骑摩拜单车出行。”摩拜单车国际拓展总监
富天宇表示。

ofo联合创始人于信指出，ofo目前已在新加坡投放
单车数千辆，吸引用户数万，平均每辆单车可吸引至
少14个用户。同时ofo已经获得当地陆路交通管理局的
支持，今年预计投放单车数万辆，为狮城人民带来更
多健康便捷的出行选择。

据了解，截至目前，ofo覆盖了国内 40 多个城市，
同时还在美国、英国、新加坡开启了运营，并将在今
年登陆更多国家。摩拜单车则计划在2017年打入到100
多个城市，这其中既包括国内市场，也包括国际城市。

《华尔街日报》 3月 24日报道称，中国初创公司将
把共享单车革命带到美国城市。今年，中国多家共享
单车初创公司筹集了大量资金，并已着手将这种通过
智能手机激活的两轮交通工具引入一个不太可能的目
的地：旧金山。总部位于北京的共享单车初创公司小
蓝单车今年融资 5800万美元，目前正在美国加州旧金
山试水，向该城市投放了 200辆标志性的蓝色自行车。
据该公司美国业务副总裁伊利亚·莫夫绍维奇称，公司
正就在当地推出共享单车计划与另
外至少五个美国城市进行洽谈。

除了在国内外各大城市“露
脸”，中国共享单车也开始在国际
盛会上亮相。日前，在全球最大创

新盛会之一的美国“西南偏南”科技展上，3辆摩拜单
车引起了不少参会者的关注。来自巴西的保罗·阿鲁达
说，这款公共自行车设计新颖又使用方便，对于同样
面临城市交通问题的巴西而言“简直是神器”。他认
为，近年来，中国创新技术及企业的飞速发展，令同
为新兴经济体的巴西为之振奋。当得知摩拜单车仅仅
创业不到一年就已拥有上千万用户、在中国 30多个城
市提供服务时，阿鲁达不禁感叹，“中国的市场与人才
都已走到世界前列，全球创新企业都无法忽视中国这
个伙伴。”

各大品牌共享单车的“出海”带动的不仅仅是企业
自身的发展及全新商业模式的国际化，同时也为中国制
造“走出去”提供了强劲的推动力。ofo 创始人戴威表
示，目前，ofo超过150万辆共享单车为4亿人次提供过出
行服务，全部共享单车均为中国制造。ofo作为连接平台
不直接参与生产，而是与国内传统自行车制造企业合作，

并通过全球化的城市布局战略，让中国制造影响世界。
数据显示，2016年12月，天津飞鸽自行车与ofo共享

单车开始合作。从去年12月到今年3月，飞鸽为ofo完成
的订单量高达 80 万辆，占据了其年产能的 1/3。此外，
ofo还与上海凤凰、天津富士达等生产商进行合作，自行
车制造业借此得到进一步发展。

据日本 《东京新闻》 近日报道，此前，摩拜单车宣
布与富士康合作，后者将专门开辟摩拜单车生产线，预
计年产能可达 560 万辆；悟空单车创始人雷厚义公开表
示，其公司与中国知名自行车供应商达成合作，将优先
保障悟空单车每年100万辆的生产。报道援引英国《金融
时报》 文章称，中国的共享单车是全球创新的典范，也
是最新向外输出的案例。

通过共享单车“走出去”，无论是在制造工艺还是技
术创新方面，国际社会对中国制造都有了更为深入的认
识。摩拜单车在自行车设计、制造方面充分体现了创造
因素，该品牌单车已拿下了数十项专利，涵盖自行车车
身、智能车锁、电机系统、车身零部件等多个领域。

此外，在满足消费者需求方面，共享单车充分展现
了中国制造的水平。据了解，为更适应新加坡当地炎热
的气候和多坡的地理环境，ofo针对新加坡市场推出新款
变速自行车，满足用户的个性化需求。该可变速的新车
由老牌自行车厂商凤凰生产，是ofo在全球采用的首款变
速自行车。此外，在布局欧美市场时，鉴于欧美人在体
型上与亚洲人的不同，ofo正与凤凰合作，在收集大量数
据的基础上，专门打造适合欧美人骑行的小黄车。

“可以看到，共享单车‘出海’发展是典型的以服务
带动中国制造‘走出去’，自行车制造业因此有了更为广
阔的‘出海’渠道。同时，随着共享单车的不断发展，

市场需求会有更多地反馈，这也将带动自行
车制造的技术创新，这在目前不少单车的设
计、制造方面已有所体现。”中国社科院工业
经济研究所中小企业与创新创业研究室主任

贺俊在接受本报记者采访时说。

一头连着互联网技术，一头接
着传统制造业，共享单车很好地诠
释了产业融合的模式。贺俊指出，
随着经济的加快发展，产业融合已
成为大趋势，包括制造业向服务业
延伸、服务业带领制造业发展等。
产业融合能将资本、技术等各种资
源更加有效地集聚在一起，其所催
生的动力是巨大的，所产生的效果
将是“1+1>2”。

天津飞鸽车业发展有限公司总
经理张金瑛表示，国家提出“互联
网+”战略之后，自行车行业也在
积极向互联网模式转变。ofo创造的
商业新模式很有价值和新意，走在
了世界互联网创新的前沿。共享单
车模式为传统自行车产业带来了一
股春风，它对传统制造业的放大能
力和带动效果也十分突出，激发了
新的内在需求，开启了新的市场空
间，催生了新的经济增长点。

除了新技术、新模式的引入，
共享单车所推动的产业融合也吸引

了大量资本的关注，并进一步推动
了自行车制造业的快速发展。《华尔
街日报》 援引风投行业调研机构道
琼斯风险资源的数据称，自今年 1
月 1 日以来中国多家共享单车初创
公司总计吸引了逾 8 亿美元投资，
其中绝大部分被 ofo 共享单车和摩
拜单车包揽。在这波融资的推动
下，两家公司的中国业务得到迅速
发展：去年10月两家公司合计拥有
超过10万辆自行车，如今已分别拥
有超过 100 万辆自行车并覆盖国内
30多个城市。

“共享单车推动的产业融合为自
行车制造业带来了良好的发展机
遇，未来，包括共享汽车在内的商
业模式也可能推动汽车制造业等加
快发展。这对其他相关制造业发展
及‘走出去’也有一定的借鉴意
义，在立足本产业发展的同时，制
造业还需结合产业链推动进一步发
展，这将有助于提升中国制造的水
平。”贺俊说。图为摩拜单车在新加坡运营。图为摩拜单车在新加坡运营。


