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广东碧桂园职业学院广东碧桂园职业学院

2017 年是脱贫攻坚承上启下、全面突破的关键
之年，在国家大力扶持下，需要全社会的共同行动、
共同参与。在广东就有一家民营企业在谋求自身发
展壮大的同时，也积极回馈社会，探索基层扶贫的多
种模式。它就是根植于广东顺德的碧桂园。

碧桂园的扶贫项目

碧桂园自 2010年以来捐赠超过 13亿元，用于在
广东省内开展六大扶贫项目，分别侧重产业扶贫、教
育扶贫等方向。多年努力结出累累硕果，不仅从物
质上给予帮扶对象帮助，更在精神上给予了受助人
群信心。碧桂园扶贫项目除了采取捐款等方式在物
质上给予帮扶对象力所能及的帮助，还在6年间派出
12人驻村，因地制宜制定方案，为贫困地区解决切实
问题，摸索长效机制，并在扶贫过程中随时关注帮扶
对象心理状态。

除了广东，碧桂园的扶贫项目还做到省外，继2007
年四川整体扶贫项目之后，碧桂园于2016年底在广西
落地了第一个绿色产业扶贫项目。因为这些项目，碧
桂园历年来获得多项荣誉。2011年，碧桂园被评为“全
国扶贫开发先进集体”；2015年，碧桂园创始人、董事局
主席杨国强获“中国消除贫困奖创新奖”；2016年杨国
强又获得了首届“全国脱贫攻坚奖奉献奖”。

面对褒奖，碧桂园始终保持低调。杨国强因获
2015 年中国消除贫困奖受邀接受媒体采访时强调：

“我们只是以平常心做平常事，尽自己的公民责任。”
杨国强连续两年提出有关教育扶贫的提案，他在
2015 年提出的《关于鼓励和引导民营企业积极参与
教育扶贫的提案》，引起社会各界的广泛关注。

缘起：认定教育扶贫

杨国强年少时家境贫困，在政府给予资助下才
完成学业，最终创办了碧桂园。年少时的经历不但
坚定了他日后回报社会、扶贫助困的决心，更影响了
他对回报社会方式的选择，在众多的扶贫模式中，他
最重视的就是教育扶贫。

从 1997年拿出 100万元设立扶助贫困大学生的
“仲明助学金”到2002年拿出当时身家的一半创办一
所全免费的私立高中国华纪念中学，杨国强始终践行
着教育扶贫的理念，用十六字来概括就是“教育扶贫，
授人以渔；一人成才，全家脱贫”。除此之外，碧桂园
还把目光从基础教育扶贫瞄向了职业教育扶贫。

2007年，碧桂园参与帮扶四川马边、甘洛两个国

家级贫困县项目，制定了详细的扶贫方案，捐资3000
万元在两个县分别建起了当地唯一的职业高中，帮
助少数民族地区贫困学子掌握技术技能，将扶贫扶
到根子上。

2012年，考虑到农村人口居住分散，集中组织难
度较大等现实因素，碧桂园开始探索另一种教育扶
贫方式，把职业教育的课堂搬到田间地头，让农民不
用离家太远，就能接受高质量的职业教育。经过详
尽的走访调研，碧桂园首先选择在广东省清远市佛
冈县水头镇启动技能培训下乡项目，免费为当地
16-60岁的适龄劳动力提供技能培训，同时还帮受训
村民联系就业。

在水头镇的试点获得成功之后，2014年，碧桂园
将技能培训下乡项目进一步扩大到 5 个村继续沿
用。到 2015 年底，项目总共投入 2500 万元，共有 1.7
万人从中受益，近 1/4 的人通过推荐就业进城工作，
平均收入提高约20%。通过技术技能培训，许多农民
脱贫致富，改变了自己和家庭的命运。

结合过去4年的经验，碧桂园2016年底在水头镇
推出了经过升级的精准扶贫技能培训项目，不再针
对所有人，而是专门面向当地贫困劳动力提供技能

培训，力求做到“培训一批、就业一批、脱贫一批”。

纵深：产业扶贫和教育扶贫一个都不能少

“一时的贫困并不可怕，可怕的是一个家庭陷入
贫困无力逃脱。要彻底阻断贫困现象的代际传递问
题，产业扶贫和教育扶贫一个都不能少。”杨国强这
样认为。

2010年，经过实地考察，碧桂园决定在清远英德
市西牛镇树山村开展绿色产业扶贫项目，围绕产业
进行全村改造。碧桂园派驻专业的技术人员，建立
苗圃示范基地，免费为村民提供培训，并按市场价提
供种苗，同时，碧桂园为村民垫付 50%-90%的种苗
款，农户挣钱之后再还本。另外，如果苗木栽培达
标，由碧桂园初期包销，后续再带动村民走入市场。
项目以“公司+合作社+农户”的方式，以“借本你种、
卖了还本、赚了归你、再借再还、勤劳致富”的理念带
动村民脱贫致富。

短短几年，树山村不仅整体面貌发生了显著改
观，从一个普通小村庄，变成了干净卫生的小别墅山
庄，产业也形成规模，全村产出超过 2000 万元，村民
收入更是获得喜人增长，户均收入增加6万元。树山
村项目不仅打响了碧桂园在广东省内产业扶贫的头
炮，还给产业扶贫提供了可复制的蓝本。

2011 年，碧桂园把树山村经验移植到了广州市
花都区梯面镇的对口扶贫项目上，并针对具体情况
进行了局部创新。碧桂园在梯面镇采取扶持集体经
济反哺困难农户的办法，村集体在项目取得收益后
可将本来要还给碧桂园的本金留作救济金，帮扶当
年意外致贫的村民。

上述两个项目的接连成功极大地鼓舞了碧桂园
的扶贫信心。2016年，碧桂园响应号召，积极参与东
西协作扶贫，把扶贫的目光转向了相邻的广西。结
合考察意见，碧桂园决定把绿色产业扶贫模式引入
广西壮族自治区百色市田阳县桥马片区央律村。

身体力行精准扶贫

除了产业扶贫模式，碧桂园还摸索出了“整村推
进”的扶贫开发模式。以 2007 年四川马边和甘洛两
个国家级贫困县的整体改造为起点，碧桂园陆续在
广东省肇庆市怀集县下帅乡、清远市佛冈县生水塘
村和潭洞村实施整体拆迁改造，同时结合当地特色，
规划休闲旅游等发展项目。

在广东省内，从 2010 年至今碧桂园共出资 7000

多万元陆续建成 14座新村。进入扶贫新阶段，碧桂
园的扶贫事业与时俱进，要求扶贫人员对 14座新村
彻底排查，每家每户建档立卡，对需要帮扶的家庭或
个人定制独特的帮扶方式，精准到户、责任到人。

2016年 10月，碧桂园启动广东省潮州市饶平县
浮滨镇黄正村扶贫项目。项目计划将其下属 5个自
然村实施整体搬迁，建成集生活、休闲、生态农业和
自然景观为一体的生态文明新农村、生态农业示范
村，打造成广东省扶贫村的示范点。

扶贫之外，碧桂园还注重扶志。2016年，碧桂园
在清远水头镇启动“1+1伴你同行”——1对1帮扶贫
困群众公益慈善项目，希望整合各方资源，为社会各界
爱心人士提供一个奉献爱心、参与公益的有效平台。

截至2016年底，“1+1伴你同行”精准扶贫项目已
开展三期帮扶活动，涵盖水头镇10个行政村48个自
然村，共计帮扶64户困难家庭，受益贫困人数245人，
其中受益学生 113 人。碧桂园表示在今后三年还会
持续跟进受帮扶的家庭，提升扶贫实效。

多年耕耘让碧桂园的扶贫事业结出累累硕果，
成功之外，碧桂园也在反思不足，力争为脱贫攻坚工
作贡献更多智慧和力量。
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