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书箱里一直保存着过去纸媒盛行时代
喜欢的几本杂志，既有《十月》这样的纯
文学刊物，也有像 《今古传奇·武侠》、

《看电影》 这样的通俗读物。那时候，杂
志多是半月刊，有的甚至是双月刊，信息
相对匮乏和迟缓，等新一期杂志上架的心
情，用望穿秋水来形容并不为过。

依靠纸媒支撑起的阅读生活，阅读
量不可能太大，这既有阅读速度的问
题，也有内容供应的问题。有一种论
调，认为当代人阅读量较古人太少，担
心社会将变成“文化沙漠”。事实上，
人们觉得阅读少了，只是像传统阅读那
样，抱着一本书读的情况少了。现代人
每天通过微信、微博、新闻客户端等渠
道，接触大量信息。单论文字量，今人
的阅读总量恐怕要数倍高于古人，也多
于过去的纸媒主导时代。

然而，从阅读的“质”来说，我们的阅读
效率正在面临大面积滑坡。从社交网络、移
动媒体获取的碎片化文本，很难系统、深入
地学习知识、获得感悟。近年来，笔者微信
里的订阅号不断增加，已经达到 100多个，
阅读的数量不少，能被笔者记住的却不多，

大都是走马观花，一掠而过。而多年前的纸
媒阅读，一些精彩的文章至今还记忆犹新。

我们能否回到过去那种纯净的阅读时
代？答案是否定的。现代社会，向往山林
的人可以来一场说走就走的旅行，却极少
能在深山里搭一座木屋终老。信息时代，
很多人怀念纯粹、传统的阅读生活，但离
开手机，我们还是会寸步难行。

那么，我们该如何在浩如烟海的碎片
化信息中，提升阅读的质量呢？

我们需要在碎片化阅读中培养“拼接
意识”。相对于传统阅读，碎片化阅读则
更加灵活、丰富，能够即时把握最新动
态。涉猎各个层面的“浅阅读”也十分必
要，只是，这种涉猎并非被动接受，散漫
选择，随心所欲。而是应该建构在知识
结构完整性和系统性之上，从而产生“化
学作用”。例如，钟爱时政类新闻的读
者，在每天接收网站、客户端、社交平台
新闻推送的同时，也要变被动为主动，搜
集一些相关的大国关系、地缘政治、文化
宗教、社会经济等信息，形成较为完整、
具有一定逻辑体系的信息结构，在“浅阅
读”中增强对事物全面、客观的认识。

我 们 还 要 让 网 络 阅 读 更 “ 累 ” 一
点。就像经济学里，顾客对产品的选择
是感性行为一样，人们对阅读的选择也
是感性行为。选择快餐式、容易读、有
趣味的碎片化文章，是每一个读者的自
然反应，这是我们阅读效率不高的一大
根源。其实，古人也常常进行碎片化阅
读，比如 《诗经》、《唐诗》、《世说新
语》，都是碎片化信息。只是这些内容
表现为某一领域的深度信息。因此，找
到一个专业化的垂直领域，有意识地进
行深度阅读，是提升阅读效率的一大途
径。同时，在深度阅读方面，选择信源
很重要。网络信息良莠不齐，往往读过
才能判断是否是垃圾信息，白白耗费时
间精力，因此，理性选择一些质量较高
的信源，然后专心阅读十分重要。

古人读书学习，讲求“发愤忘食，乐
以忘忧，不知老之将至”。资讯时代的碎
片化阅读，虽无需这样胼手胝足、皓首穷
经，却需要在纷繁复杂的冗余信息中“独
善其身”，做好组织规划和内容筛选。从
这个角度而言，对碎片化信息的拼接和挖
掘，不失为一个“量中求质”好方法。

产业脱贫 农民“入股”享红利

同样是产业扶贫，钟山县的做法却是从身边常被忽视的一个
细节开始的。

公安镇镇长覃晓丽介绍，以前当地农民在秋季收获水稻之后，
农田就被大量闲置成为冬闲田，等到来年再种植水稻。而种植水
稻的收入每亩不超过1000元，这样，农民收入根本不可能增加。

经过考察，县政府决定采用“公司+基地+农户 （合作社） +
市场”的模式，政府做起了红娘，引进企业建设产业基地，指导
农户种起了当地有名的黑木耳、贡柑等特色农产品。产业基地建
起来后，公司提供技术和市场，租赁贫困户农闲田，雇用贫困户
劳动力，政府也出台 5万元 3年内贴息贷款政策，农户将贷款一
次入股到产业园，每年固定红利4000元。

这样，冬闲田的情况减少了，农民的收入也成倍增长了。
大田村贫困户杨信荣的木耳田里正是一派繁忙的景象。2016

年九十月份，他入股4亩水田种植黑木耳。现在，他已开始取得
纯利润了，“保守估计每亩年收益不低于1万元，而以前种植水稻
一季每亩大致只能收入 800到 1000元。”杨信荣说，对他家来说
这绝对是一笔大钱。

与木耳基地繁忙景象不同的是，贡柑产业示范基地显示出一
派宁静。但这并不妨碍基地老板陈文松挂在脸上的喜悦。刚喜获
丰收的他介绍起自己的贡柑产业，“我们租赁周边农民 500 亩土
地，拥有 2.8 万多株贡柑果树，并优先雇用周边村民到基地劳
作，每年为他们创造100万元左右的收入。”

“贡柑和黑木耳已成为钟山扶贫的特色产业”，钟山县农业局
长张恒宁介绍道。近年来，钟山县在脱贫中不仅建起了黑木耳和
贡柑这样的产业基地，还重点扶持发展水果、牛奶、蔬菜、马蹄、烟
叶、优质水稻等六大优势产业，形成“一乡一业”、“一村一品”的产
业格局。农民不出家门人均年收入能增长近2万元，“这在超越贫
困线3500元的过程中起了一个大头作用”。

新村建设 生态旅游“钱”景好

在产业扶贫的同时，钟山开始了对生态旅游业的规划和建设。
钟山素有“两粤要冲，三湘入桂门户”之称，英家起义革命

旧址、十里画廊田园风光、瑶族长鼓风情、岭南乡土民居等闻名
遐迩。然而，长期以来，这些生态、民俗、历史资源并未得到充
分开发。富裕起来的当地很多农民又在老村周边建起新房，而老
村屯则呈现出“空心村”景象，成为“美丽广西·生态乡村”建
设的“死角”，也制约着当地旅游产业的发展。

为此，钟山开始了以“空心村”整治工作为突破口的生态新
村建设。副县长钟世萍介绍说，“在整治过程中，我们注重加强
生态环境保护和民俗文化的传承，着力打造保留‘乡音、乡情、
乡愁’特色与生态产业化同步的优质生态乡村品牌。”

近年来，钟山县政府引导村民按照“有一个农民休闲公园，有一
条环城绿道，有一个文化场所，有一处水面景观，有一个整洁环境”的
标准，建设管理生态家园。目前全县大部分村屯都铺上了水泥路，建
成各具特色的休闲公园15个，建成村级公共服务中心40多个。

环境好了，游人自然找上门来。如今，游客在这里可以品尝
陈酿、徒步攀岩、泛舟溶洞——乡村生态旅游已经逐渐成为钟山
县“一村一品”的新特色和推进生态乡村建设的新产业。据该县
旅游部门统计，2016年，钟山县共接待游客128.57万人次，同比
增长18.8%，实现旅游收入11.83亿元，同比增长10.25%。

脱贫致富 网络造就新路径

虽然特色农业、乡村旅游等特色产业的发展有效带动了贫困
户增收脱贫，但钟山脱贫任务依然艰巨。2016年初，该县有贫困
户 13593 户 60132 人，45 个贫困村 90%以上没有主导产业。为
此，钟山县制定了精准扶贫任务，确保如期实现全县45个贫困村
特色产业全覆盖，帮助困难群众快速、稳定、长久脱贫。

为了达成这个目标，互联网扶贫引起了该县的注意。
事实上，在不久前启动的广西百姓乐淘农村电商项目中，钟

山积极与与阿里巴巴合作，签订农村电子商务合作协议并于2016
年12月17日正式上线营业，成为当年全区31个阿里巴巴农村淘
宝项目试点县之一和唯一的特色产品上行试点县。2016年全年，
该县共建成马蹄粉、黑木耳等产业化扶贫农业示范基地30多个，
发展农村电商65家，带动农民就业1.1万人，为全县45个贫困村
解决了集体经济收入问题。

“现在大家都在讲一个流行的词——‘获得感’，对贫困群众来
说，快速地从穷窝里爬出来，我认为这就是他们最大的‘获得感’。”
县委书记唐先程说，互联网的参与为扶贫工作找到了新的路子，
2017年县委县政府将继续围绕提升贫困户“获得感”作好文章，在现
有模式的基础上，结合互联网的优势，制定更加合适的产业扶贫政
策，培育困难户自身“造血”功能，引导更多农户触网，提升农村党员
和贫困群众运用电商手段脱贫致富的意识，续造他们的“获得感”。

有了互联网的助益，县委县政府在忙着制定产业政策规划时
更显得雄心勃勃了，各扶贫项目基地和贫困群众也在脱贫规划中
憧憬着未来更大的“获得感”。

黑木耳种植基地负责人朱静表示在2017年里，一方面他们将
扩大 8000 亩黑木耳种植面积，另一方面则是延伸黑木耳产业链。

“你不要小看这 8000亩，它能带动 3万外出务工人员回流，这些回
流村民既能在当地挣钱脱贫，又能照顾家人教育孩子。”朱静说。

尝到甜头的杨信荣表示，他将扩大自家黑木耳种植面积。“要
再多雇些人。”杨信荣说，“这是政府扶持的项目，我要让邻里邻居、
亲戚朋友加入进来，大家一起脱贫致富，使我们日子过得更红火！”

海外网直击广西钟山：

让脱贫群众获得感更强
海外网 侯兴川

1月初，北国尚在冰雪飘零，广

西钟山已是暖意融融，而比气候更暖

人的则是当地农民脱贫致富的喜悦。

近年来，广西钟山围绕 2018年

如期脱贫摘帽，与全国同步建成小康

社会的目标，发展一系列特色农业，

推进生态新村建设，使越来越多的贫

困群众脱了贫致了富。
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主动发声 让权威声音“响”起来

每当海外有重要事件发生时，海外网都会迅速反
应，通过海内外联动，深入挖掘背后的故事，做到主动
发声、及时发声。

2016 年 11 月，中国国家主席习近平对拉美三国厄瓜
多尔、秘鲁、智利进行国事访问。习近平在秘鲁发表演讲，
点赞当地华侨华人作出的重要贡献。海外网适时推出《秘
鲁的中国“老乡”：见证百年友谊 迎来全新机遇》一文，真
实还原了在海外自强不息、艰苦创业的华人群体。

新西兰7.8级地震，百余名中国游客被困。得知消息
后，海外网新西兰频道及时展开报道，引来许多网友互
动留言：“祖国力量，这很中国！”“‘满天’都是中国救
援飞机，无比骄傲。”10余篇追踪报道，多角度呈现了危
急时刻祖国的“全力”救援。

第三个南京大屠杀死难者国家公祭日当天，很多海
外华人自发举办“南京祭”活动。“这几年在外工作，渐
渐感受到‘南京大屠杀’这段历史正在被越来越多的人
正视。”2016 年 12 月 13 日，海外网网友发布了这条留
言，引发他感慨的正是海外网一篇名为 《海外华侨华人
举行“南京祭”：让下一代铭记历史》的原创报道。

中国式救援、华人暖心互助、侨团赈灾援助……这
一幕幕的关注，倾注着海外网对华侨华人抹不去的挂
牵。也正是因为这份惦念，海外网通过一篇篇详实的报
道，让中国声音在海外“响”起来。

联动华媒 让海外报道“活”起来

在涉华报道方面，海外网还充分发挥 14个国家和地
区频道的优势，广泛拓展传播渠道，提升涉华报道在海
外的影响力。

去年年末，中国女留学生张瑶在意大利失踪。意大
利 《新华时报》 社执行社长、意大利 《世界中国》 杂志
社董事长朱玉华表示，在这种情况下，海外网对事件客
观、公正的报道，起到了良好的辟谣和引导作用，给当
地华人吃了一颗“定心丸”。

女留学生德国“波鸿事件”发生后，海外网联合当
地华媒，第一时间采访了多位中国留学生。稿件发布
后，网友互动留言达2000余条。德国开元网总裁周鸿图
认为，海外网的这些报道，对缓解旅德华人的不安情绪
起到了积极作用。

2016年12月28日起，海外网连续推出“2016华人暖
新闻盘点”报道，引发华媒强烈关注。3期系列报道、多
家华媒转载……一个个与爱有关的故事触动了广大网
友，弘扬了网络正能量。

在深耕涉华原创的过程中，海外网“借船出海”，不
断深化与华媒的合作，让原创涉华报道在海外真正

“活”起来。

融合传播 让海外粉丝“聚”起来

在信息爆炸的移动互联时代，信息传播正在从“桌
面”向“指尖”迁移。

作为一个有情怀、有理想、有温度的网络平台，海
外网紧跟潮流，创新互动交流平台，让互联网基因根植
于新闻报道中。截至目前，海外网受众覆盖区域超过170
个国家和地区。

为适应海外受众需求，作为海外网涉华报道的主要
阵地，海外频道在发挥海外本土化报道优势的同时，充
分运用新媒体互联、互通、互动等特点，以媒体融合为
出发点，让报道深入海外受众的生活圈、工作圈与人际
圈，打造涉华报道的全媒体传播矩阵。

海客客户端、微信公众号、海外频道与华媒的联
动……一系列新形式的运用，打通海外网海内与海外
两个舆论场，让海外“粉丝”在网络上“聚”起来。

创 业 的 失 败 机 率 有 多 高 ？ 优 兔
（YouTube） 联合创始人查德·赫利说，
“最终成功的创业家通常是失败过很多
次的人。”

赫利年幼时就对艺术设计产生了极
大兴趣，上高中时又迷上了计算机。在
大学读书时，他最初选择了计算机专业，
后来又改为自己钟情的艺术设计专业。
1999年大学毕业后，赫利只身来到加州
的硅谷闯荡，进入了刚成立不久的贝宝
公司（PayPal），主要负责品牌标识设计。

赫利的人生大约是在这时开始发
生变化。在“贝宝”，赫利遇到了两位年
纪相仿且志同道合的同事——陈士骏
和贾德·卡林姆。因为朋友间分享视频
时不够方便，会受制于文件大小等各种
因素。那时三人常常聚在车库里，想设

计一个能让人们非常容易地观看、分
享、评论视频的网站。赫利说，“我开始
认真思考用户该怎样与视频产生联系，
不仅是网站品牌，还有网站布局，比如
播放键、分享键这些小细节，从而让人
们更好地与视频产生互动。”

终于在 2005 年情人节，经历了一
系列的试错与修正后，优兔视频网站
正式上线，赫利任首席执行官。之后
几年中，优兔迅速发展壮大，逐渐成
为美国乃至全球的免费视频图书馆。
它以一种前所未有的方式影响了人们
的休闲生活习惯，人们越来越习惯到
网上“优兔一下”。

正如赫利所说，“‘贝宝’通过网络
让支付变得简单可行，优兔可以对视频
做同样的事，我们很清楚要做什么”。

2005年11月，美国《时代》杂志评选年度
最佳发明，优兔当选冠军。

自 2006 年优兔被谷歌以 16.5 亿美
元收购后，在运营管理事宜上，陈士
骏和卡林姆两人早已隐居幕后，而赫
利则一直担任优兔首席执行官一职。
2010年 10月 29日，谷歌表示优兔联合
创始人兼首席执行官查德·赫利将辞去
首席执行官职位，转而专注于其他项
目，但将继续担任优兔顾问。

自此，查德·赫利开启了新一轮的
创业生涯。2013 年夏天，密克斯比特

（MixBit） 网站和手机客户端应用上线
了。其功能不再是单纯的视频上传和
分享，而是一个注重编辑和再创作的
视频平台，人们可以充分发挥自己的
创作才能，而不用担心侵犯版权。

密克斯比特成立的初衷和优兔如
出一辙，赫利坦言，“因为人们的手机里
存有很多照片、视频，但只是自己看，我
一直想开发一种有自动剪辑功能的产
品，不需要借助专门的剪辑软件，就能
让手机里的这些素材更有意义。”

赫利常说，“最终成功的创业家是
通常失败过很多次的人。有的时候他
们是在合适的时间做了合适的事情，
所以非常的幸运。不断尝试，找到合
适的方法，这就是创业家的做法。”

““每当身边有新闻发生时每当身边有新闻发生时，，海外网总是会海外网总是会
及时准确地报道及时准确地报道。。对我们留学生来说对我们留学生来说，，海外海外
网就是最值得信赖的祖国声音网就是最值得信赖的祖国声音。”。”在美国攻读在美国攻读
博士学位的赵冀楠如是说博士学位的赵冀楠如是说。。

近年来近年来，，通过拓展海外频道通过拓展海外频道，，海外网不海外网不
断深化对涉华事件的详实报道断深化对涉华事件的详实报道，，全面提升海全面提升海
外传播的影响力和公信力外传播的影响力和公信力。。同时同时，，通过网通过网
站站、、手机网和客户端的全媒体联动方式手机网和客户端的全媒体联动方式，，勇勇
当传播中国声音的权威当传播中国声音的权威““麦霸麦霸”。”。

查德·赫利：创业就是不断试错
王 岭

互联网大咖秀

查
德
·
赫
利


