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阿里巴巴文化娱乐集团大优酷事业群阿里巴巴文化娱乐集团大优酷事业群
高级副总裁高级副总裁杨振杨振

“这世界很酷”，是年轻人看世
界的心态，是一种阳光正能量

问：这次品牌焕新，优酷的 Slogan 由此
前广为人知的“世界都在看”改为了“这世
界很酷”，怎么理解“这世界很酷”这句话？

杨伟东：在线视频行业的第二个十年告
别了孩童时代步入少年时代。“这世界很酷”
其实就是少年心态，是年轻人看世界的心
态，是一种很正能量、很阳光的表达。有些
人有时候看这世界会觉得灰色、无聊，但很
阳光的人会看好的一面，会觉得这个世界很
酷，我们希望阿里大文娱的平台能够让大家
有这种感觉，能发出“这个世界很酷”这句
话的人本身就是用正能量的眼睛和心态看这
个世界、看自己以及看自己和这个世界的关
系，这句话在未来也很有延展空间。

问：品牌焕新后的优酷强调要做“年轻
人最爱的文娱第一站”。作为一个已经走过了
十年的互联网公司，“年轻”对优酷来讲意味
着什么？怎么保持年轻下去？

杨伟东：从个人角度看，年轻的心是我
毕生追求的状态。

从商业本质来讲，文化娱乐最主要的用
户就是年轻人。年轻人是有时间、好奇、有
敏感度的，对于玩的东西，他们总是先锋，

我们当然应该服务好年轻人，如果我们的产
品、技术让年轻人觉得不是他们想要的，我
们就离开市场中心位置了。

同时，还要强调，我们说的“年轻”，不
仅是年龄上的年轻，更是指心态的年轻，年
老的人同样可以有年轻的心态。所以，所有
心态年轻的人都是我们的用户。

怎么保持年轻心？所有事情都是人做
的，要保持组织的年轻化，去相信年轻人，
这种思维方式非常重要。“相信”这句话不能
只挂在嘴上，要放到实际工作当中去。

问：具体到内容生产，怎样去保持“年
轻”？

杨伟东：首先要有机制，其次要启用年
轻人。比如 2016 年刷新全网独播剧纪录的

《微微一笑很倾城》，2014年开始筹备时很多
人觉得太小众了，作为一个平台主打很危
险，但2014年不筹备就不会有2016年播出的
果，这个因和果之间大概有两年的时间，需
要有耐心、有机制去做。同时，我们对团队的
要求是，一定要大量起用年轻人、相信年轻
人。机制+人，成功机率会变得很大。

怎么做“年轻”的内容？长远来讲，我
们要具备洞悉年轻用户的能力，要通过大数
据洞悉年轻人内容消费的趋同性和未来的潜
力点，回过头来再布局内容。

我们做了大量对年轻人洞察的研究，并
将这种研究放在全球视野下，这不是马上立
竿见影的，而是着眼于对未来。事实上，对
整个阿里大文娱来讲，我们秉承的是实业心
态，思考 5到 10年长远业务的发展，有这样
的心态，布局就没有那么着急，就有耐心，
有耐心之后速度不是慢反而快。

直播只是一个工具和招式

问： 理念的变化需要业务的支撑，在这
方面有哪些考虑？

杨伟东：整体来讲，我们会两条腿走
路，一是在内容上越来越往上游走，增强对上
游组局控局的能力，这方面能力越强，玩法就
越多，否则是受限的。比如只是一个版权模式
有什么好玩的？内容不能影响，演员不能影响，

情节不能影响，衍生不能做，能做的无非是请
剧中的明星做弹幕、评论、线下见面会等，仅
此而已，都是拍摄后的玩法。反之则不然。

二是我们会借助于阿里本身的生态在产
品、技术、内容上的优势，这是单体公司不
具备的。平台生态可以对内容多维消化，对
一个内容源有多维度的玩法和组合。在商业
变现方面则是多层消费，前期的付费模式，
中期的广告模式，后期的衍生模式。这样才
能促进一个产业的健康发展。

问：“直播”概念近来红得发紫，优酷有
哪些布局和想法？

杨伟东：我们认为，不要过于把直播想
得跟以前有多大的跳跃和差异，直播有好的
地方，但我们要回到做内容平台的初衷，用
户是消费内容的，要看内容消费到底用直播
看得更爽还是点播看得最爽，这是最关键的
问题。我们不要去着迷于招式，而要回到内
容的本身，直播和点播都是表现内容的工具
和招式而已。

再比如直播时大家有互动，人数一旦
多，互动就会变得浅，看到一个明星直播时
下面刷屏，根本看不清评论，谈何互动？这
种直播还只是 1.0的广播形式，不是 2.0的互
动方式。直播对我们来讲是一个武器，关键
是看怎么用好它，帮到我们内容的提升。

平台生态的打法是我们的优势

问：付费会员是业界关心的话题，优酷

会 员 已 经 突 破 3000 万 ， 这 一 增 速 会 保
持吗？

杨伟东：2016年我们整个会员增速呈几
何级的增长，我认为这一高增长在未来两三
年还会保持。

对我们而言，会员数量的增长，不仅是
对会员业务有极大的帮助，对用户收入也会
产生比较大的帮助。因为这种消费场景并不
仅仅是在优酷，而是在支付宝、UC 等与优
酷连接的平台上也会有商业转化的体现，这
也是生态打法非常重要的一点。

要强调的是，平台生态的打法是我们的
优势，是我们能够跟其他产品差异化打法的
手段，整个天猫、淘宝几亿的实名账户，是
互联网上非常有强消费能力的人，我们在他
们购买生活用品、3C产品等的“货架”上又
增加了娱乐产品这个类目，我们在这方面的
转移留存率非常高，远高于此前在其他门户
网站、信息流网站等的推广效果，也远远高
于我们的想象。

其实，留存高，这很正常，为什么超市
零售最后结账时卖的口香糖比在货柜上卖得
更好，就是因为你在买的时候有零钱拿个口
香糖，是一样的道理。

问：在线视频行业的竞争日趋激烈，在
新的生态竞争阶段，优酷会放出哪些大招？

杨伟东：整个互联网文化娱乐的战场是
马拉松，到目前才刚刚跑了 10 公里，这是
中长期的赛跑，谁跑在前面不重要。这个
行业也刚进入第二个十年，好玩的阶段才
刚 刚 开 始 ， 行 业 进 入 到 竞 争 常 态 化 的 阶
段，而且更加生态化，甚至是有从空战到
巷战的竞争。不要太在意这个时候的得与
失，但是要对未来充满信心，明确打法很
重要。

对优酷而言，我们是更具生态化的文化
娱乐打法。对文化娱乐下一步，我们提出布局
类型化、内容品牌化、排播自主化，这都是招
式。但在这些背后，内容的多维消化、多层消
费会变成非常重要。吴亦凡和优酷自频道建立
了合作，但是我会把MV、纪录片等不只用于
优酷消化，会用虾米做一定的消化，用阿里星
球做一定的消化。消化的方式方法非常重要。
这一点也只有生态化的平台才能做到。

整体来讲，大家最终拼的是时间速度和
时间效率，我们对未来很有信心。

杨伟东

在线视频行业进入新十年
12月21日，在上线十周年的这一天，优酷宣布了新的品牌标识系统，Logo、App图标、Slogan

和品牌定位都有了全新的形象、全新的阐释。作为一个见证了中国在线视频行业十年成长的品牌，
作为行业的排头兵，优酷为什么要下这么大的决心进行品牌焕新？下一步在内容、产品和运营等方
面，又会有哪些动作？作为大优酷的新任掌门人，阿里巴巴文化娱乐集团大优酷事业群总裁兼阿
里音乐CEO杨伟东有自己的观点。

优酷品牌焕新 少年心态感受世界优酷品牌焕新 少年心态感受世界

“真是视频圈的大日子，被优酷品牌换标
刷屏了！”“新标识敲萌敲萌的！”“十年新生,
优酷做出‘年轻的选择’。”“表面是换标，背
后是一场终极生态战。”最近这一周，优酷成
为行业里的热门话题，讨论不断。

为什么？在12月21日十岁生日这天，优
酷宣布启动全新品牌标识系统。新LOGO色
彩更明亮、设计更简洁、更动感、潮流，焕
发十足年轻气息；优酷 APP的图标也焕新为
一个由红蓝两点动感旋转的播放按钮。新标
识寓意万千精彩都始于最初两点间的连接和
互动，每次触碰都会引发无限可能。同时，
优酷的品牌主张也更新为“这世界很酷”，用
一个充满好奇感的年轻声音，发出对这个精
彩世界的赞叹。

“年轻人是文娱消费的主体，‘这世界很
酷’代表了他们看世界的心态；围绕年轻人
打造文娱酷体验，已经成为优酷的战略发展
方向。我们从品牌焕新开始，通过内容、产
品和运营等方面的增强，在平台和用户之间
建立人性化的关联，赋予优酷‘阳光、活
力、有趣、新玩家’的个性。”阿里巴巴文化
娱乐集团大优酷事业群总裁兼阿里音乐CEO
杨伟东表示。

在线视频行业经过十年发展，也从孩童时
代步入少年时代。在行业迈向第二个十年的关
键节点上，优酷品牌焕新不仅是内容、产品、
体验升级的新开始，更吹响了行业进入发展新
阶段的号角，标志着平台生态时代的到来。

为用户而新
让年轻人的娱乐更阳光

在优酷眼中，新一代在线视频用户是
“新玩家”，他们喜欢新锐的创意和表达，不
满足于看，喜欢弹幕评论、边看边玩，点播
追剧的同时，也喜欢在直播中表达自我。相
关数据表明，观看视频的过程中，超过半数
的用户会参与互动，25%以上的用户有直接
的上传行为。优酷此次的品牌焕新，无论是
LOGO 动态演绎、红蓝两点变化出的趣味生
活场景、还是清新简约的产品界面，都是为
这些富有创造力的新玩家而焕新升级。

优酷目前月度覆盖5.8亿终端，平均每天
每台设备有78分钟在看视频玩视频。娱乐在
年轻人生活和价值观塑造上越来越发挥重要
作用。以“这世界很酷”作为品牌主张，优
酷更希望与年轻人一起去发现多元世界的无
限精彩，给他们的娱乐世界注入积极正能

量，这也呼应了阿里大文娱“让年轻人的娱
乐更阳光”的使命。

文娱酷体验
做年轻人最爱的文娱第一站

从单屏到多屏再到全屏无屏，从点播到
点播+直播，从看视频到玩视频，为了连接
年轻人新的娱乐需求，优酷提供从看到玩的
一站式文娱酷体验。

优酷通过类型化布局和品牌化的精品内
容为年轻人提供他们最爱的精神食粮。特别
是 在 最 受 欢 迎 的 大 剧 热 综 上 ， 由 燃 血 青
春、纯美绝恋、欢乐喜剧和超级热剧组成
的 3+X 布局网罗最热剧集题材；由脱口
秀、喜剧、真人秀、亲子、偶像养成、音
乐和垂直爆款组成的 6+V 矩阵则全面覆盖
当下主流节目类型。独播剧 《微微一笑很
倾城》 160 亿播放量刷新全网独播剧纪录，
合制超级网剧 《飞刀又见飞刀》、《极品家
丁》 等获得高流量和高口碑，现象级网综

《火星情报局》 从第一季火到第二季，“我发
现”成为流行口头禅。

本次品牌焕新，优酷还通过一系列创意
广告和万花筒 H5 预告了近期和 2017 年的精
品内容。超级热剧 《军师联盟》、《赢天下》、

《神探夏洛克》、燃血青春剧 《奇星记》、《武
动乾坤》、《热血长安》、《择天计》、纯美绝恋
大作 《三生三世十里桃花》 等将陆续上线，
以及近期热播综艺 《火星情报局 2》、《爸爸
去哪儿 4》、《我们的挑战》、《欢乐喜剧人 3》
等，精彩不断。2017 年 1 月，吴亦凡自频道
将入驻优酷，也让粉丝们十分期待。

内容之外，年轻人还期待更酷的娱乐体
验。对此，优酷不断优化产品技术，看视频
玩弹幕，玩视频加互动，线上看和线下嗨等
等，让年轻人获得最大的娱乐满足感。此次
同时发布的优酷 APP 6.0 就在体验细节上更
进一步：用户横滑屏幕就能自由切换频道，一
键直达喜欢的内容类目，更快更酷；根据用户
的搜索习惯，搜索栏露出位置调整到头部，直
观可视；最常用的下载和播放记录也直接呈现
在首页头部区域，便于快速查找。未来优酷
APP还会呈现更多在产品体验上的惊喜。

进入少年时代
迎来平台生态新阶段

2016年在线视频进入第二个十年，从孩
童时代进入到少年时代。在新的发展阶段，
用户对好内容的需求越来越高，体验要求越

来越好，竞争越来越集中化，单打独斗已经
不能适应新的行业格局，真正的竞争是平台
生态之间的对抗。生态化的内容消费能力，
决定了平台未来十年的竞争力。

阿里巴巴文化娱乐集团大优酷事业群高级
副总裁杨振表示，与此前十年不同，当下在线
视频行业已经进入平台生态竞争的时代，是把
整个文化产业串通激活、大家一起玩起来的时
代，而不再是一个单体公司只是买买买、播播
播的竞争了。在他看来，在这个时代，互联网
的想象空间非常大，“在人们方方面面的接触
点上，在信息和人的连接、信息和信息的连
接，内容和内容的连接上有更大的想象空间”。

作为阿里大文娱的核心用户引擎之一，
无论是大文娱内部的平台连接，还是和阿里
集团的平台连接，都将赋予优酷更强的协同
和发展势能。优酷会员业务迅速发展一举突
破3000万，创造了中国视频行业会员市场新
的里程碑，正是长期坚持实业心态和平台联
通这两个发展驱动力的成果。而此次优酷品
牌焕新，联合了 UC、淘宝、天猫、高德地
图、微博、飞猪、喜马拉雅 FM、虾米音
乐、蚂蚁金服、麦当劳等30余个品牌和平台
同时开机发布优酷新标识。“大剧热综，淘你
喜欢”，“有剧追，就够了”，“总有一部好
剧，值得托付”，小伙伴们一起来追优酷的大
剧热综，便又是一次平台连接玩法和生态力
量的又一次体现。

盛大“品牌日”
小伙伴们一起玩

在联合2017精品内容合作伙伴和30多个
品牌共迎焕新的同时，优酷也于12月21日当

天开启盛大“品牌日”，从早10点到晚8点10
小时不间断直播，根据7个不同主题与众多明
星嘉宾互动每个人心中不同的“酷世界”。

当晚“年轻的选择”2016优酷盛典更是
集结了大半个文化娱乐圈，何炅、汪涵、马
东、张绍刚、梁文道、黄西等中国“最会说
话”的名嘴们，范冰冰、李宇春、郭德纲、
杨洋、唐嫣、周冬雨、华晨宇、G.E.M.邓
紫棋等影视音乐大牌明星悉数到场，更有
最佳拍档王家卫、梁朝伟重磅压轴。依托
于阿里大文娱数据，从视频、图文和社交
等多方面数据立体综合分析，盛典真正实
现了代表网友“年轻的选择”，颁发出一系
列重磅大奖。

从直播到盛典，从内容 IP 到创意营销，
从明星互动到品牌联合，从用户到合作伙
伴，优酷将此次品牌焕新作为一个连接的平
台，彰显了优酷以实业心态，深耕在线文娱
行业的决心。你，我，我们，用少年心态感
受这个世界，一起酷玩，下一个十年！

阿里巴巴文化娱乐集团大优酷事业群阿里巴巴文化娱乐集团大优酷事业群
总裁杨伟东总裁杨伟东
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