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海峡两岸智力运动会启动
本报北京电（记者彭训文）首届海峡两岸智力

运动会暨海峡两岸杯棋牌交流赛启动仪式近日在京
举行。据悉，该赛将在2017年上半年举办，将设置
围棋、国际象棋、扑克牌等项目，旨在促进海峡两
岸民众在文化与竞技棋牌领域上的交流。该赛由国
家体育总局棋牌中心和中睦信息科技（北京）股份
有限公司主办，长路体育（北京）有限公司承办。

袁伟民郎平里约之后话女排

《巅峰对话》一书出版
本报电 近

日，长江文艺出
版社出版、北京
长江新世纪文化
传媒有限公司发
行了《巅峰对话
——袁伟民郎平
里约之后话女
排》一书。该书
由资深体育记
者、中国体育报
业总社原社长何
慧娴与《人民日
报》原副总编辑
李仁臣合著，记
录了中国女排新老教练郎平与袁伟民在里约奥运会
后回味里约奥运、追忆中国女排发展的内容，反
思、探寻中国女排未来持续健康发展之路。

从1981年中国女排首次夺冠算起，35年间9次
赢得世界冠军，女排精神一次次振奋国人之心，鼓
舞了一代代中国人。书中全面介绍了女排精神和训
练指挥理念的渊源，全景展现女排一次次登上巅
峰、奏响时代强音的过程。

本书已于12月 8日在各大新华书店及网络销售
平台与广大读者见面。 （言川）
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投身创业
冠军从头再来

“奥运冠军是前30年大家对我的认
可，但我的‘后奥运时代’同样重要。”
陈一冰说，人生不能只有前30年，为了
获得更精彩的人生，后30年必须回到从
零开始的状态。

回想起退役后辞去政府公职选择创
业，陈一冰直言是为了挑战自己。2013
年退役后，凭借多年的体育从业经验和
独到的眼光，陈一冰把目标放在了大众
体育市场。他对此解释说，“从5岁到29
岁练就的专业训练状态和专业性让我体
会到：除了体操外，我还可以给大众传
递更多的东西。”为此，他创办了型动体
育APP，为学校、企业、大众体育服务。

今年初，型动体育主动转型做体育
专业人才培训，公司业务逐渐壮大。回
顾这一年多的创业路，陈一冰说，“创业
者非常不容易，不但要投入大量时间、
人力、资金，还要不断地去探索很多未
知的东西，有时候甚至会试错。这是一
种巨大挑战，幸运的是我挺过来了。”

对于更多不是世界冠军但有志于创
业的退役运动员，陈一冰有话要说：“运
动员都在各自专业领域练了十年甚至十
几年，他们的专业技能应该得到重视。”
他建议，政府可以对创业的退役运动员
给予一些政策补偿；同时建立退役运动
员创业孵化基地，让他们能够将自身所
长通过创业发挥出来。

政府培训
扶上马送一程

从退役射手到滴滴司机再到机器人
运动职业教练员，练了十几年射击的程
文君，觉得自己是幸运的：“政府培训让
我有了一技之长”。

1982年出生的程文君，曾在2002年
获得全国青年射击冠军并打破该项目的
全国青年纪录。去年，他告别安徽省射
击队。“退役后，由于没有一技之长，脑
子一片空白。”没办法，他只得当起滴滴
司机，在大半年的时间里，每天工作超
过12小时，减去油费、交通违章费等支
出，每月的收入也就三四千元。

今年上半年，安徽省体育局为退役运
动员举办无人机飞行控制操作手培训班，
程文君报了名。凭借在射击队训练时练
就的本领，他很快对无人机的操作原理、
拆解组装驾轻就熟。培训结束后，他以优
异成绩被中国机器人运动工作委员会选
聘，作为职业空中机器人教练，负责江苏
省空中机器人运动员的培训工作。现在，
他不仅工资增加了，信心也更足了，打算
把无人机项目引进安徽的大中小学里。

程文君说：“从训练队到走上社会，
说实话我开始是比较迷茫的，毕竟封闭
训练这么多年，退役后社会交往经验和
其他生存技能都比较缺乏。”

程文君希望政府今后要加大对退役
运动员的相关技术培训，帮他们寻找适
合的发展道路，“扶上马还要送一程”。

自己就业
做赛场外强者

退役后究竟换了多少份工作？北京
女足梯队助理教练李袁苦笑着扳着指头
数了半天，“得有十来个”。从小接触足
球的他本有机会在足球道路上更进一
步。在他作为守门员加盟如今广州恒大
队的前身——中甲球队广东日之泉
队，并帮助球队获得联赛第三名后，
命运跟他开了个玩笑。由于膝关节伤
病恶化，他无奈退役，并决心“永远
不再接触足球”。其后的几年里，他找
了婚庆主持、节目策划、体育老师等十
几份工作，都与足球无关。

不过，热爱足球事业的李袁在退役
几年后还是以青训教练身份回归，并把
大量精力放在对运动心理学、运动损伤
学以及训练方式的研究和革新上。为了
提升自己的业务能力，他还考取了亚足
联颁发的C级足球教练证。如今，作为
北京女足守门员教练的他，有时周末还
会义务教小区的孩子踢球。

对于那些还在寻找工作的退役运动
员，李袁建议，“还是应该在自己擅长的
领域下功夫”。另外，他建议政府加强对
退役运动员就业安置的引导，增强政策
扶持力度和就业保障力度。“比如给他们
提供学习深造的机会、实用技能的培训
和必要的经费补贴。只有帮他们度过退
役后的那一段难关，他们才能慢慢成为
赛场外的强者。”
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“跨界”已成近年来一大热词，企业跨

界投资、明星跨界创业、产业跨界融合……

近日，国务院办公厅印发《关于进一步扩大

旅游文化体育健康养老教育培训等领域消费

的意见》，对旅游、文化、体育、健康、养

老、教育培训等服务领域的消费政策做出调

整。旅游、文化、体育、健康、养老五大幸

福产业交织在一起，使“跨界”成为体育的

重要属性，也为“体育+”提出更高要求。

体育如何“+”出名堂？这不仅是行业从

业者正在探讨的话题，也是事关人民群众参

与幸福产业消费的切身问题。近年来，中国

体育消费水平不断提升，表现出了良好的发

展前景，行业内部也有“体育产业将迎黄金

10年”的预判，更有以互联网巨头BAT、零

售巨头苏宁、地产巨头万达为首的跨界企业

频频进行体育产业布局。

行业自信源于政策支持。为了促进体育

产业发展，搞好体育跨界实践，国家政府部

门已出台了系列政策意见。国家体育总局副

局长冯建中曾明确表示，今后的工作重点会

放在大力培育体育消费上。对此，业内人士

普遍认为，扩大体育消费，正是做大体育产

业蛋糕，搞好体育跨界的关键。

扩大体育消费，需要创新商业模式，探

索新的产业领域。“体育+”不妨在垂直领域

发力，在各个细分行业满足民众参与需求。

各类跑步软件不但丰富了跑者的运动体验，

还满足了其社交需求；骑行软件不仅便利

了用户的出行活动，还推动了单车运动的民众参与……近

期，各地“体育+旅游”系列活动兴起：江苏常州举办环

太湖国际公路自行车赛，广东省韶关市举办的徒步穿越丹霞

山活动，河北张家口举办“健康河北欢乐冰雪”系列活动，新疆打

造“喀纳斯国家冰雪公园”旅游品牌……体育旅游正成为当前行

业跨界风口。

当然，“体育+”思路还需拓展，通过“体育+”可催生系

列产业，如文体娱乐、服装制造、医疗服务等。各类市场主体

的培育，需要提高供给结构对消费需求的适应性和灵活性。体

育产业发展离不开民众参与，搞体育跨界，要切实研究和把握

民众需求，引导民众参与，营造体育文化。通过体育+真人秀、

体育+电影、体育+动漫等形式，深入民众日常文化消费，引导

民众广泛参与。

以日本为例，其体育动漫和一些运动的崛起和普及有着紧

密的关系，不少人参与某项体育运动最初都是受了动漫的影

响。《灌篮高手》《足球小将》《网球王子》等被日本媒体评为

“影响自己开始运动的体育漫画”，而《灌篮高手》于上世纪90

年代被引进中国，风靡一时，也激发了一大批中国青少年参与

篮球运动的热情。

体育不只是专业竞技，更是大众活动。社会和民众的支持

感是体育产业发展的基础。搞清楚“体

育+”与每一个人之间的关系，扩大体育

消费，引导民众参与，逐步让体育成为

一种生活方式，才能真正实现“体育+”

的转型升级。正如一位业内人士所言，

“改变需要时间发展”，“体育+”除了时

间，更需要的是支持和参与。
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首次联赛首发就有精彩
进球。上周末，中国球员张玉宁

效力的荷兰维特斯队3比 1战胜兹沃勒
队。头球破门、制造点球，19岁的中国小将

闪耀全场，帮助球队取得胜利。赛后，张玉宁还
入选了荷兰媒体《AD》评选出的最佳阵容。

作为中国球员留洋的“独苗”，张玉宁的足球之路并
非一帆风顺。头顶留洋光环入选国家队，却遭遇中国足球的低

谷；俱乐部面临激烈竞争，一度远离首发阵容。是否该继续坚持？
是否该回国踢球？一时间，关于张玉宁前途的争议甚嚣尘上。

不过，张玉宁的态度很坚决，他用执著的信念和刻苦训练等
待着机会的降临。年轻的中国前锋，能否玉汝于成，终成大器？

抓住机会就闪耀

联赛进入到第15轮，张玉宁才迎来本赛季的第一场首发。
而在本场比赛进球前，他已经有近一个月的时间没有在联赛
中亮相。头顶脚踢、攻城拔寨，张玉宁也算释放了自己的
抑郁心情。

上赛季，张玉宁共在荷甲出场 8
次，其中1次首发并打满全场，贡献了
2粒进球。本赛季前，张玉宁甚至穿上
了象征主力前锋的9号球衣。不过，
在前荷兰国脚范沃尔夫斯文克尔加
盟后，张玉宁在球队中的地位急转直
下。本赛季，他迟迟得不到上场时
间。而在国家队与卡塔尔队的世预赛
上，张玉宁又扭伤了脚踝，再度错过
了联赛的出场机会。
球迷急，张玉宁自己也着急。在

接受当地媒体采访时，他表示了对长时
间无法出场的失望之情。
不过，机会总是留给有准备的人，张

玉宁也总是能够抓住珍贵的出场机会。
上赛季收官战，张玉宁第一次联赛首发
就打进一球；本赛季荷兰杯比赛对阵荷乙
球队，他首发出场，打进一球并创造了一
粒点球。此番在范沃尔夫斯文克尔受伤的
情况下，张玉宁再次踢出高光表现。这样
的表现，球迷看在眼里，教练也记在心里。
与同龄人相比，年纪轻轻就到海外
打拼的张玉宁，早早学会了忍耐和

等待。刚到荷兰踢球时，张

玉宁就曾遭遇左脚骨
折。“在荷兰，我一开始见得最多
的不是教练，是队医。”经历身体和心
理的考验，年轻的张玉宁正渐渐成熟起来。

留在欧洲不回国

张玉宁是否还有首发机会？出场时间能不能得到保
证？这是中国球迷最关心的话题。

目前，维特斯队正在与张玉宁进行续约谈判。球队希望同张
玉宁签下一份长约，但张玉宁方面更希望保证球员在球队中的角
色。一旦双方无法谈妥，张玉宁将在2017赛季结束后正式成为自由身。

合同即将到期，关于张玉宁的未来传言四起。有消息称，有中超球
队向张玉宁伸出了橄榄枝。不少球迷担心，回国踢球的张玉宁在外援当
道的中超联赛中难觅机遇，有可能重蹈此前海归球员拿高薪却“坐穿板凳”
的覆辙。

不过，张玉宁的父亲张成全给球迷吃了定心丸。“主动权在我们手上，
就算在荷兰的合同到期了，欧洲还有很多俱乐部在等着我们。回国是不可能
的，我们依然要坚持先在欧洲立足。”据报道，目前欧洲有几家俱乐部对张玉

宁感兴趣，如果以自由身离开维特斯，张玉宁也会继续选择留洋。
张玉宁选择继续在欧洲踢球，虽然薪水比中超球队差了很多，但他认为，只有

在欧洲足坛，才能让他的足球意识和技艺提高得更快。

坚持初心天不负

张玉宁的努力的确得到了回报。今年6月，张玉宁入选中国国家队，并
在与特立尼达和多巴哥队的热身赛中出场。2射1传的表现，让年轻的他锁
定了在国家队的位置。国家队主帅里皮甚至表示，在球队中，懂得无球跑
位的只有张玉宁一个人。

张玉宁是如何取得成功的？张玉宁认为，中国球员与国外球员最
大的差别在思维方式上。“特别是在18岁与21岁之间，我们的思维习
惯限制了我们，这个时候需要完全的独立。”从18岁起独自闯荡欧
伦的张玉宁，早早养成了独立与自律的习惯，这是一名优秀的职
业球员最重要的品质。

比赛与生活中，张玉宁也堪称职业球员的“楷模”。他
在微博上关心退役球员、关注残奥健儿的表现；在荷
兰，他热衷参加公益活动；在比赛后，他总是冷静
地反思并鼓励自己。在很多球迷心里，张玉宁的
心态比很多老国脚还要成熟。

不忘初心的张玉宁依然在追求
自己的足球梦，相信未来会给
他和中国足球一个满意的
回报。

张玉宁：且看玉汝于成
本报记者 刘 峣

“中国杯”发布赛事信息
新华社北京12月7日电（记者岳东兴） 7日，

“2017格力?中国杯国际足球锦标赛”正式发布赛事
的会徽、参赛阵容等相关信息。首届杯赛将于明年1
月10日在南宁拉开序幕，共有包括国足在内的4支
球队参赛。3支客队分别是：世界排名第4的智利
队，也是近两届美洲杯冠军；球星云集的克罗地亚
队，世界排名第14位；在法国欧锦赛上创造过“冰
岛奇迹”的冰岛男足，世界排名第21位。
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3年前冬天的一个夕阳下，从国家训练馆

体操馆踱步而出的陈一冰告诉自己：是时候

摘下“吊环王”的桂冠了。尽管他知道，退

役后面临的压力将远比赛场上5组、143套动

作的编排复杂得多，退役后，他毅然放弃了

政府提供的职务，投身创业大潮。3年后，他

以型动体育董事长的身份完美归来。

近年来，有很多像陈一冰这样的奥运冠

军、退役运动员变成创业、就业的“旗手”。

他们在退役后经历坎坷困难、彷徨无措，但

凭借运动员特有的坚持不懈，在人生的赛场

上绽放异彩。


