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总的看，改革
开放以来，中国企业

的“走出去”是姗姗来迟
的过程。
最早，对中国来说更为重要

的是“引进来”，彼时基础太薄
弱，需要从国外引进资本、技术、管

理等多方面的支持。随着中国发展水平
逐渐提高，国力日渐提升，“走出去”的

步伐开始加快。这一过程以 2001年为转折
点，过去15年都处在高速增长中。

但是直到今年之前，民营企业扮演的似
乎是配角。我们熟悉的故事，都是国企走出

去，在石油、基础设施建设等大工程中一展手
脚。这些年，他们书写了许多精彩的故事，在世
界各地留下了数不清的大桥、医院、学校、公路
与铁路。

如今趋势已然改变。今年上半年开始，民营
企业占据中国企业海外投资的半壁江山，这或许
会是未来许多年的常态。而这个趋势，是衡量中
国发展水平的一个重要维度。

过去许多年里，中国民营企业获得了长足
发展。如今在海外攻城略地的联想集团，当
年在中关村的办公室也不过是一间小平房，
哪能想象如今旗下拥有如此之多的海外优

质资产？然而这就是中国民营企业的现
实，我们有了一批世界级的企业，它

们的名字不光能出现在“五百强”
名单中，还在行业中拥有非常好

的口碑和排名。
过去许多年里，中国民
营 企 业 逐 步 打 开 了 眼

界 。 中 国 企 业 有
幸，国内

市 场 足 够 庞
大，但这不是固步自
封的理由。全球化时代的
伟大企业，都是以世界标准
要求自我，在技术上追求一流，
在服务范围上跨越大洲。这一点，
从中国企业在海外积极投资研究机构
来看，已经有了足够的自觉。

过去许多年里，中国民营企业积攒了
许多野心。今年 G20 期间，马云一直在不
遗余力的推介 eWTP （世界电子贸易平台），
谋求助力中小型企业走向世界，像这样的诉
求，过去的民营企业家没有底气说出来，但并
不代表他们未曾想过。企业家精神中，一定包
含着野心这个选项，但是过去囿于条件，没有太
多发挥空间，如今是时候了。

我们要注意到，最近几年中国民营企业走出

去，所涉及的产业和公司比较高端。在将这些收
入囊中的同时，中国企业自身必然会经历新陈代
谢，甚至脱胎换骨。此前我们通过“引进来”
完成对国外技术、管理等方面的初级学习，如
今在“走出去”中，可以继续完成更高级阶
段的学习。

伴随着这个过程，来自中国的资本、
经验和理念也在输出。我们总说“中国方
案”，民营企业所携带出去的，就是一
个个具体的、来自中国的样板，甚至
方案。

开放中国开放中国
责编：罗 兰 邮箱：hwbjjb@163.com责编：罗 兰 邮箱：hwbjjb@163.com

2016年9月20日 星期二2016年9月20日 星期二

中
国
民
企
跻
身

全
球
投
资
者

刘
少
华

雷
龚
鸣

2016年是中国“走出去”战略正式提出的第
十五年，中国的对外投资也正在经历从量到质的
转变。中国民营企业正深度参与其中，加速向全
球投资者转变。

中国企业走出去的步伐正在不断加速。尽管国有企业今年上半年的海外并购活动
也有显著增加，但历史上第一次，民营企业在交易金额上超过国有企业，在前20宗最
大型的并购活动中，民营企业甚至占到了2/3。

民营企业500强的海外投资“成绩单”很能说明问题。民营企业500强中，有138
家通过对外直接投资、对外工程承包等方式，实现海外收入总额1641.54亿美元，比上
年增长35.2%。民营企业海外投资项目也有较大幅度增长，从上一年的1061项增长到
1328项，投资总额达到288.63亿美元。

《华尔街日报》报道称，今年 6 月，腾讯斥资 86 亿美元收购了芬兰手机游戏开发商
Supercell 84%的股份，该交易对后者估值超过100亿美元，成为全球最大的游戏收购案。

据悉，自2006年以来，腾讯共花费178亿元人民币投资收购了34家游戏公司，其
中只有7家是中国公司，其它主要位于美国、韩国以及日本。

中国与全球化智库主席龙永图曾透露，中国民营企业近年对外直接投资占比不断
增加，尤其是在美国市场，民营企业投资金额占中国对美国投资总额的76%，投资项
目总数已占中国对美国投资项目总数的90%。

以新兴的 VR/AR （虚拟现实/增强现实） 领域为例，中国民营企业身影非常活
跃。今年2月，阿里巴巴领投了位于美国南弗罗里达州
的 AR 初创公司 Magic Leap，共融资 7.935 亿美元；同
样是2月，盛大网络宣布了投资美国推出的首家VR主
题公园The Void，并将在中国建立The Void VR主题
公园；8月9日，网易宣布投资美国VR直播公司Nex-
tVR。

2015 年以来，中国影视资本海外“淘金”同样备
受瞩目：继收购美国第二大影院AMC后，万达开始在
美国国内开展并购，以控股、参股方式，分享以影院
利润为基础的国际电影市场；华谊兄弟与美国 STX公
司签订了影片合作计划；上海华人文化产业投资基金
和好莱坞华纳兄弟联合成立旗舰影业。

而从并购目的地来看，拥有领先的技术、平台、
品牌以及成熟的消费群体的北美、欧洲等地区，仍然
是中国民企海外并购的首选。

今年 6月，苏宁体育产业集团以约 2.7亿欧元的总
对价，通过认购新股及收购老股的方式，获得意大利
国际米兰足球俱乐部约70%的股份。

民企巨头掀投资热

安永会计师事务所日前发布的《勇拓海外：制造大国的全球梦——中国海外
投资展望 2016》 报告指出，2016 年中国海外投资有望持续 10%以上的高速增长，
投资规模有望再创历史新高。随着“走出去”政策持续推进和“一带一路”建
设、“中国制造2025”等国家战略的逐步落实，中国海外投资将在未来5年保持迅
猛增长势头。

8月 28日，50车 100个标箱搭乘“中欧班列 （义乌—阿富汗） ”从义乌铁路
西站首发启程，这已是义乌第五个方向的“国际货运班列”。此前，2013年4月23
日，“义乌—中亚五国班列”开通；2014年 11月 18日，“中欧班列 （义乌—马德
里） ”首班出发；2016年1月28日，我国首列开往中东地区的货运列车“中欧班
列 （义乌—德黑兰） ”开通；8月 13 日，“中欧班列 （义乌—俄罗斯） ”首发启
程。

“中欧班列带动浙江民企在‘一带一路’布点，是‘走出去’的跳板。”义乌
市陆港事务与口岸管理局副局长鲍卫东表示，火车开到哪里，合作就延伸到哪里。

今年3月，在地处“义新欧”沿线的波兰华沙，中国小商品城首个海外分市
场开业；此外，义乌企业已经在莫斯科、马德里、里斯本、开普敦、悉尼等地建
设22个海外仓。

“一带一路”战略，正推动着全国各地的民营企业走出去。
“四川今年启动了‘千企行丝路’，持续推动在中东、东

欧、非洲、南亚、东盟等区域的市场拓展和投资合作。”四川
省商务厅厅长谢开华表示。“我们有700多家到境外投资的企
业，几乎都是民营企业。”

据悉，四川省首批将推动30个重点国际产能合作示范项
目、3 个境外经贸合作示范基地建设，将带动进出口 30 亿美
元以上。

作为参与主体，许多民营企业都对“一带一路”沿线国
家表现出了浓厚的兴趣。

“东南亚是‘一带一路’建设的重心所在，政府的政策支
持是我们选择‘走出去’到老挝的重要原因。”光耀东方集团
董事长李贵斌说。从2010年起，这家商业地产企业就开始在
老挝投资，目前已涉足电力、矿业、工业等多个领域，其中
包括南奔水电项目、爬立山铁矿项目、老挝第一钢铁项目等。

从在印尼苏门答腊岛购买宝贵的镍矿资源，到取得津巴
布韦铬矿的开采权，再到如今穿过大洋到美国投资建厂……
浙江民营企业青山钢铁控股集团的有色金属、不锈钢冶炼生
产线也正在加紧海外布局。

青山钢铁董事局主席项光达说：“公司的每一笔海外投
资，都与国家战略同脉动，都与中国经济的结构性变化紧密
相连。”

这家来自温州的钢铁集团的投资地图，代表了大部分中
国企业“走出去”的路径选择。

“越来越多的中国企业将产能向非洲、东南亚转移，同时又
通过在欧美市场的关键性并购获取前沿技术、关键核心技术，
为增加产品附加值，攀登行业全球产业链上游奠定基础。”南部
非洲华侨华人工商联合总会会长庄斌官说。

投资辐射“一带一路”
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提前布局全球化
本报记者 李心萍

在巴西里约热内卢，三一集团全面参与奥运场馆的建
设：奥运村，挖掘机、压路机参与施工，占总设备数量的一
半；马拉卡纳体育场，挖掘机、压路机、汽车起重机、泵送
设备协同参与建设；里约地铁4号线，起重机、挖掘机承担
重任……

作为一家白手起家的民营企业，三一一步一个脚印，跻
身世界工程机械制造商前列。2015年，三一重工的海外销售
收入超过百亿元，占公司业绩的40%以上。

“提前布局全球化正是三一应对本轮行业调整的妙方。”
三一重工股份有限公司总裁向文波说。

2002年，三一第一次走出去，设备卖到了摩洛哥；2006
年，三一开始了对外投资，足迹遍及印度、巴西、美国、德

国等；2012 年，三一收购了全球混
凝 土 机 械 巨 头 德 国 普 茨 迈 斯 特 ；
2014 年，印度、中东、北非、拉美
等区域实现快速增长，亚太、中
东、北非、南非等销售大区保持盈
利。

向文波坦言，三一走出去的历
程并不平坦。在新兴市场，一些核心部件产品的终端销售价
格远远低于在中国生产的产品；当地落后的基础设施也给三
一海外销售服务提出了巨大挑战。曾经有印度客户向三一提
出服务请求，谁料工程师辗转飞机、火车、牛车等多种交通
工具，历时4天方才抵达。

而在成熟市场，比如德国，三一又面临标准高和认同度
低的压力。面对技术壁垒，三一花了约两年半的时间，按照
德国标准研发了六款产品才得以进入市场。

三一还抓住一切机遇展现自己的实力。2010年智利发生
矿难，三一SCC4000型履带起重机在救援中承担重任，被喻
为“神州第一吊”；2011年日本福岛核电站泄漏事故，三一
的62米泵车紧急奔赴现场，被亲切地称为“大长颈鹿”。

腾讯公司宣布收购芬兰手游开发商腾讯公司宣布收购芬兰手游开发商SupercellSupercell公司的股权公司的股权
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走出去的民营企业，如何才能在当地生存与发展？
过程并不轻松。来自波士顿咨询公司的数据表明，中国买家的海外并

购交易完成率为 67%，低于欧美、日本等发达国家企业的水平。谈及其中
缘由，民营企业家们认为，究其根本，是存在规则、文化等方面的差异。

“不能把国内的规则，简单移植到国外。”新希望集团有限公司董事
长刘永好表示，“海外并购与业务扩展绝不能固守惯性思维。”

百度公司的经验是打造“移动产品矩阵”，即结合本土化的需求量
身定制产品。比如在印尼发布直播平台，在巴西做团购，而百度地图则
已覆盖100多个国家。9月1日举办的2016年百度世界大会国际化分论坛

透露，百度移动产品矩阵已遍布200多个国家和地区，截至目前拥有16
亿用户，3亿月活跃用户，相比去年实现了近乎翻倍的用户增长。

而如今，在知识密集的技术高地建设海外研发中心，正成为民营企
业提升创新能力和“出海”竞争力的重要途径。

今年6月14日，在第四届欧洲创新日活动期间，华为宣布在法国设
立数学研究中心。据悉，该研究中心拥有超过80位研究人员，全部拥有
博士学位。这也是继1999年成立俄罗斯数学研究所后，华为在加强基础
科学尤其是数学算法研究方面的又一举措。

截至目前，华为在全球建立了16个研究所，其中法国研究所
下面有设计、数字图像处理、数学和家庭终端等4个研究中
心。

2015年 11月 4日，中兴通讯在日本东京设立研发中心，
重点围绕4G、5G领域进行关键技术研发，加速Pre5G/
5G 在日本的商用化进程，并深化中兴通讯与日
本电信产业界和学术界合作。

武汉光谷蓝焰新能源股份有限公司丹麦研究
院，创新了国际领先的生物质供热技术；三环集团
在德国设立研发中心，帮助企业实现海外增收
21.5亿元；山东临沂跨国采购中心、华盛对外贸易
有限公司等在境外设立海外仓库、研发中心等营
销机构 100 多个，构建了相对完善的国际营销网
络。

复星集团董事长郭广昌认为，过去中国企业
的全球化更多是被动、反向的，而现在则是主
动、正向的，以实现对全球资源的嫁接参与全球
经济增长建设。万达集团并购世界铁人公司。


