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努 力 克 服 困 难
齐 心

7月 15日，为达成北京市海淀区与天津市西青
区关于人才的友好合作协议，由北京市海淀区侨联
和中关村回国留学人员联合会发起，并联合欧美同
学会共同举办的“海外归国人员创新创业高级研修
班”在天津市西青区拉开帷幕。

本次活动历时两天半，共有来自海淀区、西青
区等地的53名留学归国创新创业企业家参加。夏季
燥热的天气，那几天难得凉爽舒适。杨柳青庄园风
景怡人，学员们也是个个激情洋溢。

游戏点燃现场气氛
“三好学生”处处可见

7月15日下午，1个多小时的开班仪式后，培训
活动正式开始。“急速 60 秒”智能排序游戏一开始
便点燃了现场的气氛。所有学员被随机分为 4 个团
队，进行 5 轮的比拼。商议对策时，大家都积极发
言，互相交换想法；比赛时，大家争分夺秒，好像
聚成一团“火”。这个开场游戏不但让学员很快热络
起来，还让他们学到了团队合作与团队管理的方法
和技巧。

晚餐过后，进入培训授课阶段。天津光谱科技
发展有限公司董事长高培良说：“这是一次非常好的
学习机会。国内的想法和国外的想法会有一些不一
样的地方。我们大部分人是搞技术工作的，了解公
司管理的理念，尤其是国内的公司管理理念是非常
有用的。”在授课老师生动的讲课声中，学员们认真
听着，并边听边做笔记。

夜晚降临，庄园里的彩灯亮起，仿佛一个梦幻世
界。下课后，学员们看到美丽的彩灯，更是无心睡眠。
很多学员跑去欣赏或拍照。“我们平时工作很忙很累，

难得有空闲时间放松一下。参加这次培训活动，除了
学习之外，也是让自己放松放松。”

北京人才战略调整
津冀地区成为佳选

7月 16日下午，学员们参观了天津中北高科技
产业园、张家窝天安数码城以及赛达新兴产业园
区。在参观过程中，各种高科技产品也勾起了一些
海归企业家的兴趣，他们不时地向讲解员提问。

举办本次活动的一个重要目的便是吸引部分北
京海淀区的海归企业家到天津西青区投资并建立企
业，助力京津冀一体化政策的落实。欧美同学会东
南亚和南亚分会副会长兼秘书长王金宝表示：“京津

冀的交通一体化一直在做，但是人才方面的一体化
才是更重要、也更难落实的。目前京津两地的海归
人才失衡，北京的人才很多，天津及河北对人才的
需求十分迫切，但是现在人才还是流动不起来。所
以，我们希望通过举办这样的活动，让企业通过具
体的项目合作或引进，来推进京津冀人才的流动，
最终达成平衡。”

高培良说：“国家给了我们优厚的条件，我们要
回报国家。我也要为西青区做些贡献。”

国家扶持海归企业
发展过程出现新问题

7月 15日下午，学员针对海归企业在发展中遇
到的问题进行了专题讨论和交流。近年来，国家在
政策和资金方面给予海归企业很大的支持。但是，
随着海归企业的不断增多，海归企业的发展也时常

面临新问题。
“高科技产业需要投入的资金数额较大，政府的

扶持政策虽然给了企业很大帮助，但资金仍然是首
要问题。目前企业的启动资金已经基本用完，这个
时候便会有些青黄不接。过去是创业，现在是发
展，这个阶段的企业面临着走市场，或者是扩大生
产的局面。很多企业在此时可能要开始进行第二轮
融资。融资成功的企业就能发展起来，而融资失败
的企业，挺不过这一关，可能就此倒下。”高培良分
析说。

天津创方科技有限公司总经理李贵男说：“目前
人才招聘方面还存在一些问题。企业缺乏人才，尤
其是专业技术人才。究其原因，应该是目前的信息
不对称造成的。一方面大学毕业生就业比较困难，
另一方面真正需要人才的企业招不到合适的人。”海
归企业很希望能够借助政府或者其他相关公共平台
的力量，招到一些专业技能比较强的员工。

事实上，每个行业在不同阶段都会遇到不同的
问题。野城建筑事务所创始人江彬说：“在目前的市
场形势下，设计行业，尤其是建筑设计行业，是为
其他行业服务的一个行业。受多种因素影响而导致
设计项目量减少，使得这个行业没有以前那么稳定
了。但换一个角度来看，可能也是好事。项目多的
时候，大家很难有喘息和思考的时间，现在这种情
况下，给大家提供了思考的时间，很多行业开始进
行调整和思考。”

面对不断出现的新问题，海归企业家们应该调
整好心态，并努力克服困难，最终将问题解决，保
证企业良好地发展。

京津冀海归聚首 共谋人才资源流动
耿一宁 刘智强
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图为海归企业家们正在参观赛达新兴产业园
区。参观过程中，他们认真听取讲解，并不时提
出一些问题。

耿一宁摄

图为某一团队的海归企业家们正在互相交
流。

金光耀摄

图为海归企业家们正在进行智能排序游戏
“急速60秒”。 耿一宁摄

海归企业家归国创业，获得了国家相关政策的大力扶持。
因此，海归企业家更应心怀国家，争取为国家的发展出一份力。

实现京津冀人才的一体化是打造以北京为中心的“首都经
济圈”以及真正实现京津冀一体化的根本。海归企业家们作为
国家人才资源的重要组成部分，应该积极响应国家的政策，为
京津冀一体化的实现出一份力。例如，主动进行产业之间的对
接和主动推进市场的一体化等。

任何企业的发展都不可能一帆风顺，海归企业也不例外。
面对各种困难，海归企业家应该
调整好心态，积极地应对。面对
不断出现的新问题，海归企业家
应该根据具体情况及时做出调
整，以保证企业稳定有序地发展。

海归有优势也有劣势
可向本土人才取长补短

蒯治任 2005 年从白俄罗斯归国，在工作
了8年之后开始创立自己的事业，在法律教育
软件和服务方面创业。他总结海归有4点鲜明
优势：“第一，有国外市场的参照优势；第
二，有先进的知识和理念；第三，相对丰富
的经历会给海归带来不一样的创业和就业思
路；第四，由于海归在国外常常独立面对困
难和孤独，心理素质也相对更过硬。”

虽然海归有着独特优势，但短板同样突
出。“国内外环境有所差异，就业环境、行业
发展状况、市场规则等都有很大不同。许多
海归刚回到国内时，对于市场、行业不了
解，对国内的为人做事方式也不太习惯，这
都是其劣势，并可能成为阻碍。”杜成尧说，
他在英国生活学习了6年，目前在国内成立了
一家贸易公司。他认为，本土人才在这些方
面反而有优势，在精神面貌和意志品质上也
有值得海归学习的地方，因此海归大可以向
本土人才取经。

就业难时放低姿态
面对批评虚心接受

面对就业困难时，学习本土人才放低姿态，有助于海归走出高
不成、低不就的窘境。

宋立 （化名） 曾在美国留学，回国之初，一直都找不到满意的
工作。海归的帽子不仅没有让他感受到明显的优势，迟迟没有找到
理想工作职位反而让他心生挫败感。他坦言自己用了不少时间才把
心态调整过来：“看到我在国内的老同学，有的毕业之后找不到理想
的工作就退而求其次，先从能做的工作做起。所以我后来也学着放
低要求和期望。”他从小公司的财务做起，在经验积累中寻求更好的
机会，目前在国内的一家银行工作。

海归一般有较高的自我定位，许多海归因为难以找到与自身期
望的薪资、职位匹配的工作而在就业过程中受挫。与之相反，本土
人才往往能够以更平和的态度面对各种工作机会。“脚踏实地，定位
准确，心态平和。”蒯治任如此评价本土人才。

“在就业的时候，海归不要因为发达国家名校毕业的背景而自视
甚高，在薪资方面狮子大开口，或是不接受基础工作。面对上级或
同事的批评和建议也要能够做到虚心接受。”蒯治任说。

创业初要吃苦耐劳
团队中需个人奉献

海归和本土人才在行事作风上各有千秋，往往海归注重效率和
权益，本土人才更能吃苦和奉献。蒯治任也提到：“国外可能更讲究
规则和民主，对自己的权益保护看得很重。国内同事在就业或创业
的时候，更有奉献和学习精神。这些都值得我们学习。”

蒯治任举例说，和他合作的一个国内伙伴对财务知识不熟悉就
立刻展开学习，用1个月的时间就把财务的基础知识学明白了；在他
的创业项目进行中，需要一门技术语言的支持，另一个合作伙伴便
从头开始学习。“他们都不是专业出身，但是为了项目，毅然决然地
从头学起，牺牲自己的休息时间，每天只睡三四个小时，吃住都在
公司。”蒯治任说，这样的精神让人感动，更值得学习。

“以前我总把自己定位于一个专业型的人才，就像一颗螺丝钉。
但从他们身上，我学会承担更多的责任和原本没有想过的任务。”因
此，为了项目，他也开始主动地去学习没有接触过的设计方面的知
识，摸索工商、税务等事务性的工作，在产品实现的过程中事无巨
细亲力亲为。

在国内职场，“洋墨水”早已不再等于“金饭碗”。面对就业和
创业的艰难，充分发挥自身优势，虚心学习本土人才精神，有助于
海归在激烈的竞争中找到立足之地。
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日益严峻的就业形势使得就业难的问题突
出，鼓励创新的热潮下，创业面临的挑战与机遇
并存，海归在就业和创业的过程中也不免遭遇碰
壁。海归的光环今非昔比，面对就业难、创业难
的困境，向本土人才取长补短，或许能在国内市
场更好地立足。

最近，我们一直在关注海归合伙创业的话题。大
多数创业都需要一个合伙团队，这个团队的人员构成
就显得尤为重要。海归和本土人才合伙创业，可以有
效地避免海归单独创业过程中所面临的诸多问题，保
障创业之路走得更顺，因而不失为一个好形式。

国际国内视野兼具

“我觉得海归很大的优势就是视野的国际化。我
们在做‘销售家’这个手机客户端的时候，先了解
美国、欧洲等市场，发现那里并没有这种模式。”蒲
世林说。社会化销售众包平台——“销售家”的创
始人兼 CEO 蒲世林创业初期组建了 5 人创业团队。
其中的联合创始人谭磊曾留学芬兰，毕业于赫尔辛
基工业大学应用化学专业。他的国际化视野在团队
的创业过程中起了重要作用。

蒲世林作为本土人才，则对国内市场十分了解：
“我工作10年了，之前8年一直在国内的HR管理咨询

公司任职，从管理顾问做到 CEO，期间给很多企业做
过顾问。这段经历让我对国内的市场比较了解。”蒲世
林还补充说：“做顾问的这段经历让我了解到，总结下
来，所有企业的运营无非是开源和节流这两大块。而开
源是很多企业永恒的‘痛点’。”“销售家”正是抓住这一
点，既放眼海外，又结合国内市场的实际状况，从销售招
聘做到现在，已于今年5月完成了Pre-A轮融资。

黄昆是上海不工软件有限公司的CEO，毕业于加拿
大多伦多大学基础数学专业。他的创业团队也是采用了
海归和本土人才结合的方式：“我们就是这样做的，技术
结合国内需求，市场贴合国内环境，战略上兼容并蓄，以
我国为主，兼顾全球市场。”

一手资源不用愁

“谭磊有很多外国朋友，在着手创业前，他向他
的外国朋友咨询了很多次。我觉得跟海归一起创
业，一个很大的优势就在于他有更多的信息来源。

而且这些信息不是来自报纸、网
络，而是直接去问海外当地的朋
友。这种一手资源让我们能够更准
确地了解市场。”蒲世林解释道。

黄昆的创业团队致力于利用先
进供应链规划算法，打造消费及工
业品制造企业的工业互联网络。在创业过程中获取资
源时，黄昆也强调了解当地市场，才能获得一手资
源：“本地市场与本地问题需要从实际出发，尤其是管
理上，国内外各有优势和缺点，不能简单认为发达国家
的方法就是先进的。”

作为创业团队中的海归，黄昆放眼国外市场，团队
中的本土人才则深入探究国内市场。将获得的一手资源
作为创业的基石。黄昆介绍说：“将国外的眼界、知识和
技能与国内问题结合，走出自己的路才是关键。”

采用海归和本土人才联合创业的方式，双方各自
发挥视野和资源的优势，创业中所面临的问题也能得
到更加有效的解决，创业的成功率也会随之提高。

创业成功的重要保障
海归和本土人才联合创业

郭广燚娟 文/图

“你好，欢迎来到我们公司。”一
出电梯门，一个一身休闲装的阳光大
男孩出现在电梯门口。他就是陈斌，
年轻的海归创业者，眉眼里透着一股
活力和英气。

创业需要契机

微跑小蛙可穿戴体感游戏机是陈
斌在互联网平台的第一个创业项目。作
为一枚“小鲜肉”，陈斌的成功让人感到
既惊又喜。一个 20 多岁的大男孩怎么
就和创业挂上钩了呢？

“创业需要契机。”陈斌感慨道，“我
从小就喜欢玩游戏，因而对于微跑小蛙

可穿戴体感游戏机项目具有浓厚的兴
趣。”走进会议室，陈斌打开电视满脸自
信地介绍和演示起公司开发的体感游
戏以及小而精致的微跑小蛙（全球首款
专为青少年儿童设计的可穿戴健康体
感产品）。

“现在的孩子手机、平板、电脑从不
离手，小小年纪可能就会戴上近视眼镜。
微跑小蛙将游戏和运动巧妙地结合在一
起，能够有效地改善孩子因沉迷游戏导

致的近视、肥胖、体质弱等健康问题。”陈
斌提到，他们的创业项目将实现青少年
儿童运动、游戏两不误的期待。

团队是支撑杆

众人拾柴火焰高。在创业初期，
团队的向心力将所有人扭成一股劲，
大家一起流汗，一起奋斗，留下了太
多珍贵的回忆。

“创业最根本和最首要的就是拥有

一个和谐的、可以共同奋斗的团队。”
陈斌认为，创业团队是创业的支撑
杆，任何一个优秀项目的完成都绝不
是一个人的功劳。“我们的团队具有很
强的向心力。大家各司其职，在遭遇
困难时一起克服。”

在创业初期，包括陈斌在内的微
跑小蛙团队在融资和市场对接方面存
在很大困难。“早期还没有拿到融资
时，我们团队中有五六个人。在项目

已经初步完成、没有资金支持的情况
下，我们经常去蹭免费的展会和参加
创业大赛，希望可以借此得到更多的
关注和支持。”

陈斌提到最让他记忆犹新的事。
“那时正值北京高温酷暑时节，但我们
团队几个人经常搬着桌子、抬着电视
去蹭免费的展会。每当看到自己的项
目展台前挤满孩子、观众参与火爆
时，就会感觉自己的汗没有白流。”

坚持那股劲儿

创业路从不会一帆风顺，或多或
少都会遇到些困难。

“创业初期遇到困难，大家一起
扛。”陈斌提到，天使轮投资落实前，
公司只发了一个月的工资，大家都很
吃不消，团队中的合伙人几乎人人负
有外债，甚至几近破产。“但就是如此
困难的境遇，没有一个人说要离开，
我们咬着牙、靠着那股拼命三郎的劲
儿坚持了下来。”

坚持就是胜利。2015年12月24日
平安夜那天，陈斌终于迎来了人生中
最开心的时刻：“我们平安着陆了第一
笔投资。这一天恰好是我们团队中一
个合伙人的生日，双喜临门。”

作为年轻的海归创业者，陈斌既努
力又幸运。他认为，自身的努力和坚持，
共同奋斗的团队对于创业都很重要。创
业过程中，年轻海归要踏踏实实，弯下
腰来，注重解
决实际问题，
找到适合的、
靠谱的、互补
的合伙人，摸
清 并 尽 早 融
入 国 内 创 业
大环境。

陈斌，北京微跑科技有限公司
联合创始人兼商务总监，毕业于英
国赫特福德大学，2013年回国创业。
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