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将乌克兰的玉米销售到地中
海，将阿根廷的豆粕销售到印度
尼西亚，将捷克的小麦销售到英
国……中粮的销售网遍布全球。

现在，中粮的海外业务量已经
超过了国内，切实变成一家国际化
企业。这意味着，中粮不仅在海外
为中国采购粮食，还可以“买全
球，卖全球”，积极参与国际粮食
贸易，在合理分配全球粮食资源上
发挥重要作用。

在全球化背景下，粮食安全不
再是一个国家孤立的事情，粮食已
经成为国际性更强的一种产品。
2014年，利用全球大宗农产品价格
下降及资产估值大幅下调之机，中
粮集团果断并购了尼德拉和来宝农
业 两 家 国 际 粮 商 各 51% 的 股 权 。
2015年，中粮集团再次出手，购入
中粮来宝农业 49%剩余股权，使之
成为中粮集团完全控制的国际粮油
平台。

对尼德拉和来宝农业的并购，
是迄今我国农业领域对外投资的最
大并购项目，被国家商务部认定为
我国对外投资典型案例。借此，中
粮在巴西、阿根廷、黑海地区等国
际重要产地一跃成为领先的粮油贸
易商，代表中国农粮企业走出了历

史性的第一步。
中国人从此拥有了自己的国际

化大粮商，中粮集团已经进入世界
前五大粮商行列，其资产和办事机
构已覆盖全球 60 多个国家和地区，
业务涉及140多个国家，海外员工超
过 1 万人。在南美、东欧等优势产区
一手粮源掌控量超过 2500 万吨，海
外经营量近8000万吨。

中粮的海外建设也为当地人带
来福利。在巴西，中粮与农民之间是
农业现代化基础上的新型伙伴关

系。农民为工厂供应原料，中粮为农
民提供种子、化肥、农药、金融等一
切种植所需的农业服务，农民更像
是新型的农业产业工人。

在乌克兰，中粮集团全资子公
司中粮农业投资7500万美元建设的
DSSC 码头，成为乌克兰最先进的
农产品中转设施，为尼古拉耶夫地
区创造了 150 个新的就业岗位，进
一步优化了乌克兰及周边国家从河
流到出海口的粮食仓储物流体系，
提高了出口量。

人们往往认为企业投资大都逐利而去，套利而
归，多是冷冰冰的交易，少有人情温暖。然而，如
今在海外开拓事业的中国企业，却不时传来积极参
与当地经济建设，造福东道国的暖人心故事。

据报道，在亚洲，中国公司主导修建的印尼加
蒂格迪大坝使当地居民在洪涝旱灾害时不再束手无
策。72岁的塔塔住在大坝附近的村子里，他感慨地
说，这座大坝自上世纪六七十年代开始，历经法
国、澳大利亚等多国公司设计、论证，50 多年后，
最终由中国企业得以实现。

在欧洲，波兰规模最大和技术实力最强的轴承生
产企业FLT-Krasnik股份有限公司管理委员会主席格日
戈什·雅辛斯基表示，中国三环集团襄轴公司并购
KFLT公司89.15%股份后，公司业务蒸蒸日上。

在非洲，加纳水利工程和住建部部长夸库·阿杰
曼·门萨表示，加纳是中国科技的受益国，不少中国企
业在水利、住房和海岸防护方面积极参与，新技术已
在加纳各领域得到应用；安哥拉经济部部长古尔热尔

介绍，安哥拉一半以上的省份都有中国公司参与城镇
化建设的身影；莫桑比克代表若昂楚马说，中国投资
使该地的水稻产量从每公顷 1.5吨提高到 8吨；河北冀
东水泥集团建设了南非第一条带余热发电的水泥生产
线，综合电耗较传统水泥厂降低30%以上。

在美洲，中国中车在美国马萨诸塞州建设生产基
地时，照顾当地人感情，停止拆除一座老房子，并为
当地人将老房子修缮加固。居民们非常感动，自行打
出“欢迎中国中车”的标语。

走出去，不是单纯为了一己之利，而是平等合
作、互利共赢，中国不断向世界表明自己这种诚意。
在与非洲伙伴谈及绿色低碳发展时，习近平主席表
示，中非合作绝不以牺牲非洲生态环境和长远利益为
代价。在乌兹别克斯坦最高会议立法院发表演讲时，
习近平主席强调，推进“一带一路”重点领域项目
中，我们要着力深化环保合作，践行绿色发展理念，
加大生态环境保护力度，携手打造“绿色丝绸之路”。

中西思维素有差异，西方思维的“外向性”使其

向往征服世界，而东方思维的“内向性”则重和谐，
这种“和为贵”的价值观和适应能力，使中国企业在
走出去过程中赢得了更多朋友。

秉承着和谐发展的传统优秀文化精神，中国企业
海外发展势头越来越旺。摩根大通日前发布的 《日益
增加的中国境外并购》报告称，2016年前4个月，中企
对外收购的交易总额已超过2015年全年的交易额。

未来，中国企业走出去任重道远，有更多本土化
工作要做，比如多从事为当地人谋福利的事业，多聘
请当地优秀的雇员，多组织公益活动，今后五湖四海
有“中国投资”的地方，将越来越多地感受到来自中
国的温暖。
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如今，越来越多中国企业走出去，深耕海外，在国际

市场上逐渐站稳脚跟：海信，获评“最佳海外形象”奖；

中车，全世界 83%拥有铁路的国家在使用中车产品；中

粮，“买全球，卖全球”；龙美，波斯湾开拓海洋市场……

这些中国企业将中国“名片”传递到全世界。这里，让我们

倾听它们讲述在国外开拓事业的酸甜苦辣经历。

最近，2016法国欧洲杯火热开
战，在法兰西大球场内，欧洲杯56
年 来 首 个 中 国 赞 助 商 —— 海 信

（Hisense） 的品牌广告，伴随着精
彩激烈的比赛呈现在全球亿万观众
的面前。

“体育营销是中国品牌国际化
的捷径，体育营销是最润物细无声
的营销方式，用顶级赛事来为品牌
背书事半功倍。”海信集团公关总监
刘文剑告诉笔者，这是中国品牌国
际化的历史性一刻。

从仅有数十人的小厂，到如今
拥有 7 万多名员工、研发中心和制
造基地遍布世界各地的大型集团；
从30多年前生产电视机的青岛电视
机厂，到现在销售版图横跨世界的
3C 业界航母，再到成为 56 年来首
个踏上欧洲杯的中国赞助商，海信
努力将自己打造为一个全球化的品
牌，实施全球化的人才、资源整
合。

“技术立企，稳健经营”是海
信的风格。作为一家有志于国际化
的企业，“走国际化，进军发达国
家是一场实力战。”刘文剑表示，
美国和欧洲是海信国际化的主战
场，越是发达国家，市场越成熟，

品牌越齐全，竞争越充分。这就需
要企业在技术上有很高的前瞻性，
不断去创新，才能立足。比如海信
很早就在海外开发自主的智能电视
内容服务平台，推广差异化的画质
新技术，以及与Google、ROKU合
作推出了智能电视产品。目前对海
信贡献最大的美国市场，占到整个
海外销售额的1/3左右。

从电视到互联网，海信在“走
出去”这条路上越走越远。在“互

联网+”的背景下，中国彩电厂商
和用户互动性增强了，而彩电厂商
的优势恰恰在于拥有用户。目前，
海信已经在海外建有 17 个分公司、
4 个生产基地实施本土化经营，在
欧美建有 7 个研发中心，面向全球
引进高端人才，提升技术产品研发
能力，海外分支机构覆盖欧洲、美
洲、非洲、中东、大洋洲及东南亚
等全球市场，产品远销 130 多个国
家和地区。

海信 首个赞助欧洲杯的中企首个赞助欧洲杯的中企

“我要求我们的团队，去哪个地
方开拓市场，第一站就要去当地博
物馆，了解它的历史、文化特质。这
样我们与官员和业主交流时自然有
了共同语言，设计产品就有了本土
化的灵感。”中国中车股份有限公司

总裁奚国华非常看重融入当地文
化。他说，对当地文化的深入研究，
帮助中车推进了国际化的进程。

如今，中国中车已经成为世界
上最大的轨道交通装备供应商，全
世界 83%拥有铁路的国家在使用中

车的产品，六大洲的102个国家和地
区穿行着“中国中车”的身影。

马萨诸塞州是中国中车在美国
的第一个生产基地，在依照生产规
划拆除一座老房子时，员工发现当
地人纷纷跑来与老房子合影。原来，
这座老房子是美国工业辉煌时期的
典型代表，很多家庭祖孙三代都在
这儿工作，它寄托了当地许多人的
回忆和眷恋。于是，中车决定将房子
修缮加固用作办公室。当地居民非
常感动，在2015年9月3日的奠基仪
式上，工会自行打出“欢迎中国中
车”的标语。

中车给南非带去的是“三本战
略”和产能合作：本地化制造、本
地化用工、本地化采购。中车还在
南非实行“三帮”政策：帮妇女扫
盲传授知识，帮孤儿送去书包文
具，帮警察请来正宗少林弟子，学
习中国功夫。中车南非公司的总经
理王国军说，因为向这些妇女们传
授知识，很受当地人的尊重。

2016 年 4 月 26 上午，一支远洋
船队从湛江港务局一区 412 码头鸣
笛起航，正式开赴伊朗附近海域作
业。“经南海，过马六甲海峡，穿印度
洋，耗时约一个月的路途，安全到达
伊朗阿巴斯港。”这支远洋船队的负
责人徐华森告诉本报他们的行程。

该船队隶属于广东龙美渔业有
限公司，由该公司首批投资的 4800
多万元新建的 6 艘单拖网钢质远洋
渔船组成。远洋船队的每艘主机功
率 960.00 千瓦、船长 43.70 米、总吨
位 428 吨，是目前国内设计完善，配
置先进的单拖网渔船。

谈及奔赴伊朗作业的原因，徐
华森表示是多方面因素的结果，国
家大力支持是很重要的一个方面，
之后是中伊之间的友好关系，再就
是伊朗海洋资源的丰富。“远洋捕捞
只是我们项目的一部分，很多其他
业务正在展开。”徐华森介绍说，基
地正在逐步建设，会有更多国内的
人马到伊朗来。

“其实整个项目的进展还是比
较顺利的。”徐华森告诉笔者，不适

应的主要还是伊朗的气候和文化，
“国内的温度不会超过37度，但是这
里 40 度很正常，最高温度可以达到
50度”。

“国家的扶持政策对我们走出
去帮助巨大。”徐华森表示，远洋渔
业的投入是巨大的，仅仅在造船、设
备配套等方面，公司初期投入已经
超过6000万元。到达伊朗后，基地建
设、生产码头、产品冷藏加工等，仍
然需要大笔的资
金投入。徐华森跟
我们算了这样一
笔账：一艘船的标
配 是 15 名 船 员 ，
船长的年薪要在
25万元以上，普通
船员的也不低于
10万元，六艘船一
年 仅 工 资 就 近
1000万元，单靠企
业自己的力量来
发展远洋渔业压
力很大，必须要有
良好的融资渠道

和银行的大力支持。徐华森表示，海
洋作业有风险，但只要海洋资源足
够，发展前景还是很好的。

徐华森说，广东龙美渔业公司
远洋船队赴伊，是推进落实国家“走
出去”战略和“一带一路”建设的积
极举措，是加强与“海上丝路”沿线
国家海洋与渔业合作的良好契机，
有助于推动我国现代渔业转型升
级，实现海洋经济快速发展。

龙美 波斯湾上开拓海洋市场波斯湾上开拓海洋市场

中粮 国际粮商买全球卖全球

中车 请少林弟子教南非警察

将温暖带到五湖四海
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龙美渔业有限公司渔船开赴波斯湾龙美渔业有限公司渔船开赴波斯湾

南非警察学习少林功夫南非警察学习少林功夫
中粮育种科研员在巴西培育种苗中粮育种科研员在巴西培育种苗


