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本报电 （兰印） 如今，越来
越多欧洲国家欢迎来自中国的绿
地投资。据报道，德国联邦外贸
与投资署日前公布 2015 年对德投
资报告，报告显示，中国再次成
为在德绿地投资项目数量第一的
国家，项目总数达创纪录的 260
个。与 2014 年相比，中国在德投
资项目数量增长 37%。美国以 252
个投资项目紧随其后。

报告显示，2015 年中国在德
投资主要领域为机械制造、电子
与半导体、汽车制造以及信息通
讯和软件。中企在德从事的主要
商业活动为销售与市场支持，其
次为服务业以及物流与交通。

“中国是德国最重要的投资来
源国之一。2015 年再次成为在德
国投资项目最多的国家，这显示了
德国对中国企业的吸引力。”德国
联邦外贸与投资署投资部负责人
阿希姆·哈尔蒂希表示。

另据报道，日前，荷兰外商
投资局在北京发布 《荷兰投资手
册 （2016年版）》。手册介绍了荷
兰的基本情况、经济形势、政策
法规、优势产业、中资企业投资
案例，分析了荷兰各地区的投资
优势，以帮助中国企业迅速找到
符合需求的最佳投资决策。

荷兰外商投资局中国事务代
表孙加礼表示：“中国是荷兰第二大投资来源国。荷兰外
商投资局携手‘投资荷兰’的11个区域投资伙伴，为有
意赴荷投资的中国企业提供源源不断的支持，期待他们
在此收获成功并不断成长。”

据荷兰外商投资局统计，中国企业在荷兰设立了 78
个欧洲销售中心、65 个欧洲配送中心、60 个欧洲总部、
51 个控股公司。2015 年，有 30 余家中国企业赴荷兰投
资，7家在荷兰运营多年的中国企业进行业务拓展，投资
额总计达5559万欧元。“中国的‘一带一路’战略是非常有
远见的，荷兰也会由此吸引更多的中国企业。”孙加礼强
调，荷兰最欢迎的是“绿地投资”，“虽然初步规模比较小，
但可以看着它们慢慢发展”。

与跨国并购旗鼓相当

人们常常听说跨国并购，对绿地投资所知甚少。二者相比
较，跨国并购更有商业浪潮波诡云谲的味道，例如海航集团收购
瑞士空港、中国化工收购倍耐力等，都获得过很高的关注度。前
者旨在完善海航集团现有的航空、机场、物流和旅游服务产业
链；后者更是成为了迄今为止中国制造业最大金额的海外并购
案例。

“绿地投资”是国际直接投资（FDI）的主要形式之一，又称为
新建投资、创建投资，是指某国企业在东道国境内直接投资建立
新工厂、新分部的 FDI 投资模式。据商务部相关人士介绍，中
国对外直接投资统计按照投资方式区分，包括新设、并购、增资
和财务重组。除了新设可视为绿地投资外，增资和财务重组也
有部分可视为绿地投资。

而事实上，绿地投资的重要程度与跨国并购旗鼓相当。依
据联合国贸易和发展会议最新公布的2016世界投资报告，2015
年全球FDI流入总量跃升38％，达到1.76万亿美元，其中跨国并
购金额为 7210 亿美元，与此同时，已公布的绿地投资项目则达
到了7660亿美元。

据fDi Markets数据，今年前4个月，中国企业在境外的绿地
投资项目数量达126个，投资总额达294.3亿美元。美国企业同
期推出了661个绿地项目，但投资总额只有228.1亿美元。在项
目数量上，中国位居全球第六位，但投资额已经位居全球第一。

对于中国企业来说，在对外投资时，选择跨国并购的优势在
于，可以短时间内进入国外市场，而通过绿地投资建厂，在初期
可能难以打入当地市场。但是随着企业的发展，绿地投资新建
企业的绩效会不断提升，两种进入模式的差距会不断缩小，最终
各自形成优势。

发展中国家占比较重

中国企业出海进行绿地投资，在东道国新建企业，对于东道
国，特别是一些发展中国家来说，最大益处是有助于提升其生产
能力，增加产出和就业。

在中国海外绿地投资选择的目的地国中，发展中国家一直
占比较重。今年前 4个月，中国企业绿地投资的最大目的地国
是莫桑比克，中石油在该国投资 40 亿美元，新建了一条天然气

输气管道；其次是印度，
投资额达38亿美元。阿
尔及利亚、法国和马来
西 亚 分 列 第 三 、四 、五

位，投资额分别为34.3亿美元、34.1亿美元和20.5亿美元。
中国广核集团在非洲国家纳米比亚投建的湖山铀矿项目，

也是中国对发展中国家绿地投资，并为其带来良好的经济和社
会效益的一例典型代表。

该项目是中国在非洲最大的实业投资项目。按照计划，
2017 年全面建成，年产量达 6500 吨天然铀。现在，湖山铀矿已
被纳米比亚视为展示该国实力的一扇窗口。

纳米比亚总统根哥布十分乐于向其他非
洲友国展示这一工程。纳米比亚总统如此重
视这一中企投资项目，正是因为其为该国带来
了巨大的经济效益。铀矿业是纳米比亚的经
济支柱产业之一，而湖山铀矿是全球第三大铀
矿。中广核对湖山铀矿的开发，为该国创造了
4500 个临时岗位和 2000 个永久工作岗位，增
加了纳米比亚政府税收。

“我们非常欢迎这样的合作伙伴”，“纳米
比亚为有你们这样的珍贵伙伴而感到骄傲”，
根哥布这样表示。

资料显示，此项目投产后将使纳米比亚
出口增长约20%，GDP增长约5%，有望使纳
米比亚成为世界第二大天然铀生产国和出口
国，纳米比亚矿业的国际竞争力也将由此得
到提升。

除了创造更多就业机会，中广核铀业斯科
公司还给当地员工提供技能培训，提高其工人
素质。湖山村所提供的现代化住宿设施和生活条件，也体现出
了中广核对员工的人文关怀。

通过走出去提高自身

中企对外绿地投资，对自身的发展以
及提高我国经济和技术水平也颇有益
处。在发达国家进行绿地投资，不仅可以
获得国际市场以及全球资源，还可以接触
到先进的研发成果、生产技术以及管理经
验。并且，进入高端海外市场后，也会促
进中国公司在本土市场上积极改善产品
并提高竞争力。

所以中国企业出境进行绿地投资时，
有一些项目很倾向于选择发达国家。今
年前4个月，从吸引中国绿地投资项目数
量来看，美国以15个项目居第二位。

据不久前德国联邦外贸与投资署公
布的 2015 年对德投资报告显示，中国连
续两年成为在德绿地投资项目数量第一
的国家，而中国选择的主要投资领域，基
本是技术含量较高的行业。

作为今年前 4 个月海外绿地投资项
目数最多的中国企业，电信制造商华为
的目光也关注着发达国家。其最新宣布
的 5 个对外绿地项目，投资总额为 1.97

亿，分别是英国、波兰、美国、阿联酋和卡塔尔。

根据需要多形式发展

2016年世界投资报告显示，去年中国对外投资增长 4%，达
到1276亿美元，我对外直接投资发展态势良好。而近年来我国
绿地投资与跨国并购所占FDI的比例，一直在波动变化。

未来，中国企业对外投资会更多选择哪一种形式？南京大
学经济学院经济学系教授皮建才认为，这要根据企业具体所处
的经济环境以及自身利益最大化原则，来进行不同的选择。像
著名的“吉利案例”，就是根据自身需要，既做成了跨国并购
又实现了绿地投资，两种方式相互促进，进一步加快了中国企
业“走出去”的步伐。

中国吉利控股集团在2010年和2013年，先后并购沃尔沃轿
车公司和英国锰铜控股（伦敦出租车生产商）后，于去年 3月投
资2.5亿英镑，建设了一座高技术、现代化的生产基地，用于生产
超低排放的伦敦出租车，而新型出租车的研发制造完全由吉利
公司进行。吉利公司之所以在英国生产出租车，正是得益于其
先前收购两大汽车厂商所获得的生产技术，并通过5年
时间，将这一系列技术转化为企业自身的生产力。之
后才通过绿地投资，开拓更广阔的海外市场。这样一
条较为成功的途径，值得更多中国企业借鉴。

同时我们也要看到，尽管中国已经成为全球排名第一的绿
地投资来源国，但在海外现有设施扩展和合作投资等方面，依
然是美国领先。对此，联合国贸易和发展组织官员詹晓宁认
为，中国应继续从国内和国际两方面完善外资政策和法律体
系，更积极地推动国际投资体制改革，使其向着更有利于自身
经济发展的方向迈进。
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正当有人质疑中国经济之时，
一项来自英国的统计数据让人眼前
一亮：今年 1至 4月，中国已成为全
球最大的绿地投资来源国。

绿地投资对很多人而言还是个
陌生概念，但其对世界经济发展起
着举足轻重的作用。20 世纪 80 年
代以来，随着经济全球一体化进程
加快，国际直接投资逐渐成为推动
世界经济增长的重要力量。而直接
投资主要有两大类，一类是对国外
企业收购兼并，另一类是到东道国
建一个企业。通俗地讲，在一块空
地上，从无到有新建一个企业，这类
投资被形容为绿地投资。

“绿地”带给人几许诗意，但背
后更多的是艰辛。可以想象，一家
企业远赴异国他乡，从无到有搞建
设，需要做大量筹建工作，建设周期
无形中拉长；创建过程中，跨国企业
完全承担其风险；企业建成后，还面
临开拓市场、与东道国水土相适应
等一系列挑战。显然，对投资方来
说，绿地投资比另一种直接投资
——跨国并购更为不易。

这种“不易”在当今世界投资趋
势中有所体现。联合国贸易和发展
组织发布的《全球投资趋势监测报
告》显示，2015 年跨境并购大幅增
长了 61%，成为推动全球 FDI（外商
直接投资）增长的主要力量。但绿
地投资却停滞不前。其中，对发展
中国家的绿地投资有所下降。

在如此背景下，我国绿地投资
却逆势增长，这既显示出中国经济
的实力，更透露出中国对世界经济
复苏做出的一份不容忽视的贡献。

对东道国来说，绿地投资创建
新企业意味着增加生产力，提高就
业，引进先进管理和技术。相对来
说，收购兼并不能增加经济总量，而
绿地投资则能增加经济总量，为当
地经济发展带来了新的增长点，因
此绿地投资广受东道国，特别是发
展中国家的欢迎。

如今，来自中国的绿地投资为
许多国家所青睐。据报道，今年 3
月，美国俄亥俄州州长、共和党总统
候选人角逐者约翰·卡西奇曾与当
地官员一起推动中国企业福耀落户
代顿市以南的工业化郊区莫雷纳，
福耀工厂成了卡西奇竞选集会宣传
的功绩。

中国在非洲、亚洲、欧洲等地进
行的绿地投资成绩更是有目共睹。
比如中国广核集团在纳米比亚的湖
山铀矿项目，为当地创造了大量就
业机会；“三一重工”德国贝德堡产
业园，集制造工厂、研发中心和培训
基地于一体，覆盖整个欧洲市场；奇
瑞在海外大量建厂，带动了所在国
经济的发展。

中国政府鼓励企业“走出去”，
鼓励企业进行包括绿地投资在内的
海外投资，这其中既有提高自身发
展、实现全球资源配置、谋求利益最
大化的目的，更有参与世界经济，与
各国合作共赢的真诚和付出。

古人云，利者义之和。又言，利
在义中。中国绿地投资在全球式微
时能异军突起，为所到之国投建各
种实业，并积极融入当地，努力实现
本土化，承担起一定的社会责任，传
承了中国传统文化的“义利”精神，
为世界经济发展实实在在贡献了中
国智慧和力量。

不容忽视的
中国贡献

罗 兰
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近日，英国 《金
融时报》 旗下数据部
门fDi Markets的数据
显 示 ， 今 年 前 4 个
月，中国首次超过美
国，成为全球最大绿
地投资来源国。对中
国经济“走出去”来
说，绿地投资是衡量
其成效的一大标准。

““三一重工三一重工””在德国投建的贝德堡产业园在德国投建的贝德堡产业园。。

纳米比亚湖山铀矿项目破碎系统球磨润滑站钢结构在安装纳米比亚湖山铀矿项目破碎系统球磨润滑站钢结构在安装。。
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