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蔡蔚：

“我是做好了随时出差的准备，随叫
随走。”一个周六的中午，笔者来到精进
电动科技 （北京） 有限公司采访蔡蔚，
他随身携带的一只拉杆箱引起了我们的
注意。“上午有供应商来参观，下午还要
接待客户，我到现在还没顾上吃早餐
呢。”蔡蔚说。

作为精进电动创始人兼首席技术官、
国家“千人计划”专家、我国新能源汽车

“十三五”规划起草组成员，蔡蔚身上透露
出工程师踏实稳重的气质。

49岁毅然回国

“学电机、教电机、做电机，我一辈
子没有离开过电机系统和电驱动总成。”
蔡蔚用一句话简要概括了自己的人生经
历。1985 年，蔡蔚从哈尔滨理工大学电
机系硕士毕业后留校任教。1994 年，蔡
蔚到美国威斯康星大学做访问教授，而
后又到瑞士苏黎世联邦理工学院和美国
克拉克森大学做研究，并获得克拉克森
大学电气及计算机工程博士学位。

1999 年，蔡蔚加入美国雷米国际公
司，担任汽车与卡车启动机及发电机的
首席设计师，随后升任该公司混合动力
技术总监。“2009年下半年之前，除了日
本人设计制造的几款，全球量产的混合
动力车里，搭载的电机多数出自我手。”
蔡蔚说。由于贡献卓越，雷米国际首席
执行官多次称赞蔡蔚为雷米公司的“混
合动力汽车电机产品之父”。

“在美国做得再好，那也都是‘美国创
造’。中国新能源汽车前景广阔，我们何不
做‘中国创造’？”2008年，49岁的蔡蔚与合
伙人一同回国创业，立志在中国做出世界上
最好的新能源汽车驱动电机和电驱动产品。

“当时，许多大型车企都在中国设立
了采购中心，但采购的主要是低端零部
件。”蔡蔚说，“电机是新能源汽车的

‘心脏’，我们要做的就是填补国内制造业在汽车核
心零部件领域的技术和产品空白。”

创业历练柳暗花明

作为一名“大龄海归”，在创业之初，蔡蔚冒着
很大的风险。“刚回国时没有社保，收入不及在雷米
时薪资的几分之一。我也担心创业失败，连女儿在
美国读书的学费都交不起。”蔡蔚回忆道，“但信心
多于担心，我对于自己创业的方向和产业前景，以
及自己的能力从不怀疑。”

靠着一笔160多万美元的风险投资、在咖啡馆面
试招聘到的 10个初始员工，蔡蔚与合伙人在中关村

电子城西区望京科技园租来的百余平方米办公室
里，开启了为新能源汽车制造“心脏”的创

业追梦之旅。
创业仅 3 年，精进电动首先建

成我国第一条年产 6 万台（双班 10 万
台）驱动电机规模生产线，2011 年产销和
出口乘用车驱动电机超过 1万台，成为我
国新能源汽车驱动电机行业的领军企业。

然而，2013 年，公司却遭遇了意外
的打击。“我们的一个重要客户突然破
产，拖欠了数百万美元货款。另一个客
户的大批量订单，由于美国政策原因突
然取消了。加上国内新能源汽车政策出
现断档期，日子真不好过。”蔡蔚说，当
时心中十分伤感。但危机也令他重新思
考公司的发展方向，加大力度研发技术
和创新产品，在新能源汽车的大巴车领
域找到了商机。

“2013年是很艰苦的一年，也是收获最
大的一年。”蔡蔚说，“这一年主要在做国家
科研项目，取得了很多科研成果，也为德国
大众、宝马等知名车企研发和交付了少量
驱动电机样件。”后来，公司在前几年夯实
的创新产品基础上，赢得了一笔向国际主
流汽车公司出口驱动电机的连续6年的订
单，当年9月份国家有关政策也明朗了，精
进电动重新驶入快速发展的轨道。

新能源汽车前景无限

在精进电动的展厅和实验车间，蔡
蔚向我们介绍了公司的产品及其生产过
程。展厅里摆放着许多奖杯和各种规格
型号的电机样品。车间里安装了 18个国
际上最先进的实验台，昼夜不停地对电
机进行温度、湿度、振动等多方面可靠
性的实验，有的高端试验设备价值高达
百万欧元。

据蔡蔚介绍，目前，精进电动占我国
商用车电机系统市场份额 30%以上。在
乘用车领域，2016年我国前 10大乘用车
公司中至少5家的新能源汽车搭载了精进
电动的电机，已经上市的包括吉利帝豪
EV、广汽传祺 GA3S 插电混合动力等知
名车型。此外，年产 10万台新能源乘用
车驱动电机生产线已经建成，今年上半
年也已批量投产。

5 月 30 日，蔡蔚以特邀嘉宾的身份
出席了全国科技创新大会、两院院士大
会、中国科协第九次代表大会。在会上
他心潮澎湃。蔡蔚说，“国家对科技创新
十分重视，领导人目光长远、谋划未
来，我们这些创新创业者很受鼓舞。”

习近平总书记曾经指出，发展新能
源汽车是我国从汽车大国迈向汽车强国
的必由之路。蔡蔚告诉笔者，“这个行业
充满机遇，我们赶上了一个很好的时代。
如果把汽车电动化和新能源产业结合起

来，更是一盘了不得的大棋。”
不久前，蔡蔚被评选为“2015 中国汽车创新人

物”。这个奖既让他感到自豪，又颇有压力。“新能源
汽车还有很长一段路要走，企业既需要创新，又要有
耐心，踏实做事，不能浮躁。”蔡蔚表示，“我相信总有
一天，中国将在新能源汽车领域引领世界，我们只是
尽自己的努力，让这一天更早地到来。”

为
新
能
源
汽
车
造
最
好
﹃
心
脏
﹄

邹
雅
婷

周
可
涵

为
新
能
源
汽
车
造
最
好
﹃
心
脏
﹄

邹
雅
婷

周
可
涵

精进电动科技 （北京） 有限公司创
始人、首席技术官蔡蔚

6月11日，克罗地亚萨格勒布大学孔子学院在雅伦湖组织龙舟赛，与当地民众共度端午节，共
有10支龙舟队参加比赛。图为萨格勒布市民参加龙舟赛。 米绍·利沙宁摄 （新华社发）
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克罗地亚孔子学院举办龙舟赛

生态中国行公益活动启动
本报北京6月 12日电 （记者柴逸扉） 6 月 11 日，由中国网

“生态中国”和市场观察杂志社共同主办的“美丽中国梦 生态中
国行——生态中国大会暨中矿投·生态中国行”大型公益活动启动
仪式在北京举行。

据了解，活动主委会将通过为期一年的时间，面向全国重点
邀请生态示范城市、示范园区等进行重点宣传推介，共同组织开
展生态中国行走进示范城市和美丽中国图片成果展等活动。

千亩百合花盛开
日前，被誉为“华东第一大百合主题公园”的江苏省东海县

西双湖风景区近2000亩百合园内，160多种名贵百合鲜花盛开，争
奇斗艳 ，引来了大批中外游客进园赏花观景。图为在花丛中奔跑
的儿童。 孙 军摄 （人民视觉）

中国文化遗产日纪念邮票首发，陕西西安古城
墙举办 《丝路系巾帼·城垣传非遗》 展览……6 月
11 日是我国第 11 个文化遗产日，全国各地纷纷以
此为契机，举办相应的主题活动。

在北京，故宫博物院也开展了多项活动，与公
众一起分享故宫文化。

故宫文化带回家

今年中国文化遗产日的主题是“让文化遗产融
入现代生活”。让人们感受故宫文化，并把故宫文
化带回家，这是故宫近年来一直探索的方向。

从故宫神武门向东，就能看到紫禁书院，当天
上午，这里充满了孩子们的欢声笑语。“我要再把
这朵蓝色的花用上。”一名戴眼镜的小朋友对同伴
说。这是故宫为庆祝中国文化遗产日而举办的宣传
教育活动之一：来自西总布小学的孩子们，亲自动
手给瓷瓶“变装”。

活动先由故宫博物院的工作人员结合故宫藏
品，向大家介绍不同时代瓷瓶造型的变化、用途、
装饰技法等知识，然后孩子们可以动手制作皮球花
或百蝶纹样的瓷瓶。“这样的动手活动，可以使小
朋友们对在课堂中学到的知识点、文化符号加深印
象，增加他们对文物的兴趣。”故宫博物院宣教部
孙晓晔表示。

与此同时，故宫致力于让更多丰富的藏品向公
众展现。位于慈宁宫大佛堂的“佛教造像馆”和其
西庑的“砖石画像馆”展室近期已经正式开放。

地下遗存揭面纱

“地下遗存也是我们对紫禁城的爱的一部分。”
故宫博物院院长单霁翔对着近期故宫中一处新发现
的遗址发出感慨。而这处遗址到底是什么样子，也
在文化遗产日当天揭晓。

从慈宁宫出来，在长信门西北侧，可以见到一
处被写着“故宫考古”字样苫布围起来的区域。这
里正是故宫最新的一处考古现场——今年5月由故
宫研究院考古研究所发现的明代大型宫殿建筑遗
迹。虽然现在游人还不能直接参观，但下一步，故
宫计划将此处遗迹加装玻璃幕墙、照明设施、说明
牌等，向公众直接展示遗址现场。

外行人看来，这里只是一处坑洞，但在故宫专
家的讲解下，会发现此处包含着一条明早期墙基，
清晰可辨其底部的地钉、排木组成的桩承台、夯土
夯砖层、建筑基槽等遗迹。这也是紫禁城内首次发
现明代大型宫殿建筑的墙基以及建筑基槽遗迹。

据介绍，这应该是紫禁城建造之初，具有宫廷
分区功能的大型墙基。而从遗迹的工艺精湛程度
看，“当时的工匠精神历历在目”。

加强保护巧开发

为了让游客更好地欣赏养心殿，故宫在文化遗产
日启动的另一项重要活动是养心殿区域文物撤陈。

单霁翔为大家讲解：“故宫每年接待 1500万观
众，其中1/3的观众要来养心殿参观。”养心殿始建
于明嘉靖十六年，自雍正皇帝起，养心殿被作为历
代皇帝的寝宫和日常理政的中心，几乎见证了清代
中期以后历次重大历史事件的发生。

但是，为了保护文物，此前养心殿只开放了
30%的区域。

所以，自去年年末，“养心殿研究性保护项
目”正式启动。从今年6月11日开始，养心殿区域
内的1890件可移动文物开始有序撤陈，为下一步修
缮做准备。在撤陈工作现场，还同时开展文物除尘
和基础影像采集工作。全部文物撤陈工作预计在 3
个月内完成。这也是养心殿内文物第一次“离家”。

在养心殿重新开放时，90%的区域可供参观。
殿两侧将会设置文物展览，使其文化价值得到进一
步开发，让人们获得更好的参观体验。

另外，根据此次对文物的详细测绘，新版的养
心殿VR（虚拟现实） 视频也在制作中。“我想养心
殿再开放的时候，将会展现出故宫展览陈设的最高
水平。”单霁翔说。

文化遗产日 故宫活动多
本报记者 李 贞

据新华社武汉6月11日电（记者喻珮、谭元斌） 被
誉为“深山里的小故宫”的湖北省恩施土家族苗族自治
州咸丰县唐崖土司城址世界文化遗址公园11日开园。

2015年7月4日，在德国波恩召开的联合国教科文组
织第 39届世界遗产委员会会议上，包括湖南永顺老司城
遗址、湖北恩施唐崖土司遗址、贵州遵义海龙屯遗址在
内的中国“土司遗址”通过审议，成功列入 《世界遗产

名录》。
史料记载，唐崖土司城始建于元代初期，明代末期扩

建，辟 3街 18巷 36院，包括衙署区、宗庙区、军事区以及书
院、花园、养马场、狩猎场等，占地100多公顷。

据介绍，目前唐崖土司城遗址已经完成一、二期文
物保护工程、遗址动态信息、监测工程、环境治理和游
客服务设施等遗址公园建设工作。

据新华社英国曼彻
斯特 6月 10日电 （记
者邓茜、钱春弦） 中国
海南航空股份有限公司
10 日开通北京至曼彻
斯特的直飞航班。这是
英国首次在伦敦以外的
城市开通对中国内地的
直飞航线。直飞航线采
用空客 A330 宽体客机
执飞，每周4班，设有公
务舱36座和经济舱260
座。

鉴于曼彻斯特是英
国北方工业重镇和重要
交通枢纽，英国交通部
负责北方推广计划的官
员安德鲁·琼斯表示，
新航线的开通对于振兴
英国“北方经济增长
区”，促进英格兰北部
开发，具有重要意义。

预计新航线在未来 10 年不仅可为
当地创造 2.5 亿英镑 （1 英镑约合
9.5 元人民币） 的经济收入，还将
推动双边旅游、教育发展与交流。
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唐崖土司城址世界文化遗址公园开园

“熊猫主题”图片展圣彼得堡开幕
据新华社圣彼得堡6月10日电（记者鲁金博） 以熊猫为主题的中国四川

省旅游资源大型图片展10日在俄罗斯圣彼得堡基洛夫中央文化休闲公园开幕。
由中国国家旅游局驻莫斯科办事处和俄罗斯国家地理杂志社共同推出的

这一展览展出图片64幅，包括世界著名摄影师拍摄的大熊猫以及四川省境内
九寨沟、黄龙、都江堰、峨眉山、乐山大佛等一系列著名景区和民俗文化。

此次展览是进一步在俄推广丝路旅游和“美丽中国”旅游品牌形象的系
列活动之一。除了圣彼得堡以外，类似展览还将在俄罗斯喀山、叶卡捷琳
堡、新西伯利亚等城市巡回展出。

西藏代表团访韩促进双方交流
据新华社首尔电（记者王家辉） 西藏自治区主席洛桑江村日前率团访问

韩国，寻求推动西藏自治区与韩国方面的旅游及人文交流与合作。
洛桑江村8日在韩国仁川市开幕的首届中韩省长知事会议上发言，介绍了

西藏自治区经济社会发展，以及西藏自治区发展旅游的政策措施、目标前景
等情况，并就推动西藏自治区和韩国方面的旅游文化和人文交流、深化务实
合作提出具体建议。

洛桑江村9日还同韩国庆尚南道知事洪准杓共同签署了西藏自治区和庆尚
南道建立区道级友好关系协议。代表团官员表示，协议的签署实现了西藏自
治区与国际间省级友好城市关系“零”的突破，将有力促进双方在扩大共
识，增进友谊、了解和互信，加强务实合作等方面发挥重大作用。


