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从无到有，从梦想
到现实，对于许多正为
未 来 打 拼 的 年 轻 人 而
言，吴杰庄的成功让人艳羡，他的故事更是充满励志
色彩。作为前辈，吴杰庄也非常乐意给予年轻人鼓励
与支持，因为他们正在经历或是即将面对的，都是他
曾经跌跌撞撞走过的路。

现在，作为香港青年联会常务副主席和香港青年
专业联盟召集人，吴杰庄有一半的时间都投入在与青
年相关的社会工作中。

介绍香港学生赴内地实习，搭建青年学生就业创
业的网络服务平台，为青年学生提供创业培训……

“作为一个过来人，又是在香港土生土长，我相信我的
创业故事能够带给现在的年轻人一些影响，我也希望
通过我的能力帮助一些有梦想的年轻人。”吴杰庄说，
为此他忙得不亦乐乎。

从 2010年开始，吴杰庄就致力于组织及资助香港
的大学生到内地各个城市的不同企业实习。“北京、上
海、辽宁、内蒙古……几乎每个省份都有，我希望能
为这些香港青年提供一个了解内地的机会，也与内地
的青年加强联系和交流。”吴杰庄说，几年来，已有几
千名香港大学生受益于此。

而创业出身的吴杰庄想做的不止这些。在促进两
岸学生增进沟通的同时，他还借助网络平台进一步成
立了一个新计划，鼓励两岸大学生合作创业。“如果香
港大学生直接自己来内地创业，没有人脉资源，失败
率可能接近 100%。”深知白手起家不易的吴杰庄，开

始扮演引路人和牵线者
的角色。他将有类似想
法的两地大学生联系在

一起，对他们进行创业培训，指导撰写商业计划书，
并为其中的优异者提供资金。

“效果还挺不错，我们连续做了3年，每年大概15
个团队中有 80%真的成立了创业公司，有超过 20家一
直坚持到现在。”说到这，吴杰庄言语之间流露的兴奋
丝毫不亚于谈论自己的事业成功。

今年3月，吴杰庄公司旗下的奇集网和展翅网还联
合启动了“奇集大学生创业扶持计划”，设立千万创业
孵化资金作为扶持高校毕业生自主创业启动资金，并
为更多有创业梦想的青年学生提供导师指导、商业模
式开拓、战略管理咨询等一系列支持。

吴杰庄的帮助，让越来越多的青年创客距离成功
更近，而他的故事更让那些出身普通却心怀憧憬的年
轻人相信，只要坚持，梦想就可能成真。

吴杰庄：

香港公屋里走出的创业家
本报记者 严 瑜

“很多人都以为我是富二代或富三代，其实我就是来自香
港最普通的老百姓家庭。”和本报记者聊了没多久，对面的

“70后”华商、香港高锋集团董事局主席吴杰庄就笑着“自
揭家底”。

出身贫寒，没有海归经历，如果吴杰庄自己不主动提起
这些，人们很容易误认为眼前这个意气风发、小有成就的青
年才俊至少来自一个殷实的家庭，而他短短10年就从白手起
家做到公司上市的成功或许多少也有家人的支持。

但是，事实上，这个从香港最底层的公共房屋里走出的
创业家，最初和现在许许多多的青年创客一样，除了梦想，
别无所有。而将他带向成功的，只是最简单又最不易的坚持
和专注。

商 界 传 奇

“我出生在一个板间房，小时候家里非常贫穷。两三
岁的时候，父亲申请了香港的公共房屋，之后我们一家四
口就生活在一个十几平方米的房间里，一直到我去上大
学。”这就是吴杰庄的出身。相比身边许多年龄相仿、背景
雄厚的富二代或富三代，命运最初似乎并未垂青这个香港
街头的普通男孩。

然而，清苦的生活没有扼杀吴杰庄心中的梦想种子，
更没有阻挡他改变自身命运的脚步。

吴杰庄至今还记得高考成绩放榜前一天的夜晚，他和
几个同学一起聊天，畅想未来。“大家聊到关于三十岁时的
期望，有人说想开法拉利，有人说想畅游世界，我说希望三
十岁时有一家上市公司。”忆起青春年少的无知无畏，吴杰
庄露出大男孩般的灿烂笑容。

虽然说这话时，年轻的吴杰庄其实完全不知上市公司
究竟是怎么回事，但“行动派”的他没有让这个看似遥不可
及的梦想仅仅留存在脑海中。

1999 年，从香港理工大学系统工程专业博士毕业之
后，吴杰庄和3个同学一起揣着两万元港币的初始资金，一
头扎进了火热的创业大潮，从软件开发做起，开始拼闯自
己的事业。

“那会儿我就是个‘三无人员’。”吴杰庄这样形容创业
之初的自己，没有资金，没有人脉，没有经验。长达半年没
有生意、合伙人离开、股东撤资、缺乏管理经验……今天创
业青年可能碰到的挫折，当年的吴杰庄都尝过其中的苦涩。

当被问及最困难的时候是否想过放弃，吴杰庄坦率地
点了点头。有一次，一个谈了很久的重要合作被一家日本
公司抢走，团队的成员都十分沮丧，有人说要转方向，有人
说不一定非要自己创下去了。作为团队的牵头人，吴杰庄
也一度陷入迷茫。

但或许是年少时候吃的那些苦，让吴杰庄比别人多了一
份坚韧；又或许是父辈的艰苦打拼，让他在耳濡目染中明白，
改变命运只能依靠自己而非别人。最终，他选择了坚持。

“作为普通的创业者，我没有丰富的信息和资源，不知
道哪个最好，只有做下去才可能知道。”说这些时，始终语
调谦和的吴杰庄，眼神中流露出一股不服输的倔强。在他
看来，每一个创业者都会经历一段艰难的时期，但既然选
择了创业，就不能轻易回头。

现实终究没有辜负这个执著的年轻人。2006年，吴杰
庄32岁，他的科技公司在美国上市。

“创业就是一个很奇
妙的事情，任何时候都好
像充满机会，任何时候又
让人觉得非常痛苦，这就是创业。”如今，谈起与创业相
生相伴的欣喜与苦恼，吴杰庄显露出超乎年龄的淡然。
当被问及成功的经验和秘诀，他神情认真地说，别无他
法，就是专注。“成功的创业家没有一个固定的方程式，
但是失败的创业者有，那就是不够专注。”

从 1999 年走上创业之路，到 2010 年转向更宽泛的
创投领域，10多年间，吴杰庄做的就是一件事，专心研发
推广人脸识别系统的应用软件，将公司的技术精益求
精。甚至，在技术遇到瓶颈时，他选择的不是另辟蹊径
或是干脆放弃，而是一个看上去有些固执的“笨办法”：
暂时放下公司首席执行官的职务，北上求学。

“当时我们的人脸识别系统在光线充足的室内很准
确，在室外却不行，香港所有的大学都解决不了这个问题，
我知道清华的一位教授做相关研究，就想到去做他的博士
后。”于是，在北京零下十几摄氏度的严冬，吴杰庄在陌生的
校园走了近1个小时，抱着一堆材料登门拜访，毛遂自荐。

“我还记得那天冷得浑身发抖，回去就病了两天。”

功夫不负苦心人。最
终，吴杰庄的诚意打动了
那位教授，他由此开始了长

达两年奔波香港、北京两地的求学生涯，不仅在此期间
成功攻克了技术难题，还成为首位读取清华大学博士后
的香港学生，与内地的相关技术领域建立了联系。

“我的产品最后能够得到较大规模的应用，正是因
为这段经历。”多年之后再回头看那特别的两年，吴杰
庄依然为自己的那份专注与坚持而骄傲。

当然，作为最新锐的科技创业界的前辈，吴杰庄
并未因为专注而束缚开阔的商业视角和发展思维。相
反，在他认准的领域，他总是不惮于进行大胆的尝
试，将视线放得尽可能长远。

几年前，吴杰庄创立了全国首个服务大学生校园
社交、社团活动的网站奇集网和全国首个实名认证的
大学生求职平台展翅网，如今已拥有一百多万名注册
用户。但吴杰庄瞄准的市场空间不仅仅是香港或者内
地。“我要做的是一个联系全球华人青年的平台，那些
世界各地想了解中国的青年学生都是我们的目标。”说
这些时，吴杰庄的眼睛神采奕奕。

① 公屋里的“创业梦”

② 成功背后的方程式

③ 青年创客的引路人③ 青年创客的引路人

他凭着在科技领域“跳跃式创业”的夺目成绩，成为2000年“香港十大杰出数码青年”；他两
次转卖公司，利用资金投资项目数10个，是有名的风险投资人；他甘当催化剂，力促粤港青年合
作交流，成为青年专业联盟召集人。他是全国青联常委、高锋集团董事局主席——吴杰庄。

从深耕生物辨识技术领域到创立钛极科技，从维持初创的“鸡仔公司”到组建高峰集团，土
生土长于香港的吴杰庄一路求知、求新再求变。他抓住难得的机遇，秉持“奋发图强、自力更生、
不拘一格”的精神，成为2000年前后科技浪潮创业成功的弄潮儿，也实现了“阶层跨越”，书写出
一个精彩的香港故事。

1998年，尚在香港理工大学攻读博士学位的吴杰庄，与好友一起开始了自己创业征途。在
推出网上指纹确认考勤系统WebHR，赢得了诸如微软、赛马会等大型企业、机构客户后，吴杰庄
创立了钛极科技，全身心投入到人脸辨识系统的研发应用当中。凭借着独家研发的程序系统，
钛极科技旗下产品在香港频频获奖，并最终在2003年的全球IT第一展会“Comdex”上斩获大中
华区首个“Best of Comdex”大奖。

但吴杰庄并未止步于此。2004年，为求技术突破，吴杰庄北上再度求学，成为首位考取清
华大学博士后的香港青年。凭借精明的商业头脑和刻苦的钻研，年仅32岁的吴杰庄在2006年
带领钛极科技在美国成功上市，并被德勤评为“中国高科技、高成长50强”，排名28位。

2009年，吴杰庄转型成为创投界的新锐人物。目前的高锋集团投资领域已涵盖科技、媒体
及通讯、教育及创意产业等多个行业。其中，吴杰庄重点投资的博博熊教育集团已在香港超过
30间分校，报读学生过万名，并成功进驻北京、广州、深圳等多个城市。

在成功之余，吴杰庄亦并未忘记将创业经验分享给更多的年轻人。在多方努力下，熟识内
地创业环境的他创立了香港青年学生动力，并启动青年创业资助计划等多个项目。近年来，高
锋集团投资的奇集平台，也将近百个具有发展前景的高校创业项目确定为入孵项目，助力更多
创业青年圆梦。
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图为吴杰庄
图为吴杰庄（（前排左四前排左四））参加香港青年学生动力干事就职典礼

参加香港青年学生动力干事就职典礼。。 图片由吴杰庄提供
图片由吴杰庄提供
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内地发展创新及科
技产业并利用香港“走
出去”是两地共同目
标。内地政府可考虑推
动丝路基金与特区政府
合作，在港设立科技基
建基金，以推动国家核
心技术、标准、“互联

网+”，以及香港的科技研发成果在“一带一路”区
域的应用，与区内的相关科技基建投资。此举可发
挥香港超级联系人的角色及其将科技整合应用的能
力，亦可带动两地科研及科技发展。

——全国政协外事委员会副主任、香港荣利集
团有限公司董事局主席卢文端

内地将继续实行开放政策，虽然今年中国经济
增长目标降到6.5%至7%区间，但在国际上仍属相当
高的水平。随着内地人民的生活水平越来越高，对
房地产内需的需求将越趋强劲，我有信心中央有能
力及经验面对经济方面的挑战。

——全国政协常委、新世界发展集团董事会主
席郑家纯

此前有言论担心，广东自贸区的建设会影响香港
经济。而在我看来，这将会是一个利好的影响。中国
大陆好就是香港好，两边可以双剑合璧，互利共赢。
更何况广东自贸区不仅能促进广东和港澳地区的经
济发展，对粤港青年的发展也制造了很好的机会。

——广东海外联谊会副会长、香港四洲集团董
事长戴德丰

商 论 语 丝

华商看中国发展

中国未来将由世
界工厂转型成全球主
要消费国家，在“一带
一路”等刺激下，相信
当过剩产能消化后，中
国的消费力量将更加
明显。现在内地企业
在探讨中国国民的消
费较以往困难，其实是
因为新一代对消费的
要求更高，企业必须抓住新一代的消费品位。

——冯氏集团兼利丰荣誉主席冯国经

国家强调供给侧结构性改革，就要求从生产的
角度提高技术含量与产品质量，因此制造企业可以
通过转型升级抓住这一机遇，顺应消费升级的潮
流，不断升级产品质量和服务，减轻员工的工作强
度，改善工作环境，打造知名品牌。

——中国侨商会副会长、玖龙纸业董事长张茵

商人不仅要赚钱，而且要赚大钱。凡能赚到大
钱的，靠一人不行，靠一个企业不行，赚钱最重要
基础在于整个社会共同构建起来的软件和硬件条
件。然而，衡量一个企业家是否有水准，要看他赚
钱之后怎样花钱。赚了钱，如果忘了回报社会，再
多的钱都是“无价值”的。

——福建侨商投资企业协会会长、香港南益实
业（集团）有限公司董事长林树哲

华商谈经商之道

（整理：袁 璐）

张弼士，从一个放牛娃到南洋首富。他创建的张裕
葡萄酒，是中国人书写的传奇故事：在1915年巴拿马太平
洋万国商品博览会上，一举夺得四项金奖；清末杭州有个

“红顶商人”胡雪岩，作为同时代的南洋富商，胡雪岩为二
品大员，张弼士则是一品顶戴；张弼士拥有财产8000多万
两白银，比当时清廷的年财政收入还多1000万两。可见，
张弼士是名副其实的“富可敌国”，曾被《纽约时报》誉为

“中国的洛克菲勒”。
1858年，17岁的张弼士告别父母和妻子，只身奔赴

荷属东印度的巴达维亚 （今印尼雅加达） 做苦工，3年
期满后到一家福建华侨开的纸行当店员。

张弼士看到当时巴达维亚外国人逐渐增多，对高档
酒类的需求很大，但在巴达维亚还少有这类商品。他敏
感地捕捉住这一天赐良机，开设了一家专营各国酒类的
商行。商行开业后，外国人看到张弼士所经营的都是从
欧洲进口的原装葡萄酒，价钱也适中，便纷纷前来购
买，生意很快发展起来。

张弼士还把目光注视到房地产方面。那时，许多华
侨华人在种植和经营矿业等方面发达起来，其他从欧洲
来印尼淘金的人也赚了不少钱。张弼士看到这一潜在的

市场，兴建了大
量 中 西合璧的
高档别墅，把印
尼的房地产业推
向一个高潮。

接着，张弼
士又建立了一
个联系海内外
药材的批发网
络，从印尼批发
到中国和欧洲
的名贵药材，以
及从中国和欧洲运到印尼的名贵药材及西药等，均经过张
弼士的药行批销。当时，张弼士几乎垄断和沟通了海内外
的药材市场。

从19世纪60年代开始的30多年间，张弼士所经营的
企业几乎涉及印尼、马来西亚经济命脉的矿产、银行、房
地产、航运、药业等许多重要行业，构建起庞大的商业王
国，成为当时华人世界无可匹敌的富翁。

来源：梅州日报
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图为本报记者采访吴杰庄 （右）。 袁 璐摄


