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历 史 掌 故

她是最早“北上”的香港企业家，
中国刚宣布改革开放就踏回国门；她拿
下了中国合资企业的第一块牌照，成为
中国航空配餐业的“开路先锋”；她极
力促进中国跻身国际经贸网络，向美国
世界贸易中心争取到对中国的最惠国待
遇，她就是中国的“001”小姐——全
国政协常委、北京航空食品有限公司名

誉董事长伍淑清。
1978 年 12 月 23 日，30 岁的伍淑清

第一次来到内地。当时，合资企业在中
国毫无先例可循，但硬是凭着一股闯
劲，伍淑清开创了中国第一家合资企业
——北京航空食品有限公司。“我们当
时进来不是为了赚国家的钱，而是希望
创造民族品牌和高水平。”伍淑清认
为，每个企业家都有自己的梦，但这个
梦一定要和国家民族命运有关。因此，
她所创办的各项合资企业在各方面都要
求甚高。

北京航空食品有限公司的建立，也
适应了中国航空事业迅猛发展的需要，
更将我国航空食品配餐的质量提高到国

际水平，赚取了大量外汇。目前，该企
业总配餐面积达 74000 平方米，每日服
务航班 500架次左右，产品规模和技术
实力均在国内遥遥领先。

同时，为使中国跻身国际经贸网
络、加入全球最大的高端商务设施和服
务一体化网络平台——世界贸易中心协
会，时任世界贸易中心协会理事的伍淑
清极力争取，最终使中国各省市入会会
费由17.5万美元直降到2500美元。在她
的积极推动下，北京、南京、广州、深
圳等 16 个省市先后成立分会，中国外
贸的国际经贸信息网也由此建立。

为了帮助香港青少年认识国家民族
历史文化，增进民族感情，1998 年初，

伍淑清成立了“中华青少年历史文化教
育基金”，先后筹款达 4000多万元，组
织了一百多个交流团到全国各地参观，
总参与人次达 30 万。除此之外，伍淑
清还组织中央民族大学及附属高中的青
少年出访美国，在纽约林肯艺术中心、
世贸中心双塔进行演出。

在商业和公益方面的突出贡献令
伍淑清载誉不断。1978 年，伍淑清被
评为“香港十大杰出青年”，1988 年当
选为香港“十大拿破伦商业奇才”，
1990 年 斩 获 “ 香 港 青 年 工 业家奖”，
1999 年，伍淑清获颁香港银紫荆勋章，
美国《财富》杂志更将她评为香港成功
的女商业家。

目前国家正在努力加快调结构的步伐，能够经过这
一轮改革大浪淘沙留下来的应该都是符合改革要求，且
有耐心长期扎根做实业的企业。实现工业信息化和自动
化，是工业4.0的基本要求，也是企业自身要持续生存下
去的必要条件。可以看到内需依然稳定增长，而且经过
这一轮更重质量的“供给侧改革”，未来的经济底子一定
会更加坚实。

——全国政协委员玖龙纸业董事长张茵

如今，创新已经成为引领中国发展的第一大动力，
华商应该顺势而为，在创新中找动力，在创新中谋发展。说
易行难，在创新上面临的挑战和困难一点都不小，希望国
家能够给华商创新提供鼓励和引导政策，能更多地帮助华
商企业研究未来市场的趋势和正确的创新方向，让我们做
好准备，众志成城，共同拥抱创新的时代。

——中国侨联副主席、香港世茂集团董事局主席许
荣茂

广州作为21世纪海上丝绸之路的重要节点，南沙地处
珠江出海口和大珠江三角洲地理几何中心，是珠江流域通
向海洋的通道，连接珠江口岸城市群的枢纽，广州市唯一
的出海通道，距香港 38海里、澳门 41海里，具有得天独厚
的地理条件。我建议广大华商朋友们抓住机遇，多来南沙
看看，尽早来南沙投资，共同促进南沙的发展。

——新加坡金鹰国际集团主席陈江和

华商看中国发展

华商谈经商心得
现在，国内的保税仓发展起来了，我们希望能通过合

作，在保税仓设立进口商品仓库，大大缩短跨境电商的货
物到家时间。非常希望与家乡合作，通过保税仓，把重庆的
机电产品、汽摩配产品及IT产品源源不断地运送到美国。

——全美最大华人物流公司飞洋物流总裁邓澍妤

在非经商要“与人为善”，先奉献，再管理，后赚钱。非
洲的发展水平较低，中国一些成熟的设备和技术，如农用
机械、种植技术，在那里就会有很大的市场。他们需要技
术，我们需要外汇，公平交易，从而达到合作共赢的结果。

——尼日利亚金门集团董事长胡介国

一个生意你看好了，即使有风险，也要大胆去干，除非
有更好的机会去把握。但事实上，每一种生意都有危险，如
果你总是有危险就走开，就会什么都不敢做，不能做。

——嘉里集团董事长郭鹤年

􀳁商界传奇

伍淑清：因为专注而美丽伍淑清伍淑清：：因为专注而美丽因为专注而美丽
本报记者 严 瑜

商 论 语 丝

一头银色的短发，一件简单的暗红色外
套，身形瘦小，声音轻柔……初次见到，你或许
很难将眼前这个“邻家老太”和内地“001号”合
资企业创办者、商界女强人等词联系起来。

“这么多年做事，我从来没有感觉自己是女
性，也不认为应该凭借女性的魅力去找男人帮
忙。”然而，当谈及正事，她认真的神情、短促
的语速、敏捷的反应以及雷厉风行的行事，都
能让你很快意识到，这的确不是一位普通的女
性。她说，要获得别人的尊重和信服，不能凭
借自己是女性，而应靠做事的方式。而她的方
式，就是专注，这让她无需珠光宝气、锦衣华
服却依然散发独特的魅力。

她是伍淑清，北京航空食品有限公司名誉
董事长，香港世界贸易中心协会终身名誉理事。

最早“北上”的香港企业家
袁 璐

今天在菲律宾华人街到处可见 （福建） 石狮籍企业
的广告，当地的报纸上几乎天天都有关于石狮籍商人的
报道。殊不知，早在90多年前，石狮华侨就已在菲律宾
当地的报纸刊登商业广告或个人广告。

清末至民国年间，石狮下南洋的人越来越多，其中
很大一部分人选择前往菲律宾谋生。每一份民国时期菲
律宾华侨广告的背后都有一段故事。这些广告是石狮华
侨史的珍贵见证。

有一份“振益洋行”广告，刊登于民国六年（1917年），
该洋行不仅有欧美进口的货物也有家用百货批发。值得一
提的是，该洋行的发展史，其创办人蔡联芳祖籍石狮容卿，
10多岁即随叔父往菲律宾谋生。他白手起家，起初在马尼
拉雪文街叶莲昌酒店任经理，1902年筹资在后街仔开设怡
和酒店，次年在仙下其厘街创办怡和纸烟厂。1909年才转
行经营“振益”百货商行，一跃成为菲华商界翘楚。

在众多广告中，有一则“律师郑孔珍”广告，该广告刊
登于1924年出版的《民国十二年华侨善举公所徵信录》。郑
孔珍祖籍永宁，民国初年毕业于菲律宾法学院，成为当时
著名的华人律师，被中华总领事馆聘为法律顾问。民国十
二年至十四年（1923年—1925年），郑孔珍被聘为菲律宾华
侨善举公所律师，任职期间，代表公所妥善处理市政规划
公路经过义山地界之交涉案件。那时，菲律宾移民部下令
限制华人入境，郑孔珍受公所委托，出面抗议，以维护华侨
合法权利，颇受当地华人尊重。 （来源：石狮侨报）

民国时期的菲律宾华侨广告：

每一份背后都有一段故事
占 婷

“001小姐”

今天，对于很多人来说，在机场见到一辆印着
“北京航空食品有限公司”字样的餐车开过或许不会太
在意。很少有人知道，这家成立30余年的公司不仅填
补了中国民用航空食品生产的空白，更是中国改革开
放之后的第一家合资企业，伍淑清和她的父亲伍沾德
就是这家公司来自香港的合资者。

1980 年，中美通航，飞机上该有中国自己生产
的航空配餐，而当时内地还没有一家具备这种能力
的企业。机缘巧合之下，时任香港美心集团总经理
的伍沾德成为内地寻求合作的对象，伍淑清也跟随
父亲北上，成为改革开放之后最早一批进入内地的外
资企业家。

现在，伍淑清还随身携带着几本厚厚的老相册，
里面那一张张泛黄的相片，记录的正是当年她跟随父
亲在内地从无到有、创办“001 号”合资企业的岁
月，她也因此常被人亲切地称为“001小姐”。

“引进的不只是钱和技术，而是整个企业合作的概
念。”和记者翻着相册、聊起最初的情景，伍淑清还能
清晰地回忆起面对仍然习惯计划经济思维的合作伙
伴，她从最根本的企业合资法律、“股份制”概念到最
日常的复式记账法、打卡管理制，将合资企业的相关
内容逐一引进内地的艰辛过程。

“就是摸着石头过河。”伍淑清说，大部分时候，
父亲会让她独自与合作对象谈判，当时只会说粤语的
她面临的困难可想而知。而她没有选择任何捷径，老
老实实地从零开始学习普通话，从头研读中国近代史
来了解中国国情背后的来龙去脉。伍淑清坚信，诚
意、用心和行动才能真正解决难题。

如今，每天伍淑清的公司送出的飞机配餐，已由
最初的 500 份增加到 10 万份，配餐生产间也由 1 个扩
充到 3个。在中国国航、东航、南航等国内六大航空
公司以及德国汉莎航空、日本航空等几十家国际航空
公司的航班上，都能吃到她的公司生产的配餐。

“从我们这样一个企业的发展，可以看到中国改革
开放之后的快速发展。”说这些时，伍淑清话语平
和。而正是这张如今始终平静如水的面孔，曾经见证
并亲历的是许多人无法想象的中国市场经济发展的波
澜壮阔。

把一个行业做精

交谈时，这位年近 70 的女商人总是微微低着头，
认真地聆听问题。回答时，她的视线也总聚焦于一
处，神情专注。

专注，这是伍淑清给人留下的一个极深的印象。
与人交谈如此，对待自己的事业更是这样。

作为一名久经沙场的商界前辈，伍淑清很清楚
如何能够赚更多的钱。“现在谁最有钱？几乎都是地
产商。像我们这样来内地做企业的，其实利益不是
很大。”

然而，这并没有让她转变心意。来内地发展这么
多年，伍淑清没有买过一栋楼，也从未想过要涉足房
地产等行业。现在的她和30多年前刚来时一样，大部
分精力做的还是航空食品那块事儿。

“每个人钻一个行业，在这个行业里做到最好最
精，做到领头兵，就好了。”伍淑清坚持的理由很简
单。

在 其 他 人 绞
尽脑汁寻找谋财
之 道 时 ，“ 一 根
筋”的伍淑清把
时间和精力全都
花在了钻研航空
食 品 的 质 量 上 。

“一定要做好的就
是 食 品 安 全 问
题，原材料的质
量、生产之后的
保存环境都非常
重要。另外，空
中服务员对加热
温度的控制也会影响食物口感。例如
鸭皮，如果先垫一张纸再放进去烤，
皮肉就都不会太硬。”聊到这些，常常
两三句话就给出答案的伍淑清，滔滔不
绝说了很多。

如何满足不同航班乘客的餐食要求，
如何在航空公司预算成本之内保证配餐的
质量，如何在食物口味、供应流程方面与国
际接轨……回答这些问题，伍淑清信手拈
来。如今，在航空食品行业，她已是当之无愧
的专家。

这份几十年如一的专注并非安于现状的固
步自封。在伍淑清看来，坚持于此的原因不仅
是要在国内乃至国际航空食品领域创立一个

“叫得响”的品牌，实现自己的梦想，更是因
为这份事业让她有机会帮助社会培养人才，解
决就业，推动国家的工业发展，这是她认为对
国家更有利的事。

“ 我 们 的 工 厂 现 在 有 2900 多 名 员
工，许多都是从农村出来的中下层技
术工人，他们现在有了稳定工作和
职业技能，孩子也有了更好的成
长环境，这就是解决了 2900
多个家庭的生活。”伍淑
清说，这不就是“中国
梦”么？

做好开门的工作

交谈久了，身高不到1米6、外表瘦小柔弱的伍淑
清让人感受到的却是一种气定神闲的淡然和举重若轻
的魄力。她说得不多，但每一句都实实在在。相比成就，
她更强调仍待解决的问题；而相比谈论，她更重视脚踏
实地的行动。

魄力和胆识让伍淑清敢于去做“第一个吃螃蟹的
人”，而行动力和专注力让她成为能够“吃好螃蟹的人”。

事实上，除了是内地合资企业的先行者之外，伍淑
清还是支持“引进来、走出去”的最早一批推动者。20世
纪80年代，作为美国世界贸易中心协会理事，伍淑清率
先带领外商团队进入中国。“找旅游局协调巴士，到服务
局排队拿酒店的标号，跑银行接洽接待事宜，和酒店沟
通房间的设备布置，都是我自己去做的。”伍淑清的语气
依然平淡，似乎这些都理所应当，就和她做这一切的目
的一样，不足为道。“我不是为了赚钱，就是觉得当时国
家有开放的需求，而我有带国外朋友来的义务。”

直到去年以负责人之一的身份从香港世界贸易中心
协会退休，30多年间，这份引进外来投资、帮助国内企业走
出去的工作，伍淑清一直没有停下。现在，作为协会的终身
名誉理事，伍淑清仍在忙碌。“我们要做好开门的工作。
例如国家正在推‘一带一路’的战略，在沿线的 65个国

家，至少40多个城市都有我们的会员，我们应该动员
他们帮助我们的企业走出去，接轨当地的市场。”

作为一名几乎完整参与了改革开放历程的
亲历者，伍淑清曾这样形容自己这一代外来

华商在中国内地发展中的角色转变：过去
就像一个“辅导员”，引进资金、技术

和理念，带领内地跟国际接轨，现在
则更像一个“服务员”，配合内地

企业发展的要求，帮助他们在
国际上争取更好的市场和
服务。

然而，无论角色如
何变化，伍淑清的坚

持 与 专 注 始 终 如
一 ， 并 因 此 拥

有一份别样
的美丽。

图为伍淑清 （右） 接受本报记
者采访。 袁 璐摄


