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青岛在历史上是“海上丝绸之
路”的东线启航地，如今在“一带一
路”上有了新坐标——“新亚欧大陆
桥经济走廊主要节点城市”和“海上
合作战略支点”双定位城市。在这样
的新坐标下，青岛正以敏锐的行动，
积极开拓“一带一路”上的无限商机。

统计表明，“十二五”期间，青岛
沿着“一带一路”“走出去”，境外投
资累计完成 74.6 亿美元，超额 3 倍完
成“十二五”18 亿美元总量目标；全
市对外承包工程累计完成营业额 150
亿美元，超额 2 倍完成“十二五”55
亿美元的总量目标。

进入 2016 年，青岛的丝路征程越
发精彩。据统计，一季度，青岛备案
对外投资项目 51个，中方协议投资额
41.55 亿美元，同比增长 528.6 %；中
方 实 际 投 资 额 5.79 亿 美 元 ， 增 长
154.3 %；全市对外承包工程业务新签
合 同 额 25.08 亿 美 元 ， 同 比 增 长
245.6%。

密集出访，
搭建合作平台

一直以来，青岛以开放、包容的
城市性格和敢为天下先的胆识，始终
屹立于改革开放发展的潮头。

在“一带一路”建设中，青岛的
战略定位是打造“一带一路”双向开
放桥头堡。在实践中，青岛抢抓机
遇，率先出发，堪称“一带一路”上
的实干派。

从 2014 年开始，青岛就密集出
访“一带一路”沿线国家，访问名
单 不 乏 巴 基 斯 坦 、 柬 埔 寨 、 波 兰 、
捷克、斯里兰卡、塞舌尔、毛里求

斯等丝路国家。
不久前，山东省委常委、青岛市

委书记李群率领由青岛港、青啤、海
信、海尔、饮料集团、澳柯玛、青建
等数十家青岛知名企业组成的商务代
表团出访匈牙利、罗马尼亚、英国，
举行 3 场“丝路对话”，推介青岛企
业，达成一系列合作协议。

去年以来，这样的“丝路对话”
青岛已经成功举办了 25场，足迹遍及
新加坡、以色列、斯里兰卡、哈萨克
斯坦、香港、泰国、柬埔寨、越南等
国家地区。每一次“丝路对话”都会
擦出合作的火花，令企业受益匪浅。

青岛的先知先行亦有迹可循。早
在 2012年，青岛市政府就开启了帮助
企业“走出去”的翻番计划。2015年3
月，青岛抢占国家“一带一路”发展
先机，先后制定出台 《青岛市落实

“一带一路”战略规划总体实施方案》
和 《青岛市加快“走出去”实施“一
带一路”战略经贸合作行动计划》，并
成立“一带一路”建设工作领导小
组，市长、市委书记担任双组长，建
立青岛“一带一路”工作体制机制，
全市发力，推进青岛融入“一带一

路”战略进程。
同时，青岛还组织外贸企业与中

国进出口银行设立的 7 只“丝路基
金”对接，支持青岛优质产能和装备
制造“走出去”。

事实证明了青岛的远见。借力
“一带一路”的平台，青岛建立了 100
多 个 投 资 总 额 600 亿 美 元 “ 一 带 一
路”经贸合作项目库，2015 年实现对

“一带一路”沿线国家备案投资项目87
个，中方协议投资额 18.2 亿美元，同
比增长141.4%，占比55.2%。其中，恒
顺新加坡国际控股有限责任公司增资
9500 万美元，中方投资额累计达到
2.75 亿美元，这是青岛对“一带一
路”沿线国家第一大投资项目。

目前，青岛正在加快实施“走出
去”与“引进来”相结合的开放战
略，着力打造向南拓展东南亚市场、
向西连通欧盟中亚市场、对接日韩、
面向欧亚的多式联运综合贸易枢纽，
将为与“一带一路”沿线国家在更高
层次、更宽领域的交流合作搭建起桥
梁和平台。

海外并购，
擦亮“青岛名片”

与以往不同，如今青岛“走出
去”的方式也悄然发生改变，其中，
令人瞩目的当属青岛企业在“一带一
路”沿线国家国际化并购节奏不断加
快。

日前，青岛青报润海投资有限公
司设立毛里塔尼亚青岛工业园发展集
团公司，中方投资额 2.95 亿美元，成
为青岛在非洲的最大投资项目；山东
电建三公司以FEPC （带融资） 总承包
方 式 新 签 孟 加 拉 国 艾 萨 拉 姆 2 ×
660MW （S。ALAM） 燃煤电站项目，
合同额高达 18.679 亿美元，这是目前
青岛最大对外承包工程项目。

实际上，青岛企业在“一带一
路 ” 沿 线 的 并 购 之 路 早 已 驾 轻 就
熟 。 恒 顺 众 昇 、 聚 大 洋 、 三 祥 科
技、青岛双星等企业通过成功的并
购，实现了资源、技术、渠道、产
业和市场的丰收，成为了驰名中外
的国际品牌。

青岛市市长张新起表示，随着
青岛经济发展，有更多的企业和品
牌将通过并购方式走出国门，通过
收购获得新的能力、技术和智力资
本，成为真正具有国际竞争力的跨
国企业。

青岛还创新合作模式，利用“一
带一路”形成庞大的产业链经济，助
力更多青岛企业借船出海。青建集团
作为青岛企业“走出去”的急先锋，
承揽海外工程项目已有 30 多年的历
史，在“一带一路”沿线许多国家都
能看到青建的影子。

背靠大树好乘凉。青岛制定了
《关于加快走出去实施“一带一路”战
略培育“青建+”发展模式的实施方
案》，依托青建集团海外工程承包项目
的发展优势，创新了“青建+”模式，
即以青建集团海外布局为主体，加强
与青岛市内外相关企业紧密合作，抱
团开拓国际市场。目前，青建集团已
与海尔集团、海信集团、澳柯玛、恒
顺众昇等企业开展合作，联合建设境
外产业园和生产基地。

青岛“走出去”步伐日渐铿锵有
力。青建连续 10 年入选全球最大 225
强国际承包商行列，海尔、海信、电
建三、青建连续 4 年入选中国非金融
类跨国公司和对外承包工程企业前100
强。

铺路架桥，
企业抱团“出海”

位于巴基斯坦的中巴经济走廊是
“一带一路”建设的旗舰，海尔—鲁巴

经济区正坐落于此。
早在 15年前，青岛海尔就踏上了

这片充满希望的土地，着眼全球化布
局，2001 年，海尔在巴基斯坦拉合尔
建立了海外工厂，2006 年，海尔与当
地大企业鲁巴集团合作建立了商务部
批准的首个中国境外经济贸易合作区
——海尔—鲁巴经济区。

如今，海尔—鲁巴经济区的成功
运营使其成为巴基斯坦市场第二大家
电 品 牌 ， 品 牌 知 名 度 在 当 地 达 到
99%，位居第一，2014 年销售收入实
现2.3 亿美元，市场份额占居第二位。

在海尔的引领下，青岛企业也掀
起了抢滩巴基斯坦的热潮。吸引入区
企业7家，其中青岛企业就有4家，年
营业额 4 亿美元，直接带动就业岗位
5000个，年利税约9000万美元。

众人划桨开大船，青岛通过链条
式转移、集群式发展、园区化经营等
方式到境外建设产业园区取得积极进
展。海信南非工业园、瑞昌棉业赞比
亚农业合作园、恒顺众昇印尼镍铁工
业园等 7 个境外合作园区项目已列入
商务部 “一带一路”园区项目库。海
信南非工业园、瑞昌棉业赞比亚农业
合作园正在推进国家境外园区确认考
核工作。恒顺众昇印尼工业园、赛轮
越南工业园建设进展顺利。

海信南非工业园区吸引入区企业
14家，年营业额1.5亿美元，直接带动
就业岗位3000个，年利税约5000多万
美元。瑞昌棉业赞比亚农业合作园为
当地增加就业 2000余人，每年带动外
贸出口1000万美元以上。

自 2014 年以来，青岛全球布局对
外交往，先后设立了新加坡、韩国釜山、
德国慕尼黑、美国旧金山四处境外工商
中心，助力青岛企业“走出去”。

此外，青岛广交好友，扩大“朋
友圈”，已缔结 30 余个海外经济合作
伙伴城市 （省州），遍布亚洲、欧洲、
美洲、非洲、大洋洲的 17个国家，为

“走出去”搭建了务实载体。
鲲鹏展翅凌万里，逐梦扬帆再起

航。借力“一带一路”的政策东风，
不断创新求变，“品牌之都”青岛“走
出去” 的故事值得期待。
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中日韩经贸合作青岛特刊

习近平主席提出的“丝绸之路经济
带”和“21世纪海上丝绸之路”（简称“一
带一路”） 重大战略构想，统筹国内国际
两个大局，顺应地区和全球合作潮流，为
当今世界描绘出一幅壮丽发展图景，引起
了沿线国家和地区合作共赢的强烈共鸣。

青岛作为新亚欧大陆桥经济走廊主要
节点城市和海上合作战略支点城市，正突
破传统“贸易通道”和“交通枢纽”定位
桎梏，从更宏大的视角思考国家战略的发
展需求，并从三个方面进一步提升战略发
展水平：

第一，打造“一带一路”综合交通枢纽、
经贸合作枢纽和综合保障服务基地。青岛
地处太平洋西海岸经济最活跃地带，拥有超
大规模深水港口，在海路运输便捷性和成本
方面具有先天地理优势，同时，毗邻“亚欧经
济大走廊”，并拥有“沟通南北、辐射西部、连
接日韩、面向世界”的开放型交通网络布局。

以此为背景，青岛加速推进“青新
欧”跨国货运铁路直达通道建设，加快面
向日韩的门户机场建设，搭建与“一带一
路”沿线国家和地区贸易交往和文化交流
的快速通道，打造海运、航空、铁路、公
路“四位一体”、立体式交通运输网络，创
新多式联运新模式，打造“一带一路”国
际大通道，以强大运输能力和信息传递能
力为建设综合“枢纽城市”奠定雄厚物质
基础。

第二，积极推动国内外新的产能合
作，促进上下游产业链和关联产业协同发
展，共享合作成果和经济繁荣。据国际货
币基金组织 2015 年公布的数据显示，2014
年中日韩三国经济总量超过 16 万亿美元，
占世界的20.9%、亚洲的70%，占东亚GDP
的 90%。青岛与日、韩等国具有长期经贸
合作传统，近年来，在与东南亚和西亚、
中亚、北亚等区域国家和地区的经贸合作
领域亦取得许多突破性发展。

当前，青岛对接“一带一路”战略的首要目标，就是把
握中韩自由贸易协定实施的机遇，对接中韩自由贸易试验
区，推进两国地方政府间的合作，在“一带一路”特别是面
向东北亚区域的海上丝绸之路建设中充当排头兵和主力军。

今后，青岛可以尽快推进如下工作：一是通过贸易自由
化、投资便利化、双边和多边自由贸易区建设，搭建国际合
作大平台，为青岛本土企业参与全球经济结构调整、产业转
移和要素重组创造便利条件和优良环境；二是鼓励国外资本
和优势企业与青岛本土企业开展产能合作，双方扬长避短，
构建新的产能分工体系和经济循环网络，打造互利共赢的

“利益共同体”和“命运共同体”，共同促进经济的繁荣发展。
第三，弘扬“东方海上丝绸之路”文化传统，使文化交流成

为“一带一路”战略实施的重要维度。青岛是齐鲁文化的标志
性城市之一，历史上曾是中国“海上丝绸之路”的东部源头，拥
有丰富的文化资源和人文资产。改革开放以来，青岛在中外文
化交往过程中，打造了“国际啤酒节”等海内外有重要影响的文
化品牌，涌现出海尔、海信等推动国际文化交流的知名企业。

青岛正在发挥这一优势，深化与国际友好城市、友好合
作关系城市的全方位交流与合作，通过政府互访、学术往
来、文化交流、经贸活动等形式，促进与沿线国家地方政府
和民众间的友好交往，推动不同文明之间的交流对话，加强
文化发展成果共享机制建设。今后青岛可以进一步激发各级
商会、行业协会等民间组织对外文化交流的积极性，拓宽交
流渠道，提升交流层级，促进民心相通；以合作共赢为目
标，率先突破与“一带一路”沿线国家和地区的旅游合作，
共同推动包括“邮轮旅游合作”等旅游精品开发，提高沿线
各国游客签证便利化水平，把青岛建设成具有较高知名度的
国际旅游目的地；超前做好城市物流、人流和资金流扩容后
的承载力规划以及能源环境和生态
的包容性设计，进一步完善青岛在
金融创新、人力资源、科技转化等
方面的综合功能，为国家“一带一
路”战略全面实施提供可靠的服务
保障。

（作者系青岛科技大学东北亚发
展研究中心主任）
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《中国（青岛）跨境电子商务
综合试验区建设实施方案》获批

本报电 4 月 27 日，山东省政府正式印发 《中国 （青岛）
跨境电子商务综合试验区建设实施方案》，《方案》 突出青岛
口岸优势，创新复制杭州经验，建设线上“单一窗口”的综
合服务和线下综合园区两大平台，创新建设信息共享体系、
金融服务体系、智能物流体系、电商信用体系、风险防控体
系、统计监测体系六大体系。《方案》突出产贸融合、金融创
新、多式联运、转型升级、深化改革等五大特色，服务“一
带一路”战略和自贸区战略，探索打造“网上丝绸之路”，率
先打通有效利用自由贸易协定政策体系的跨境电商运行平台。

毛里求斯“国宝”象龟安家青岛

本报电 日前，来自非洲毛里求斯的“国宝”——4只亚达伯
拉象龟，在青岛安家。去年5月，毛里求斯政府第一副总理杜瓦
尔，代表毛里求斯政府向青岛市赠送了该国的“国宝”——亚达
伯拉象龟，象征着毛里求斯与青岛人民之间的友谊长存。

亚马逊跨境卖家青岛峰会举行

本报电 日前，2016亚马逊全球开店跨境卖家青岛峰会
成功举办，青岛及周边地区700余名企业代表应邀参会。峰会
以“助力中国卖家走向世界”为主题，针对传统外贸企业、
生产企业转型跨境电商的机遇与挑战，由亚马逊高管和专家
从战略到技术层面给予了详细剖析。大会分别聚焦美国、日
本、欧洲三个主要市场开设不同分会场，对卖家企业进行精
准经验分享与专业辅导。

博格思加州学校落户青岛

本报电 日前，由美国加利福尼亚州政府支持并委派教师
的博格思加州学校落户青岛，这是青岛促进教育国际化的重
要举措。博格思加州学校由青岛国家高新技术产业开发区、
青岛市教育局以及美方代表星腾科教育集团联合举办，学生
修满160分即可获得美国高中文凭。校长由加州前教育部部长
担任，教师也将全部由加州教育部门培训并委派。

本报电 近日，中日韩经济发
展协会山东委员会日前在青岛成
立。

中日韩经济协会执行会长权顺
基表示，这为日资、韩资、中日韩
合资企业的交流发展搭建起新平
台，必将对中日韩经济发展起到重
要作用。

据了解，韩国和日本分别是青岛的第二和第三
大贸易伙伴。2015 年，青岛对日韩进出口额完成
149.49亿美元，占全部总额的21.3%。2016年1—2月
份，青岛对日韩进出口额完成 19.9 亿美元，其中出
口13.5亿美元，进口6.4亿美元，分别占全市总比重
的43.7%、22.3%、21.4%。

数据显示，2015年，日韩在青投资项目 377个，

同比增长 30%；合同外资 19.52 亿美元，同比增长
36.6%；实际外资17.06亿美元，同比增长53.3%。截
至 2016 年 2 月底，日韩累计在青投资项目 14037 个，
合同外资322.29亿美元，实际外资217.41亿美元。

截至 2016 年 2 月底，青岛市核准对日、韩投资
项目216个，中方投资额2.84亿美元。

日本驻青总领事远山茂表示，该委员会成立能
够让日中韩之间的合作关系迈上一个新台阶，有

利 于 进 一 步 加 强 三 个 国 家 在
山 东 各 个 领 域 各 个 层 面 之 间
的合作。

韩国驻青总领事李夀尊认
为，山东是中国韩资企业最多
的省份，随着中韩自贸协定的
实施及中日韩经济发展协会山

东委员会的成立，今后，双方合作必将进一步深化。
据中日韩经济发展协会山东委员会会长腾海波

介绍，山东委员会下一步工作将有四项内容：建立健
全协会工作体系、机构；以跨境电商开发为突破口，推
动经贸科技合作，联合各会员企业以创新的思路开辟
新的贸易方式和新的市场；积极招商引资和积极组织
对外投资，搭建各种项目的投资平台；注重科技发展，
加强信息交流。

位于巴基斯坦的海尔—鲁巴经济区。（资料图片）

“十二五”境外投资74.6亿美元，对外承包工程完成营业额150亿美元

青岛：“一带一路”拓商机
宋晓华

中日韩经济发展协会山东委员会成立

中日韩资本交流有了新平台

青岛汽车口岸仅仅用了两年时间，跃升为全国第二大平行进口汽车口岸，成为拉动外贸增长的新动力。
张进刚摄 （人民图片）


