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上海达之路控股集上海达之路控股集团团：：

助力海上丝绸之路的明珠助力海上丝绸之路的明珠——吉布提吉布提
胡胡 申申 汪汪 梅梅

2006年，因为达之路集团的努力而富
有成效的促进中国和博茨瓦纳的投资和
贸易往来，达之路集团董事长何烈辉被任
命为博茨瓦纳出口发展和投资总局中国
首席代表。

2008年达之路集团被上海市浦东新
区人民政府评为“2007年度年境外投资先
进奖”。

2009年达之路集团被上海市国际经
济技术合作协会评为“2006-2008年度上
海市实施‘走出去’战略先进企业”。

2009年何烈辉被中国非洲人民友好
协会评为“中非友好贡献奖——感动非洲
的十位中国人”

2009年何烈辉被聘为上海世博会事
务协调局顾问，为协调非洲国家参加上海
世博会做了大量的工作。

2010年达之路集团被中国非洲人民
友好协会评为“中非友好贡献奖——感动
非洲的十大中国企业”。

2010年达之路集团董事长何烈辉被
津巴布韦政府授予“津巴布韦荣誉旅游大
使”荣誉。

2012年何烈辉被评为“上海首届杰出
青商”。

2015年12月何烈辉受聘为上海海外
联谊会理事。

2015年 8月何烈辉当选“一带一路”
百人论坛“民营企业委员会”首届委员。

2015年吉布提总统任命何烈辉为吉
布提驻中国大使特别顾问和吉布提驻中
国大使馆特别顾问，以促进中国和吉布提
的友好和经贸往来。

自2013年习近平主席提出“一带一路”倡议以来，得到了沿线国家的积极响应，非洲是“一带一路”建设中不可

或缺的一部分。“21世纪海上丝绸之路”为中非在公路、信息技术、电信等经济领域的合作架起了桥梁。

对每个人来说，机遇是公平的，但并不是每个人都能抓住的。有些人眼光敏锐而独特，从不会轻易放过瞬间即

逝的机会，上海达之路控股集团董事长何烈辉就是这样一种人。他凭借在非洲打拼十多年积累的广泛人脉以及过

硬的商战能力，及时敏锐地捕捉到商机，借“一带一路”之东风，又一次迈出了非洲创业之旅。

2014年1月27日在吉布提共和国总统盖莱阁下的见
证下，何烈辉和吉布提共和国总理阿卜杜勒卡德尔·卡米
勒·穆罕默德阁下签署了吉布提共和国政府授权达之路
集团在吉布提设立“经济特区”的备忘录。这是一种全新
的模式，吉布提政府把达之路吉布提经济特区项目置于
了最优先发展项目。

吉布提位于非洲东北部亚丁湾西岸，和索马里、埃塞
俄比亚以及厄立特里亚接壤。1977年 6月 27日，吉布提
独立成为共和国，现有人口92万，吉布提国土面积23200
平方公里，东非大裂谷经过中部，裂谷带北端的阿萨尔湖
湖面低于海平面150米，为非洲大陆的最低点。吉布提主
要属热带沙漠气候，内地属热带草原气候，终年炎热少雨。

首都吉布提市是全国最大的城市，全国的政治、经
济、文化和交通中心核心，并且是东非最大的海港之一，

人口 63万。吉布提工农业基础薄弱，95%以上的农产品
和工业品依靠进口，90%以上的建设资金依靠外援。服务
行业（主要是港口及关联服务业）在经济中占主导地位，
2012年国内生产总值仅12.39亿美元。

吉布提所在的东非地区是“三洲五海之地”，从非洲
联系欧亚大陆，处在印度洋和大西洋的十字路口上，吉布
提的国情和独特的地理优势也赋予了达之路吉布提经济
特区特殊的意义，并为各国所关注。根据协议，达之路吉
布提经济特区由五个区块组成，面积广阔。特别是其中
的七兄弟岛，地理位置尤其重要，扼守红海与亚丁湾之间
的曼德海峡，是世界第二大繁忙的航道，是每年经过苏伊
士运河的近三万艘商船的必经之地，与亚洲大陆最短距
离不足20海里；组成经济特区的奥博克地区坐落于塔朱
拉湾北部，是塔朱拉湾通向亚丁湾的门户。
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路集团享有租借上述地区路集团享有租借上述地区 9090年到年到 9999年不等的权利年不等的权利。。吉吉
布提政府授予了达之路集团排他性的经营管理权布提政府授予了达之路集团排他性的经营管理权，，授授权
达之路集团在经济特区可以建立旅游城市、修建机场和
海港、船舶修理中心、船舶供应服务、金融和电信、医疗中
心等，经济特区的建设施工无需经过吉布提政府审批，由
达之路集团根据中国的标准和规范自行决定。吉布提政
府给予达之路吉布提经济特区的权力是充分的，达之路
集团所扮演的角色并不是一个简单的投资者，而是经济
特区的管理者和运营者。

事实上，吉布提政府希望建立经济特区，吸引中国投
资的想法早已有之。据何烈辉介绍，吉布提的治安环境
良好，达之路吉布提经济特区的建立顺应了天时、地利、
人和，也让中国建设经济特区的成功经验可以复制到非
洲。目前，达之路集团在吉布提市的中心地段建设的由
吉布提总理奠基的购物中心已经动工，预计将于明年下
半年竣工投入使用，这也是吉布提首个大型购物中心，被
吉布提总统亲自命名为“吉布提购物中心”。

每一个企业乃至每一个人的成功或失败都不是偶然
的。何烈辉，一个当代新浙商，一个新上海人，缘何备受
青睐？未来的达之路集团与何烈辉将如何变潜力为实
力，在“一带一路”的区域竞争中实现率先崛起？何烈辉
直奔主题：“目前达之路集团正处在关键时期，要实现崛
起，靠什么？靠三个优势：信誉优势、理念优势、情愫优
势。优势就是我们的潜力所在、实力所系。按照‘一带一
路’发展的要求，统筹发挥和打造这三大优势，全力推进
中非之间的交流合作，重点打造吉布提经济特区，坚信达
之路集团的未来一定会发展的更好。我们深信商业行为
的最终目的不仅是经济利益，更重要的是要为人类创造
更美好的生活。”

诚如此言，近年来，达之路集团不断拓宽中非民间的

经贸交流与合作。2008年由达之路集团主办的达之路非
洲投资高峰论坛，已成功举办多期。举办此论坛旨在促
进中国和世界各国对非洲的投资，加强中国和世界各国
与非洲各国之间的投资和贸易往来，促进中国和非洲经
济的发展。

从 2000 年何烈辉到非洲经商，并创立达之路公司，
后发展成集团至今，何烈辉先后到过 40 多个非洲国家，
一直致力于促进中非之间的投资和经贸往来。“非洲需要
的不仅是贸易，更需要的是发展非洲本地的制造业、现代
化的工业和多元化的经济，非洲的资源应该更多地用于
非洲经济的发展和非洲人民的福祉。”正是这样的想法践
行了他和达之路集团在非洲的实践。

多年来，何烈辉在非洲投资的同时也注重回报当

地社会，先后设立了慈善基金会和奖学金，扶助弱势群
体，资助非洲在华留学生等等，热心从事社会公益事
业。从 2000 年至 2004 年，何烈辉帮助了上百家中资企
业到尼日利亚投资和经商，又帮助了上百家尼日利亚
企业到中国经商，为促进中国和尼日利亚经贸友好做
出了贡献，被尼日利亚授予了“酋长”头衔。

千里之行，始于足下，达之路集团从小到大，一步一
个脚印走到今天，何烈辉的经商理念和善举在现实中也
不断得到锤炼和升华，与非洲政府和人民的情谊日益加
深，他为中非两国民间交往做出的贡献厚泽绵长。达之
路集团从最初的贸易开始，逐步转变在非洲的业务模式，
在非洲实现了本地化，同时创造了大量的就业机会，从

“中国制造”逐步转变为“非洲制造”再到“非洲服务”一路
和非洲经济共同成长。达之路吉布提经济特区自然是水
到渠成。随着“一带一路”的不断推进，中吉双方经贸和
人文交流的不断扩大，一个激情四射的“活力经济特区”、

“魅力经济特区”正阔步向我们走来。而吉布提也必将成
为“海上丝绸之路”上一颗璀璨的明珠。
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2010年达之路投资高峰论坛上，何烈
辉和津巴布韦国际合作部长共同签署《杭州
宣言》，呼吁更多中国企业到非洲去投资。
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达之路非洲吉布提经济特区的拉西亚半岛达之路非洲吉布提经济特区的拉西亚半岛

一花独放不是春，百花齐放春满园。自2000年踏上
非洲土地的一刹那，何烈辉就注定与非洲结下了不解之
缘。“达之路吉布提经济特区”的设立，也为中吉之间的
沟通和交流架起了一座新的桥梁。在吉布提，中国人非

常受欢迎，出入各种重要场所都是免检的。这也得益于
中国政府长期对吉布提援建的基础建设项目，包括医
院、学校、港口、铁路、电信等，这些项目给吉布提人民带
来了实惠，在吉布提人眼中，中国民营企业达之路集团

与吉布提政府共建的“达之路吉布提经济特区”这座新
城特区，将成为未来吉布提乃至东非的政治、经济、文化
交流中心。目前，“新城”已进入紧张施工阶段，计划
2026年完工。

中国古语说的好：一个好汉三个帮，一个篱笆三个
桩。何烈辉热忱地邀请中外热爱非洲，愿意到非洲创业、
发展的企业和企业家们到非洲去，到吉布提去，与达之路

集团齐头并进，共同讲好中国故事，传播中国文化，谱写

中国梦和非洲梦有机结合的新篇章。


