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中国元素 装 点
上海迪士尼

本报记者 曹玲娟

全世界小朋友都熟悉
的迪士尼，今年夏天在上海
浦东的新家即将开门纳客。
中美文化的这次携手，经过
了10多年的磨合、互融也包
括妥协，最终不但呈现了有
中国特色的迪斯尼，让中国
的孩子们在熟悉的“关关雎
鸠，在河之洲”背景中，结识
唐老鸭与米老鼠，也再一次
打开了一扇中国向世界开
放的小小天窗。

中国改革成就之巨大
令世界瞩目，而作为人类文
明发祥地之一，我们在为国
民提供丰富多样的精神文
化产品方面，还有许多“短
板”要补。

同样是在上海，2010年
的世博会深受追捧，人们对
世博期间参观者惊人的排
队长龙还记忆犹新。那是一
个不折不扣的奇迹——排
队七八个小时，不为果腹或
任何物质欲望，只是为了看
一场来自异邦的十几分钟
的电影，只为片刻的精神享
受和高科技洗礼。这份热情
令人感动，也带来反思。经
济飞速发展的中国，文化需
求也在迅速放量。因为社会
阶层利益诉求的多元，精神
层面的需求也呈现多样化
和复杂化。世博的排队长龙
是一种警示：国人文化渴求旺盛与文化供给相对
贫乏形成巨大反差。

世博，给中国国民提供了一次睁眼看世界的
机会，迪士尼则是又一次东西文化之手的隔洋相
握。从世博到迪士尼，中国高效率引进优秀文化
娱乐产品，这是有底气、有自信、有包容的心态的
体现。

开放包容的文化心态，取决于制度设计与决
策者的开放程度。决策层近年来一直致力于在文
化体制改革和文化发展战略谋篇布局，力求满足
经济飞速发展之后，国人日益增长的文化饥渴。

“十三五”期间，中国将贯彻创新、协调、绿色、开
放、共享的发展理念，中国经济要深度融入世界
经济，必须奉行互利共赢的开放战略；中国文化
同样要在开放中吸收全人类的优秀文明成果。

迪士尼在上海安家的过程，就是一次有益的
“吐纳”之旅。唐老鸭认识了中国公主，甚至“学
习”诗经，学习中国的高效率；而在共建迪士尼的
过程中，外方的管理模式和对细节的精益求精，
也使中方获益……透过迪士尼林林总总的热闹
欢乐，让人看到文化需求的多元，市场选择的力
量，产品设计的创新和延展能力，以及对本土文
化的尊敬姿态。

当然，我们不能仅仅满足于引进。既要开放
包容，也不妄自菲薄——这是中国文化发展的两
个要义。

学习和借鉴世界先进的文明，是为了使中华
文化进一步丰富发展。丢失了自己的文化传统，
那是失魂；排斥世界文明，闭关锁国，没有底气没
有自信，那是落魄。倘若文化上“失魂”、“落魄”，
枉有经济实力铸就的强劲骨骼，走得再快，也有
陷入泥沼的危险。

2004 年习近平在浙江时曾有过一个形象的
比喻：“地瓜的藤蔓向四面八方延伸，为的是汲取
更多的阳光、雨露和养分，但它的块茎始终是在
根基部，藤蔓的延伸扩张最终为的是块茎能长得
更加粗壮硕大。”吸取了天地精华及多元营养之
后，我们能否精心打造出拥有中国气派、中国精
神的文化产品呢？

有五千年厚重历史的中国，堪称遍地风流。
先人为我们，也为世界留下了厚重、绚烂而奇瑰
的敦煌、故宫、三星堆，今天的中国又能为后人留
下怎样的文化结晶？毕竟，一个国家的实力不仅
表现在经济上，而且表现在国民素质与文化积累
上，那是民族的精气神、感召力与凝聚力。
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上海迪士尼乐园酒店在启动地上建设仅上海迪士尼乐园酒店在启动地上建设仅1212个月之后个月之后，，于近日顺利封顶于近日顺利封顶。。

独特中国元素登顶迪士尼最大城堡的标志性尖顶。 （图片均来自上海迪士尼官网和百度）（图片均来自上海迪士尼官网和百度）
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上 海 迪 士
尼 度 假 区 城 堡
建 设 运 用 创 新
技 术 荣 获 权 威
国际建筑奖项。

迪士尼乐园为每一
位游客创造独特体验

2016年初，华特迪士尼公司和上海申迪集团在沪宣布，
上海迪士尼度假区将于 2016 年 6 月 16 日正式开门迎
客，并举办为期数日的盛大开幕庆典。

作为中国迄今规模最大的现代服务业中外合作项目之
一，上海迪士尼度假区的盛大开幕，将成为中美文化交流合
作成果的一个庆典。这个“原汁原味迪士尼，别具一格中国
风”的神奇目的地，有望为一代又一代的中国游客带来欢笑
与快乐。更重要的是，通过这一对外开放的重要平台，中美
文化交流之船有了自己的又一母港——

动漫明星演绎十二生肖

“众所周知，华特迪士尼公司对位于上海的中国大陆首
座迪士尼乐园倾注了多年的心血，我自己参与这个项目也
已超过了 17 年。”华特迪士尼公司董事长兼首席执行官罗
伯特·艾格在演讲台上说。

上海迪士尼乐园，被视为迪士尼最雄心勃勃的项目，或
许也将成为罗伯特·艾格任职履历当中一大标志性成就。

在大大小小的场合，无论是罗伯特·艾格，还是具体负
责乐园创意设计的华特迪士尼幻想工程创意执行总裁罗伯
特·魏斯，都将“中国文化”作为上海迪士尼乐园的关键词。

“融入中国悠久的文化魅力”、“原汁原味迪士尼，别具一格
中国风”、“中国博大精深的传统文化与艺术造诣”等，成为
他们强调的重点。

罗伯特·魏斯介绍，上海迪士尼度假区的设计充分考虑
了中国消费者的旅游习惯，包括对宁静自然环境的偏好，对
祖孙三代欢聚天伦的需求等。坐落在上海迪士尼乐园中央
区域的“奇想花园”由此应运而生，成为全球迪士尼乐园中
首个以花园为设计主题的园区，由7个独立的小花园组成，
包括独具特色的“十二朋友园”，园中将陈列12幅巨大精美
的彩色马赛克壁画，由迪士尼动画明星演绎中国传统十二
生肖。

徐畅是土生土长的上海人，曾担任华特迪士尼幻想工
程文化分析师一职。她说，自己的工作就是努力帮助设计团
队加深对中国风土人情的了解。“我们确保整个团队熟悉中
国风情，甚至连热门选秀、《舌尖上的中国》都找来研究。”

广受欢迎的迪士尼游乐项目“飞越地平线”，就为上海
特别设计了一个全新的故事，展现壮丽的中国历史和飞速
发展。游客仿佛亲身飞越蜿蜒的中国长城和充满未来感的
上海天际线，同时横跨世界其他主要地标和景点。

“漫月轩”这个位于乐园内的餐厅，则呈现出传统中式
建筑风格，墙上甚至还将挂有“关关雎鸠，在河之洲，窈窕淑
女，君子好逑”等书法作品，以体现向广袤中国大地上的文
人墨客致敬的宗旨。

中美文化之河，有着各自不同的起源、不同的发展之
路、不同性格、不同风格、不同色彩……却在这一个乐园当
中汇聚、交融。

园区建造还原自然场景

中国元素为迪士尼乐园增添光彩，而迪士尼积累多年
的乐园建造经验，也让中方建设者们感受到了观念的冲刷。

一直以来，上海迪士尼乐园的承建者们都以自己扎实高
效的中国速度为豪，可是很快他们就发现，美方不是不需要
速度，但绝不会为了速度牺牲任何一个微小的细节。美方工
作人员对工程建设的较真劲儿，甚至让不少颇具经验的中国

建设者们“崩溃”。
“我们有两名学绘画的大学生，钻进一

个山洞里给洞壁涂色，洞小得腰都直不起
来，躺着按要求涂了一天。我们开玩笑说比
画敦煌壁画都辛苦。结果验收时，美方艺术
总监抄起高压水枪就给冲掉了，说画的图
案颜色太明亮。当时小姑娘就气哭了。”中
建二局浦东片区书记王成回忆。

在上海迪士尼建设现场，记者看到，一
位中国建设者正在给一块普通不过的假石
上色，他身边足足备有10来桶各色油漆，手
里夹着数支画笔，不知道的还以为这是在
作画，殊不知，他的动作，就是将一块钢筋

混凝土制成的石头刷上10种极其相近的颜色，最终效果让
人真假莫辨。

国际化的管理、标准和多元文化间的交流，让习惯了中
国速度的中国建设者们感慨良多，从起初的不适应到后面
的成竹在胸，双方渐渐形成优势互补，合力奋斗。王成感慨，

“美方就在惊叹我们中国人的高效，他们想都想不到。也有
很多问题，美方开好多次会就是一筹莫展，然后我们中方动
动脑筋，顺利解决。”

上海迪士尼乐园六大园区中的其中一个园区被命名为
“宝藏湾”，这将是全球迪士尼乐园中首个以海盗为主题的
园区，将呈现系列电影《加勒比海盗》中的故事和角色。园区
中的主要景点包括一个全新的高科技船载游乐项目“加勒

比海盗——沉落宝藏之战”，一个人工景观湖，湖的中央有
一堆“礁石”簇拥的半片残垣“灯塔”。

年轻的王思雅，毕业于艺术设计专业，就是“灯塔”景观
上色团队的一员。她是经过 6 个月的封闭培训后再通过选
拔最终留下来的。“迪士尼讲究的是写实为主，细到一根头
发丝大小的裂痕和黄豆粒大小的石头都要精心揣摩体现出
来，而且还要符合大自然的鬼斧神工”。王思雅说，在细节上
的精心雕琢、创意上的不断突破，以手工的方式体现对完美
的追求，这是迪士尼的“匠心”。

从细节入手，王思雅找来羽毛粘在了灯塔上，又找来小
草栽在上面，被炮击震裂的墙缝充满了海沙和浮尘，礁石上
被海水浸泡和冲刷的贝壳、海星个个都栩栩如生，就连鸟粪
都渲染得惟妙惟肖，在礁石的色彩处理上根据海水及含盐
度的不同做细微的变化，根据加勒比海岸的自然环境以及
海风对塔身吹的结果着来调色，经过了3次的修改，最终完
美地还原出大自然环境下的“灯塔”场景。

文化交流又一成功起点

时间一分一秒流逝。距离上海迪士尼乐园启幕的那一
刻，越来越近。

“数万中美工程技术人员和一线建设者参与、各方大力
配合的上海迪士尼乐园及其配套项目经过紧张有序的建
设，已经进入运营准备阶段。未来数月，我们还将面临开园
前的大量工作与种种新的挑战，为精彩开园做好最后的冲
刺。”上海申迪（集团）有限公司董事长范希平表示。

据介绍，2016年 6月 16日盛大开幕时，上海迪士尼度

假区将包括：上海迪士尼乐园——一座拥有六大主题园区
的神奇王国风格的主题乐园、两座精彩纷呈的主题酒店、一
个国际化的购物餐饮娱乐区迪士尼小镇以及星愿公园。其
中，上海迪士尼乐园由六大主题园区组成，包括“探险岛”、

“奇想花园”、“米奇大街”、“明日世界”、“宝藏湾”及拥有“奇
幻童话城堡”的“梦幻世界”。

从 2011 年破土动工，2013 年启动地上建设，2014 年迪
士尼度假区双方股东共同宣布度假区提前扩建计划，2015
年5月度假区标志性的奇幻童话城堡成功封顶……耳熟能
详的迪士尼故事，将在这里变身一个个真实的场景：世界上
最大的迪士尼城堡、全球迪士尼乐园中首个以海盗为主题
的园区、最长的迪士尼花车巡游路线……许多景点和娱乐
演出将成为全球迪士尼乐园的首发项目。

这是中国大陆孩子们的第一座迪士尼乐园，更是中美
文化交流合作的又一成功起点。

“上海迪士尼的开业，能为浦东乃至上海下一轮的改革
开放发展提供广阔舞台和持续动力。”上海申迪（集团）有限
公司总监金涛认为，上海迪士尼度假区在区域规划、产业布
局和项目引进方面自觉融入和主动服务当地发展，有望带
动上海浦东新区中部崛起。“迪士尼项目的集聚效应，推动
产城融合，加快城市化进程和属地化管理，对优化城市空间
布局也很有作用。”

金涛同样感慨，迪士尼的本地化过程曲折而艰辛，“建
设上海迪士尼的过程，与浦东新区深化综合配套改革同步。
中方充分利用新区综合配套试点深入的优势，通过部市、市

区合作破解难题，改善服务经济发展制度环境，创新政府管
理服务体制，推动功能性项目先行先试，取得了重要突破。”

不难看出，正是依托中国不断促进开放、深化改革的全
过程，上海迪士尼项目最终由人们的梦想变为蓝图、由蓝图
变为今天的乐园。

2016年3月28日，上海迪士尼乐园门票开售，正式吹响
上海迪士尼开业的号角。这一中国迄今规模最大的现代服
务业中外合作项目之一，正通过自己的一步步实践，走向令
人期待的明天。


