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“抱团”创业已成主流

国家实施“海外高层次人才引进”计划以来，越来
越多海外华人专业人士开始回国发展。“抱团取暖”也正
成为许多华人回国创业的显著特征。欧美精英创业家协
会副会长张增芳在接受本报采访时称：“原来华人回国创
业多单兵作战，彼此之间缺乏互动。经过多年发展，目
前‘抱团’创业已经成为主流。”

华人在国内抱团创业的形式也是多种多样的。据报
道，如今许多回国创业的华人会组成3个人到5个人的团
队，他们有技术、有专利，来华寻找资金和合作伙伴。
旅美华人、微总部科技发展有限公司董事长徐德清，几
年前也选择回国内的信息技术领域创业。他的创业团
队，就是由几位旅居海外的华人和国内精英共同建立
的。在接受本报采访时，徐德清介绍，“我从事的信息技
术领域需要团队作战，一个人很难完成。”

此外，另一种更为“温暖”的抱团方式也逐步成为
流行，即不同的华人创业团队，联合成为一个更大的团
体，回国寻找创业机会。在美国学习工作多年的张增芳
回国之后，就组建了这样一种华侨华人创业团队。根据
他的介绍，这一华侨华人创业团队由不同专业、不同背
景、不同年龄的人员组成，涵盖电子信息、汽车电子、
化工、仪器仪表、太阳能利用、环境监控等多个领域。
团队成员带着各自的项目共同回国寻求孵化机会，成员
之间根据国内客户不同的需求可进行不同的组合。类似
的海外华人归国创业团体也有许多。

抱团为何能够带来“温暖”

对于许多回国发展的华人来说，参与中国建设创新

型国家的浪潮，既面临着中国市场带来的无限商机，也
需要解决许多现实的困难。“以前一些小主意小想法很容
易实现创业目标，如今由于环境的变化，国内创业门槛
也变高了。”徐德清介绍说，华人回国创业是要进行创
新，需要在基础设施、劳动力、客户资源、政府关系、
企业关系等方面投入大量人力和物力。面对一系列的现
实困难，靠“单打独斗”很难克服，因此回国华人需要
多人、多团队完成。

由于创业是一件综合的事情，它对创业者素质的要
求是全方面的。中华总商会会长庄佩源在接受本报采访
时称：“一些回国创业的年轻人来自不同的创业领域，有
着不同的看法，抱团可以帮助他们实现互补。”在解释为
何会同他人合作创业时，徐德清也表示：“我必须找技能
上与我互补的人进行合作。我们团队中的海外华人负责
贡献技术和创新理念，国内人员主要负责公司管理和市
场开拓。大家优势互补共同发展。”而且，这些归国华人
过去在海外接受国外的文化和生活方式，彼此之间的共
同点也为他们在想法和技术上的互补打开了方便之门。

近年来，许多早期出国的华人被国内的机会吸引，
纷纷回国创业。但是，由于国内外的国情不同，这些人对国
内的环境并不了解。一些华人抱着国外的一套做法回国创
业，最终可能会导致“水土不服”。然而，抱团却可以提升华
人在国内创业的抗风险能力，规避自身的不足，提高创新
创业的成功率。庄佩源表示：“因为对中国环境不熟悉，回
中国创业的华人需要互相依赖，给彼此信心。”

与此同时，华人回国创业，以团队组织的力量一起
和政府接洽，会更加具有吸引力。在国内寻求机会的华
人创业团体，在同政府进行项目洽谈时，常会带着由不
同团队成员研发的七八个合作项目。但是如果只有一个
创业团队成员前去洽谈，可能就只有一个研发项目。毋

庸置疑，前者更能受到当地政府和企业的欢迎。

“抱团”创业如何优化

然而，华人回国创业时盲目扎堆也是一个问题。有
媒体报道，华人抱团创业可能出现这样的问题：创业团
队很难融入国内的环境，尤其是创业环境。本来，这些
常年居住在外的华人因对中国的环境缺乏了解，在国内
的人脉资源就相对比较少，回国之后，如果还扎堆在原
来的圈子里，创业的过程中可能会出现人力资本上的缺
失。

此外，张增芳从自身的经历出发，也承认一些华人
在合作创业时可能出现问题。“‘共患难易，共富贵难’
似乎成为一个预言，在一些华人创业者的身上不断得到
验证。”

不过，优化和促进华人抱团创业的行动仍在继续。
近年来，国家层面提供了许多创业交流的平台，让华人
在科技创新的时代携手参与、互利合作。徐德清在采访
中讲道：“国家的各级侨务部门以及海外华人联合创业家
协会对华人创业者回国抱团创业非常支持，而且也提供
了许多帮助。”他认为，侨务部门的支持和帮助主要表现
在优化政策和提供资源上。此外，海外华人联合创业家
协会在介绍人才和项目方面也发挥了作用。

针对想要回国抱团创业的个人，张增芳建议：“选配
好合作对象很重要。创业团队的成员搭配上，最好能充
分考虑创业者的专业以及资历等条件。”
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澳洲华人举办高尔夫邀请赛

第四届新南威尔士州和谐杯高尔夫邀请赛 21日在
特里山高尔夫俱乐部举行。赛事由澳大利亚经贸文化
交流促进会及澳洲中国和平统一促进会联合主办，澳
洲华人高尔夫协会承办。

澳大利亚总理特恩布尔专门发函祝贺并称赞华人
社区对推动社区和谐，促进中澳关系的显著贡献。新
州州长彼尔德亲自致信并专门委派州长代表出席晚会
庆典。

2016 年新州和谐杯活动主旨是庆祝澳大利亚和谐
日，促进多元文化和谐，并为新州乡村消防局筹款。

威尼托侨团开办“助华课程”

由威尼托华侨华人工商联合会、威尼斯华侨华人
企业家总会、威尼斯华侨华人联合总会、威尼斯地区
华侨总会与帕多瓦新玉语言学校联合开办的“助华课
程”4月20日在帕多瓦正式开课。

课程旨在通过语言、法律、安全生产等知识培训
提升华商素质，推进华商融入当地社会，重铸华人社
会新形象。

中国驻米兰总领馆黄永跃副总领事、帕多瓦地区
当地政要、司法界有关人士、律师，华商、华人华侨
代表逾百余人出席了开课仪式。

雅加达举办华文教育座谈会

由印尼雅加达吉祥山基金会与印尼全国华文教育
协调机构联合秘书处联合举办的华文教育座谈与项目
合作推荐会，近日在印尼雅加达北区吉祥山基金会会
所举办。

出席座谈会的北京华文学院周虹院长与印尼本地
华文教育机构及各位教学专家进行了深入、详尽的
座谈。印尼当地华文老师郑珊洁代表印尼各地华文
教育教学专家，介绍了目前印尼华文教育教学发展
现状。双方就当前的华语学习热，海外华文教育教
学的发展前景和所存在的困难等问题进行了深入的
交流和探讨。

座谈会后，印尼多家教育机构与北京华文学院签
署了建立友好合作机制、共同推动印尼华文教育教学
发展合作协议。

（均据中新社电）

近日，欧洲中央银行宣布下调欧元
区主导利率5个基点至零，并下调欧元区
隔夜贷款利率和隔夜存款利率分别至
0.25%和负0.4%。这也就意味着如果你把
相同数量的钱存在银行，你的收益不但
不会增多甚至有倒贴的风险。

据一位长期生活在意大利的华人说，
在意大利银行存款不仅是“零利率”，储户
每个月还要向银行缴纳管理费，再加上国
家税，普通储户每年在储蓄上的花费一般
都会超过 100欧元。再加上家中被盗事件
时有发生，因此即使需要缴纳管理费，人
们还是愿意把钱委托银行保管。

华人有一个根深蒂固的存钱观念，
然而随着欧元区零利率的出现，把钱存
在银行已经不再是人们的最佳选择，对
自己的储蓄做出合适的调整才是当务之
急。面对这种情况，欧元区华人可以说
是“八仙过海，各显神通”，除了一部分
人以安全为原则依旧选择把钱存在银行
外，更多的人选择了其他理财方式。

在意大利，很多侨领一直致力于为
旅意侨胞搭建一个安全、完善的投资平
台。意大利中国总商会主席陈正溪指
出，他们有一个专门的基金，用于筹措
建立意大利中西医联合医院，并且在意
大利相关医院设立中医科，借以推动两
国间医学界的交流与合作，当地的华商
都可以参与项目并“分得一杯羹”。

此外，买房对于很多中国人而言有
着特殊的情感，海外华人也不例外。在
欧元区零利率情况下，很多华人选择了
买房理财的方式。很多人认为，房子不
会动，买到了就是自己的，不像银行的
钱，利率一低就打水漂了。因此，西班
牙房地产商、银行和房产中介也瞄准了
华人，大量招聘华人翻译，并适时推出
各种优惠措施，吸引华人投资者的眼球。

在欧元区零利率情况下，人们不得不开始盘算自己的“理财经”，思
考一下除了储蓄还有什么其他的理财方式。其实，像是英国人就很喜欢
投资艺术品，英国艺术品市场目前总价值达数十亿英镑，占整个欧洲艺
术市场的 50%以上。除了投资艺术品，还可以依靠专业化的资本管理和
投资公司，寻求外部帮助。

需要提醒的一点是，在欧洲，银行、保险公司、投资公司的投资产
品其实很多，但是很多华人不敢碰也不愿意碰的原因就在于担心上当受
骗。据报道，有一位华人在当地银行理财经理的介绍下买了股票，结果
被骗导致前后亏损了2000多欧元。像这种情况并不少见，因此，在投资
理财时人们也要提高警惕才行。
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“作诗，其实是每个人应该有的权利。”92岁高
龄的著名中国古典诗词研究专家叶嘉莹近日在北京
接受记者采访时如是说。

不久前，叶嘉莹在“世界因你而美丽——影响世
界华人盛典”颁奖典礼上获颁“影响世界华人终身成
就奖”。她被公认为在海外传授中国古典文学时间最
长、弟子最多、成就最高、影响最大的华裔女学者。

为叶嘉莹撰写的颁奖词称：“从漂泊到归来，
从传承到播种。有人说她是中国为数不多的穿裙子
的‘士’。她替未来传承古典诗词命脉，她为世界
养护中华文明根系。千年传灯，日月成诗。”

1924年，叶嘉莹出生于北京的一个书香世家。
1941年，父亲南迁，母亲去世，在丧母的悲痛中，
叶嘉莹创作了大量诗词。

1945年，叶嘉莹开始了教学生涯。之后的几十
年间，她在中国、美国、加拿大等地教学，为中国

文化在西方的传播作出了重要贡献。
1976年，叶嘉莹的大女儿因车祸遇难。携悲伤

沉浸于诗歌中，叶嘉莹说，“诗歌的写作可以使悲
痛的感情得到抒发和缓解。但整个心情仍然是悲苦
而自哀的。”

在最痛苦绝望的时候，叶嘉莹在中国古典诗词
中领悟到人生的真谛。自 1979 年回国后，叶嘉莹
在近40年的时间内举行古典诗词专题讲演数百场。

面对荣誉与成就，她却说，“我是一个没有远
大志向的人。”

“君子谋道不谋食，君子忧道不忧贫。”叶嘉莹
引用《论语》称，她在尽自己的力量做事，从未想
过有何成就。

有人说，她唤起了诗词的生命。“诗歌是我内心
很真实、纯真的感情。”通过对诗歌的热爱，叶嘉莹感
受到古代诗人在作品中留下的品格志义和修养。

她视诗词如宝藏，并愿分享。“诗词是如此美
好的事物。我既然感受到了它的美好，就应该把它
们传给年轻人。否则，那将是很自私的事。”

叶嘉莹的学生说，站在讲台之上，叶嘉莹是一
个发光体。对于 70 年的教书路，叶嘉莹淡淡地
说，“我只是尽到本分，做了我应该做的事。”

当被问及如何引导当代儿童学习诗词时，叶嘉
莹直言，“幼儿园的小朋友原本不懂诗，我要让他
们对诗发生兴趣。第一次上课我便告诉他们诗词的
故事。我用古代的‘诗’字型来告诉他们，诗是舌
头上跑出来的。”

关于诗词教育，叶嘉莹认为最重要的是教学引
导方式。她的授课对象从幼儿到长者，她对他们
说，“诗不是离你很远的事物。我们的心都会走
路，心走路的感情被写出来，那便是诗了。”

（据中新社电）
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4月 22日，李文
正馆在清华大学举行
落成典礼仪式。新建
成的图书馆北馆李文
正楼由著名印尼华商
李文正先生捐资建
设。该馆藏书 120 万
余 册 ， 建 筑 面 积
15000 平方米，提供
800 余阅读席，并与
图书馆原来的三期工
程连成一个整体，形
成一个综合性、藏书
丰富、多功能、现代
化、一流的大学图书
馆，共同组成清华大
学图书馆体系中的总
馆。

图为李文正在落
成仪式上发言致辞。

赵家坤摄

印印尼华商捐赠图书馆落成典礼尼华商捐赠图书馆落成典礼

如今，回国投身创新创业领域，正成为许
多海外华人的发展选项。在刚刚结束的第十四
届中国国际人才交流大会上，有媒体报道称，
目前华人回国创业已经开始呈现出一种明显的
态势：以前海外华人在国内创业“单打独斗”
的多，现在是“抱团创业”的越来越多。


