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如今，虽然俄语水平仍然马马虎虎，交流有时还要借
助手语，但相比初来乍到时的孤独无助，韩东起已在塔吉
克斯坦拥有了前景可观的事业，也建立起广阔的朋友圈。

姜彦彬也早已把俄罗斯当作自己的另一个家，来找

他寻求合作的俄罗斯朋友越来越多。今年 3 月，他还作
为俄罗斯代表团中唯一的华人，来北京参加了第二届中
俄媒体论坛。

从孤身一人、举目无亲到落地生根、开花结果，祖籍
国“一带一路”的宏大战略中为沿线国家千千万万的华商
提供了前所未有的机遇和平台，而这群睿智的商人更从
祖籍国高瞻远瞩的构想理念中汲取了丰富的精神养分。

“亲诚惠容”，谈起自己在异国他乡生存发展的感悟，
韩东起令人意外地提到了这4个似乎与他的生活有些遥
远的字眼。2013年底，习近平曾用这四个字为新时期的
中国周边外交定调。现在，这已成为生活在周边国家的
韩东起结识朋友、发展事业的圭臬。“只要用一颗包容的
心真诚待人，和对方共享机遇，朋友就会越来越多，路也
会越走越宽。”韩东起说。

而站在“一带一路”战略的最前端，华商们想扮演的
角色不仅仅是受益者。“我不想为了一个‘钱’字干到底。
我获得了社会财富，更要承担社会责任。”在吉尔吉斯斯
坦经商近20年之后，向来低调的李明突然对然对媒体产生了

兴趣。

建网站，办报纸，做微信公众号，自己写专栏文章，用
汉语、维吾尔语、俄语和吉尔吉斯语等4种语言讲述华人在
丝绸之路经济带上的过去和今天……年过半百的李明说，
他做这些的目的只有一个，“就是要让当地更多的普通老
百姓知道中国政府和华侨华人在丝绸之路沿线国家做了
怎样的贡献，要把‘一带一路’沿线的中国故事讲圆满”。

“我一直号召身边的朋友，既要做好自己的生意，也要
做好传播中华文化的使者。”不谋而合，姜彦彬也在俄罗斯
做着类似的事情。最近，他正和一位当地的剧作家合作，
筹备拍摄一部以丝绸之路为主题的大型电视连续剧。

“就如当年中国丝绸向外输出之初，也曾有人欢
迎，有人抵触。然而最终，丝绸之路的伟大贡献得到了
全世界的认可。我希望借用这种历史文化的方式，向国
际社会讲述中国曾经的贡献和如今的善意际社会讲述中国曾经的贡献和如今的善意，，让大家更好让大家更好
地理解并认可地理解并认可‘‘一带一一带一
路路’’战略战略。”。”在姜彦彬在姜彦彬
看来看来，，这是他们这是他们
这些丝路沿这些丝路沿
线华商义不线华商义不
容 辞 的 责容 辞 的 责
任任。。

丝路华商：

““一带一路一带一路””让我们实现财富梦让我们实现财富梦
本报记者本报记者 严严 瑜瑜

驼铃悠悠驼铃悠悠，，黄沙漫漫黄沙漫漫，，在过去漫长的一段时光里在过去漫长的一段时光里，，中国商人曾沿着蜿蜒近万公里的丝绸之中国商人曾沿着蜿蜒近万公里的丝绸之
路路，，将中国的丝绸将中国的丝绸、、瓷器瓷器、、茶叶等商品源源不断地运往中亚茶叶等商品源源不断地运往中亚、、西亚甚至更远的非洲与欧洲西亚甚至更远的非洲与欧洲，，这这
些风尘仆仆的面孔成为这条连接东西的古道上最灵动的风景些风尘仆仆的面孔成为这条连接东西的古道上最灵动的风景。。

如今如今，，古道焕发新机古道焕发新机，，面孔依然鲜活面孔依然鲜活，，越来越多敢闯敢拼的后辈沿着前人的足迹越来越多敢闯敢拼的后辈沿着前人的足迹，，在道路在道路
沿线的国家落地生根沿线的国家落地生根，，经商谋生经商谋生。。相比前人相比前人，，他们无疑是幸运的他们无疑是幸运的，，因为自因为自20132013年起由中国提出年起由中国提出
的的““一带一路一带一路””战略战略，，为他们带来了前所未有的机遇为他们带来了前所未有的机遇。“。“机会越来越多机会越来越多！”！”这是在采访中这是在采访中，，这些这些

““丝绸之路经济带丝绸之路经济带””沿线国家的华商向记者感慨最多的一句话沿线国家的华商向记者感慨最多的一句话。。

“那时，关于在中亚国家‘一夜暴富’的故事特别
多，国外的订单一般也都比国内的订单大，我就想来闯
一把。”电话那头，和记者聊起 10 年前从新疆走出国
门，只身来到塔吉克斯坦打拼的缘起，河南汉子韩东起
爽朗地笑称，都是源自自己的“不安分”。

2000 年前后的 20 年间，陆续来到中亚闯荡的华
商，大多和韩东起抱着相似的“财富梦想”。

“我是被‘骗’来的。”谈起自己 20世纪 90年代初
放弃国内事业、来到吉尔吉斯斯坦经商的选择，同样来
自河南的华商李明向记者直言，也是为了那个诱人的

“财富梦”。
然而，现实并非都如传说那般完美。这些心怀梦想

的华商，大多经历了初到陌生之地举目无亲、梦想被现
实打败的彷徨。

韩东起至今还清晰地记得，自己刚刚到达塔吉克斯
坦首都杜尚别机场的第一刻，就傻了眼。“当时的机场
特别荒凉，用的还是那种明晃晃的白炽灯，我不会说俄
语，又没有熟人，连个宾馆都找不着。”而李明同样遭

遇过因为不懂语言、不熟悉情况而被人骗的惨境。
对于这些在异乡打拼的华商来说，经历的曲折千

差万别。从家电进口到种植大米，从开砂石料厂到办
家具卖场，韩东起几乎数不清自己转过多少个行当，
尝过多少次失败的苦涩滋味。而从事机械设备进出口
贸易的李明，则在一段生意红火期之后，不得不接受
互联网兴起带来的商业冲击以及当地政治局势动荡造
成的负面影响。

相比而言，俄语专业出身的姜彦彬在 20 多年前
刚到俄罗斯时，因为熟悉语言，又是公派身份，因此
打开局面更容易一些。

然而，2008年俄罗斯政府突然关闭莫斯科华商聚集
的切尔基佐夫斯基大市场，那场危机让姜彦彬目睹了同
胞身在海外艰难打拼的诸多无奈，也明白了抱团发展的

重要性。
好在，骨子里那股不甘放弃的韧劲以及灵活敏捷的

商业头脑，让这些华商没有放弃，他们最终在这片曾经
辉煌繁盛、如今依然充满生机的土地上站稳了脚跟。

为了为了““财富梦想财富梦想””的打拼的打拼

对于这些在俄罗斯以及中亚五国等地发展的华商来
说，2013年是一个重要的时间节点。这一年，一个词将
他们与祖籍国中国又一次紧紧地联系在一起，那就是

“一带一路”。身处“丝绸之路经济带”的最前沿，他们
迎来的是比当年的“暴富神话”更诱人的机遇，这也让
他们离自己的“财富梦”更近。

2013 年底，随着中国大量参与中亚国家的基建项
目，韩东起顺势而行，成立了自己的建筑公司，与不少
中国大型国企建立战略合作伙伴关系。

“真是突飞猛进啊！”谈起这两三年间事业的发展，
韩东起连连感慨。他的自信背后是具有说服力的数据。
仅公司的营业额一项，就由 2013 年的 50万美元，翻涨
到2014年的近500万美元，而2015年，这个数字更是跃
升到 1200 万美元。这样的规模，是 10年前刚来塔吉克
斯坦的韩东起怎么也想不到的。

而对于身在吉尔吉斯斯坦的李明来说，“一带一
路”战略带来最直接的变化，就是身边有着相似面孔、
说着相同语言的同胞越来越多。“我刚来那会儿，这里
的中国人加起来还不到 1000 人，如今仅仅固定居住在
这儿的就有超过3万人。往返中国和吉尔吉斯斯坦的航
班也从每周3班增加到几乎天天都有，每次航班上都坐
满了中国人。”

而这其中，有不少就是来自中国的考察投资团。他
们的到来激发了作为商人的李明本能地去思考，如何在

“一带一路”这个大蛋糕中分到属于自己的一块。
分析了自己熟悉当地环境、通晓语言以及人脉宽广

等优势之后，头脑活络的李明也很快找到了切口。他与
国内多家大型企业建立起合作关系，一方面直接承接中
国政府在当地的援建项目，一方面作为中介帮助中国企
业在吉尔吉斯斯坦落地。

成为祖籍国和所在国建立合作的桥梁，这已是越来
越多丝绸之路沿线国家的华商扮演的共同角色，而往返
两地的忙碌也成为他们的常态。

几年前，在俄罗斯深耕多年的姜彦彬成立了莫斯科
孔子文化促进会，以中国传统文化搭台，为年轻一代华
商以及中国企业寻找融入俄罗斯主流社会的机会。

“这两年我们的业务量更大了，很多俄罗斯的州都向
我们推荐农副产品深加工、基础设施建设、旅游开发等方
面的投资项目，希望我们作为中介，引进更多的中资企
业。”虽然已年过花甲，逐渐将自己的生意放在了次要的
位置，但姜彦彬依然为这样的变化兴奋不已，充满干劲。

“一带一路”带来了机会““一带一路一带一路””带来了机会带来了机会

经贸发展与文化交流并行经贸发展与文化交流并行

““丝绸之路经济带丝绸之路经济带””穿越亚穿越亚
欧欧 1818 个国家个国家，，辐射人口约辐射人口约 3030
亿亿。。其中其中，，东西大通道为中亚五东西大通道为中亚五

国国，，两大辐射扩展区分别涉及阿拉伯文化区和欧亚文两大辐射扩展区分别涉及阿拉伯文化区和欧亚文
化交界区化交界区，，前者如伊朗前者如伊朗、、约旦约旦、、沙特沙特、、土耳其等国土耳其等国，，
后者如俄罗斯后者如俄罗斯、、乌克兰乌克兰、、白俄罗斯等国白俄罗斯等国。。据不完全统据不完全统
计计，，有近有近100100万华商在这些地区活动万华商在这些地区活动，，主要涉足行业主要涉足行业
包括国际贸易包括国际贸易、、基建基建、、能源能源、、农产品加工农产品加工、、餐饮服务餐饮服务
等等，，密集活动的区域则包括中亚五国以及俄罗斯密集活动的区域则包括中亚五国以及俄罗斯、、白白
俄罗斯俄罗斯、、德国德国、、波兰和荷兰等国波兰和荷兰等国。。

作为作为““陆上丝路陆上丝路””西段中线的必经之地西段中线的必经之地，，塔吉克塔吉克
斯坦与中国的商贸历史悠远斯坦与中国的商贸历史悠远。。目前在塔吉克斯坦工作目前在塔吉克斯坦工作
的华商超过的华商超过11万人万人，，主要集中在胡占德市主要集中在胡占德市。。他们主要他们主要
从事商贸从事商贸、、基建基建、、能源等能源等行业行业，，并在红砖并在红砖、、炼钢等生产炼钢等生产
性行业占垄断地位性行业占垄断地位。。以红砖为例以红砖为例，，华侨华人企业的产能华侨华人企业的产能
占塔全国产能的占塔全国产能的9090%%以上以上。。而而200200元币值的索莫尼背面元币值的索莫尼背面
所印的国家图书馆及其他诸多地标建筑所印的国家图书馆及其他诸多地标建筑，，如国家博物如国家博物
馆馆，，皆由塔吉克斯坦皆由塔吉克斯坦华侨华人经营承建华侨华人经营承建。。

作为目前唯一加入世贸的中亚国家作为目前唯一加入世贸的中亚国家，，吉尔吉斯斯吉尔吉斯斯
坦一向被视为中国批发商人的乐土坦一向被视为中国批发商人的乐土。。据吉尔吉斯华人据吉尔吉斯华人
联合商会统计联合商会统计，，目前大约有目前大约有33..55万名华侨华人在吉国境万名华侨华人在吉国境

内经商内经商，，注册企业超过注册企业超过600600家家。。这些华商主要分布在这些华商主要分布在
比什凯克比什凯克、、贾拉拉巴德贾拉拉巴德、、卡拉苏等地区卡拉苏等地区，，投资领域主要投资领域主要
涉及农业养殖涉及农业养殖、、农产品加工农产品加工、、矿产资源开发和冶炼矿产资源开发和冶炼、、工工
程承包程承包、、通信服务通信服务、、餐饮服务等餐饮服务等。。其中华商其中华商投资最多的投资最多的
是有色金属是有色金属、、石油和天然气的开采石油和天然气的开采。。

而在有而在有““中国老朋友中国老朋友””之称的俄罗斯之称的俄罗斯，，华商数量华商数量
更是惊人更是惊人，，总数达总数达 5050多万多万，，广泛分布在跨国贸易广泛分布在跨国贸易、、
农业农业、、家具家具、、中医医药中医医药、、机械制造等行业机械制造等行业。。上世纪上世纪
9090年代初年代初，，在俄华商数量快速攀升在俄华商数量快速攀升，，这些华商沿着这些华商沿着
西伯利亚大铁路将中国大量的轻工产品一路兜售到莫西伯利亚大铁路将中国大量的轻工产品一路兜售到莫
斯科斯科，，完成了跨国贸易中完成了跨国贸易中““第一桶金第一桶金””的攫取的攫取。。如如
今今，，从事跨国贸易的俄罗斯华商主要活跃在留布里诺从事跨国贸易的俄罗斯华商主要活跃在留布里诺
市场市场、、鲍曼市场鲍曼市场、、叶卡捷琳堡大市场等叶卡捷琳堡大市场等。。目前俄罗斯目前俄罗斯
活跃的商会组织有活跃的商会组织有
俄 罗 斯 中 国 总 商俄 罗 斯 中 国 总 商
会会、、俄罗斯莫斯科俄罗斯莫斯科
中国北方华人商会中国北方华人商会
等等，，其中俄罗斯中其中俄罗斯中
国总商会的会员企国总商会的会员企
业数量已超过业数量已超过40004000
多家多家。。

““陆上丝路陆上丝路””的追梦者的追梦者
■ 链接■ 链接链接

国家现在从资金上、政策上对科技创新的支持
力度越来越大，社会科技创新氛围越来越浓厚。在
科技创新配套政策落实上，侨商应发挥作用，一起
商量，形成建议，抱团创新发展，帮助国家完善科
技创新政策，这样既能实现自己的价值，更能为产
业发展做出贡献。

——浙江省侨商会科技创新委员会主席、贝达
药业董事长丁列明

第一，在经济新常态下，企业的决策应与党中
央保持一致，与社会变革同步，认真考究投资方
向。第二，企业重在管理，要坚持科学性与艺术性
并重，与时俱进，坚持创新，在灵活巧妙中为企业
创造最大利益。第三，优化调整企业的内部结构，
领导阶层分工清晰，保持企业内部的稳定性，在稳
定中寻找新机遇。

——中国侨商会常务副会长、世纪金源投资集
团有限公司董事局主席黄如论

商 论 语 丝商 论 语 丝

华商谈经商心得

两年前我第一次听到“一带一路”的时候我是
有些怀疑的，以为又是一个政治口号，但是在过去
的两年中我们看看“一带一路”这样一个倡议所推
进的势头。亚投行和丝路基金的建立，让我相信公
司也要参与到这样大的倡议当中，因为这个倡议要
落实、要成功，企业的参与是必不可少的。

——中华海外联谊会理事、瑞安集团董事长罗康瑞

在股市不景气、人民币现贬值趋势、银行存息
不高的今天，老百姓手里的资金很容易受到“楼市
红包”的影响，在大中城市及二三线城市呈现出购
房“一窝蜂”情况。我认为，虽然短期内中国内地
楼市的气氛还不错，但一定要保持理性、冷静的态
度，谨慎投资。

——中华海外联谊会常务理事、香港新华集团
主席蔡冠深

（整理：袁 璐）

华商看中国发展华商看中国发展

商 机 商 讯

浙江侨商会抱团创新谋发展
日前，浙江省侨商会会长、监事长联谊暨科技

创新委员会会议在金华举办，会议紧紧围绕“传达
全国两会精神，依靠科技创新，促进侨企发展”主
题开展了一系列议程。会上，全国人大代表、浙江
省侨商会常务副会长陈乃科传达了全国“两会”精
神，简要讲解了“十三五”规划纲要，解读了 2016
年政府工作报告亮点。

会议还审议通过了《浙江省侨商会科技创新委员
会组织管理暂行办法》及《浙江省侨商会科技创新委
员会委员人选和秘书处成员名单》，杭州合众数据技
术有限公司董立群等 19位企业家成功当选浙江省侨
商会科技创新委员会委员，为该会增添“血液”。

（来源：中新社）

泰国华商的资本原始积累要追溯到 19 世
纪中期前。1855 年，英国迫使泰国对外开放，
卷入资本主义的贸易体系，到1932年泰国成为
立宪君主制国家，这段时间内华商也随之由传
统意义上的商人资本逐渐转变成为近代意义上
的商业资本，逐步完成了资本原始积累过程。

此时的华商积极学习欧洲商人的生产方
式，相比泰人而言，旅泰华人长期的经商经验使
其很快担当起中介商的角色，此时的华商主要
是泰王的包税商、欧商的买办、港口商和米商。

充当买办常常成为华人发迹的途径，这需
要能够熟练地掌握泰语、商务英语，有的还要会
讲潮州话、客家话。泰国的买办不少是来自马
六甲、香港和新加坡的华人。

华商在当时占泰国国民经济主导地位的大
米加工、销售、出口贸易中占有优势，因而二战
前泰华经济的重心在大米加工出口和与香港、
新加坡、汕头等地的贸易，当时规模最大的8大
华人企业都是在此基础上发展起来的。

1855年泰国对西方开放后，华商学习并采
用了资本主义生产方式。在萨克迪纳制度下，
下层泰人没有条件从事商业活动，华商充当国
王的代理，获得各种经商特权。华人包税商为
政府创造了多种新形式的收入，为拉玛五世的

改革和君主专制的加强提供了
大笔资金，因而从某种意义上
说，泰国君主专制政体是在华
人支持下建立起来的。

在泰国没有泰人民族资本家的情况下，战
前华商代替了泰人成为民族资本家，与欧洲资
本竞争。战后华商资本与国际资本合作，投资
各个领域。例如华商陈弼臣，《世界财经杂志》
曾评价称：“陈弼臣和盘谷银行使泰国的经济发
展步伐加快了10年乃至15年。”

（来源：世界博览杂志）
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图为泰国曼谷唐人街图为泰国曼谷唐人街。。 来源来源：：全景图片全景图片
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图为韩东起 （前排右一） 和塔吉克斯坦学生在一起。
照片由韩东起提供

图为韩东起图为韩东起 （（前排右一前排右一）） 和塔吉克斯坦学生在一起和塔吉克斯坦学生在一起。。
照片由韩东起提供照片由韩东起提供

图为姜彦彬图为姜彦彬 （（前排中前排中）） 在俄罗斯参加文化活动在俄罗斯参加文化活动。。
照片由姜彦彬提供照片由姜彦彬提供

清远侨商会赴川投资考察
日前，广东省清远市侨商会会长、清远市侨友

企业服务公司总经理黄荣孟一行来到四川省广元市
考察。广元市委常委、常务副市长陈泉热情会见黄
荣孟一行，并就如何加强经济、科技、贸易、投资
等方面的交流与合作交换了意见。

去年 11月，由国侨办组织广东省侨资企业“西
部行”一行 15人首先来到四川省广元市考察，广元
市外侨和港澳事务办随即对清远、高州两地侨商会
进行回访，双方就昭化古城旅游配套设施等3项目达
成投资意向。此次广东省清远市侨商会来到广元，
主要是推动昭化古城旅游配套设施项目的进一步落
实，并就其感兴趣的汽车露营、中药材种植加工项
目进行前期考察。 （来源：国务院侨办官网）

袁 璐


