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袁庚和他的袁庚和他的““蛇口精神蛇口精神””
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●创新名家

① 半生戎马，“情报干将”屡建奇功

3月中下旬，由深圳市福田区委宣传部（区文体局）
和福田区公共文体发展中心主办的“当代戏剧双年展”
在深圳上演。10天时间里，“当代戏剧双年展”陆续为观
众呈现 11 项 23 场中外前沿戏剧佳作展演以及“中国戏
剧影像联展”“戏剧大师肖像展”“戏剧舞台装置生成展”
三大戏剧主题展，还为观众提供了多场免费戏剧讲座。

3月20日下午，“当代戏剧双年展”深圳唯一受邀作
品《第一朗读者·爱》诗剧场（简称“《爱》剧”）在关山月美
术馆上演，吸引众多市民前来观看。“《爱》剧”以“爱悲喜
舍”为主题，把装置艺术、肢体艺术、声音艺术、行为艺术
多元融合，跨界呈现当代艺术现场。

作为“《爱》剧”演出团队的深圳市戏剧家制作体，由
深圳市戏剧家协会主席从容与熊源伟创办于 1993

年。该团队先后在 2006 年、2010 年、2012 年打造了“创
意剧场”“中国诗剧场”“第一朗读者”三个深圳文化品
牌活动。尤其是“第一朗读者”，集诗歌、戏剧、音乐多
种元素为一体，是一个起源于深圳、目前国内最具探
索精神和先锋特色的跨界诗歌品牌，该项目由深圳市
委宣传部文化发展事业专项基金扶持。

“我特别希望种一颗当代戏剧的种子在南方鲜肥的
沃土上，也特别希望搭建一个艺术的戏剧平台。”担任首
届“当代戏剧双年展”艺术总监的著名导演孟京辉说，年
轻时尚的深圳和作为中心城区的福田，是搭建当代戏剧
平台的最佳场所。他希望通过这个平台汇集新鲜血液，
增强中国当代戏剧的延展力与关注力。孟京辉说，中国
的戏剧必须进入“当代”的语境，要跟这个时代互动、跟

我们的城市互动、跟我们的未来
互动。

“关注当下与未来”是首届
“当代戏剧双年展”的显著特色，
在本届双年展的展演单元，来自
不同国家和地区的 11 个前沿戏
剧集中亮相，以四大主题探讨当
代戏剧生态；首次用“展览”的形
式来展示戏剧主题，也是本届双年展有别于其他戏剧节
的一大特色，如对中国当代戏剧脉络进行梳理的“戏剧
是这样炼成的——中国戏剧影像联展”展出了40多位华
语导演的125部作品影像。

首届“当代戏剧双年展”期间还举办了“深圳当代戏

剧双年展专家论坛”。孟京辉、戈大立、荣广润等来自北
京、上海、杭州等地的专家学者，与乌镇戏剧节、上海现
代戏剧谷等主要负责人齐聚一堂，探讨未来中国戏剧节
的方向与有待突破的瓶颈，并为深圳当代戏剧的发展建
言献策。

中外大戏深圳上演
——首届“当代戏剧双年展”举办

文 萱

“当代戏剧双年展”艺术总监孟京辉 （前） 和到场嘉宾为双年展揭幕。“当代戏剧双年展”艺术总监孟京辉 （前） 和到场嘉宾为双年展揭幕。

*上世纪四十年代 积极抗战并营救出何香凝等各界精英

*上世纪六十年代 参与破获国民党特务刺杀刘少奇的“湘江案”

*上世纪七十年代 创建蛇口工业区并领衔改革创新

*上世纪八十年代 勇闯禁区并创下24项全国第一

*上世纪九十年代 蛇口率先竖起“空谈误国、实干兴邦”标语牌

2016年 1月 31日凌晨 3时 58分，招商局集团原常
务副董事长、招商局蛇口工业区和招商银行、平安保
险等企业创始人、百年招商局第二次辉煌的主要缔造
者、中国改革开放事业的重要探索者袁庚同志，因病
医治无效，在深圳蛇口逝世，享年99岁。袁庚老人的
逝世引发社会广泛关注。在深圳，市委书记马兴瑞、
市长许勤等市领导专程赶到灵堂吊唁，许多市民自发
前往悼念，蛇口的菊花一度卖光。

袁庚的一生，坎坷而传奇，“一心图强重塑民魂彪
炳青史改革家，半生戎马固我江山智勇双全老战士”
无疑是他一生的写照。深圳土生土长的他，早年投入
革命，前半生在枪林弹雨中度过。新中国成立后长期
从事情报工作，屡破要案奇案。他的生命和“改革”
二字开始建立联系时，已近花甲之年。在其后的15年
时间里，他不计毁誉，敢想敢试、敢于担当，以“杀
出一条血路”的气魄，在深圳蛇口工业区一路向前，
创造了中国改革开放的新传奇。

“文革”后期，在周恩来总理的过问下，56 岁的袁庚被释放回家。
1975年10月，袁庚调任交通部外事局负责人。

1978年6月袁庚被交通部党组委派赴港参与招商局的领导工作。1978
年10月，袁庚起草的《关于充分利用香港招商局问题的请示》，经交通部
党组讨论后，上报中共中央和国务院并很快得到批准。1978年10月，袁
庚任招商局常务副董事长，全面主持招商局工作。

1979年招商局以“立足港澳、背靠国内、面向海外、多种经营、买
卖结合、工商结合”为经营方针，致力于发展工业。面对寸土寸金的香
港，袁庚在深入考察后，提出在临近香港的广东沿海建立工业区，既能
利用国内较廉价的土地和劳动力，又便于利用国际的资金、先进的技术
和原料。经实地勘察比较后，最终选定蛇口。

1979年 1月 31日，袁庚和交通部副部长彭德清向李先念、谷牧汇报
在广东建立蛇口工业区的设想，当即得到批准，招商局蛇口工业区从此
创立。招商局蛇口工业区是具有中国特色经济特区的雏形，第一个打开
国门，对外开放，它的问世预示了中国改革开放春天的来临。

在执掌招商局的10多年间，袁庚将招商局由一家资产总值仅
1.3亿元的单一航运企业发展成为资产达 200多亿元的实力雄厚的
综合性企业。

1993 年 3 月，袁庚从招商局常务副董事长岗位上离休，但他
创造的事业并没有结束，而是越发精彩了。他缔造的“蛇口精
神”成为时代最具感召力的号角，激励着深圳一批批创业者。

他创立的招商银行、平安保险和中集集团在后继创业者的努
力下，都发展成为行业翘楚。其中，招商银行从当初只有1家营业
网点、30 余名员工的小银行，发展成为了资产总额超过 4.7 万亿
元、全国设有超过 1200家网点、员工超过 7万人的全国性股份制
商业银行。平安保险从一家13人的单一财产保险公司，发展成为
覆盖保险、银行、资产管理等业务的综合金融服务集团，总资产
达 4.63万亿元。中集集团发展成为世界领先的物流装备和能源装
备供应商。

“蛇口精神”成为深圳的精神标识，吸引了无数创业者。正如
腾讯董事局主席马化腾所言，袁庚的精神无不渗透在每一个深圳人
的骨血里。“袁老赋予深圳的‘敢试敢闯，不言放弃’精神，给了我和
同一批创业者更多的憧憬和能量。记得十几岁时，我第一次来到深
圳，看到了著名的‘时间就是金钱，效率就是生命’的招牌，心立刻被
深深地震动了，就像夜幕中的一道闪电、春天里的一声惊雷。时不
我待，深圳从此成为全国的创业热土。30多年了，袁老先生留下的

‘蛇口精神’，已经成为深圳创新精神的代名词。只要这种精神在，
深圳就会生生不息，企业精神就会绵延持久。”

人民日报评论文章说，“我们今天悼念袁庚，正是捍卫一个改
革者为人民利益而坚定‘向前走’的探索精神”。是的，面对国内
外发展新形势，党的十八大提出了全面深化改革的战略部署，吹
响新一轮改革开放的号角。习近平总书记十八大后外出考察第一
站就来到深圳，来到蛇口。时代再次呼唤“蛇口精神”。我们希望
深圳涌现出更多的“袁庚”，“愿袁老精神仍然照耀在国际化创新
的未来之都的深圳大道上”。

袁庚原名欧阳汝山，1917 年 4 月出生
于广东省宝安县。少年时期积极参加抗日
救亡活动。22岁加入中国共产党，进入东
江纵队，在东江两岸和港九地区积极开展
抗日游击战。1942年，香港沦陷后，袁庚参
与了著名的“秘密大营救”，营救出何香凝、
柳亚子、邹韬奋、乔冠华、蝴蝶等各界精
英。1944年8月，袁庚任东江纵队联络处处
长，负责广东沿岸及珠江三角洲敌占区的
情报工作，为美军太平洋舰队和第十四航
空队提供了大量极有价值的准确情报。日
军战败后，袁庚以东江纵队港九大队上校
身份，被派往香港与英方就港九游击队撤
离九龙半岛问题进行谈判并在香港设立驻
港办事处，该办事处即新华社香港分社的

前身。解放战争期间，袁庚随部队北撤山
东烟台，先后参加了南麻临朐战役、昌潍战
役、济南战役、淮海战役等。1949年他率两
广纵队炮兵团解放了包括三门岛、大铲岛、
蛇口等周边地区在内的珠江口沿海岛屿。

新中国成立后，袁庚被调往中央军情
部受训。1950 年，袁庚赴越南任胡志明主
席的情报、炮兵顾问。1952年，袁庚出任中
国驻雅加达总领事馆领事。周恩来总理赴
雅加达参加“亚非会议”期间，袁庚负责情
报组织工作，挫败国民党的暗杀阴谋。
1959年，袁庚调回北京，1963年4月，袁庚同
志参与破获了国民党特务刺杀刘少奇的

“湘江案”。“文革”期间，受到冲击，囚禁于
秦城监狱。

立业蛇口，改革探索领全国之先②

③
1980年3月，袁庚出任蛇口工业区建

设指挥部总指挥。在计划经济体制还占
据着垄断地位的背景下，袁庚以敢为天
下先的改革精神，带领广大的创业者，
勇闯禁区，带领蛇口工业区开展全面的
改革探索。

1979年8月，蛇口工业区首项工程蛇
口港开工，工人们干劲不高，每人每天8
小时运泥 20至 30车。两个月之后，工程
进展缓慢，袁庚指示加快工程进度。四
航局工程处决定，从当年 10 月开始实行
定额超产奖励制度，即完成每天 55 车定
额，每车奖2分钱，超额每车奖4分。工
人们干劲大增，一般每人每个工作日运

泥达 80 至 90 车，干劲大的甚至达 131
车，可领奖金4.14元。

1980年4月，这个行之有效的奖励制
度很快被上级有关部门勒令停止，理由
是为了“纠正滥发奖金的偏向”。奖金撤
下，运泥量也跟着下去了。袁庚拍案而
起，他请来新华社记者写内参。7 月 30
日，内参送到时任中共中央总书记胡耀
邦的案头，胡当即批转谷牧办公室。仅
隔一天，蛇口的工地上就恢复了定额超
产奖。这一创新性举措由此拉开了蛇口
全面改革，特别是分配制度改革的序幕。

为了克服工程建设中要价高、质量
差、工期拖延的现象，1980年蛇口工业区

中瑞机械工程公司在全国最
早 实 行 工 程 招 标 。 1981
年，蛇口工业区开始进行住
房制度改革，实行职工住房
商品化，迈出了全国住房制
度改革的第一步。蛇口工业
区在各重点大学及各地公开
招聘人才，开人事制度改革
先河。袁庚在总面积不足
11 平方公里的蛇口工业区
在全国率先推行了工程招投
标、干部人事制度、劳动用
工制度、劳动分配制度、城
市居民住房制度、社会保障
制度等，创造了 24 项全国
第一。

袁庚把对市场经济的诠释浓缩在“时间”和“效率”的概念
中，1984年他提出“时间就是金钱，效率就是生命”，社会反响很
大，有舆论认为是“资本主义复辟”，但口号得到了小平同志的
肯定，并逐步成为人们的共识和行为准则，被誉为“冲破思想禁
锢的第一声春雷”，成为一个时代的文化坐标。1992年，袁庚又
率先将“空谈误国、实干兴邦”的标语牌在蛇口竖起。

袁庚认为，在蛇口搞改革开放，核心问题是要实行社会
主义高度的民主，实现民主其中一个重要条件就是职工要有
一系列的新观念。

1986年，袁庚提出引入竞争机制，由蛇口工业区负责、不要
国家投资创立一个商业银行的设想。在他的努力下，1987年4
月 8日，在蛇口工业区内部结算中心的基础上，新中国第一家
企业股份制的商业银行——招商银行正式成立。1988年 5月
27 日，新中国第一家由企业创办的商业保险机构——平安保
险在蛇口开业。

袁庚主导的改革，形成了新的时间观念、竞争观念、市场观
念、契约观念、绩效观念和职业道德观念等，成为推动中国改革
开放的重要精神力量。蛇口工业区，最先开放、最先改革、最先
崛起，其创造的经济奇迹和民主、宽松的发展环境，被称为“蛇
口模式”，成为中国改革开放的窗口，对我国全面推进改革开放
和开展社会主义现代化建设事业产生了深远的影响。
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先行先试，为四分钱惊动中南海 功成身退，
“蛇口精神”激励创业创新⑤
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袁庚出席招商银行开业酒会。


