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先说一个“四
勺 饭 ” 的 饭 局 故
事。

不久前，一位
中国企业家摆了一
个特殊的饭局：白
色的小餐盘里，放
着 4 勺白米饭，没
有菜，请现场的嘉
宾来给 4 种米饭盲
测，最终胜出的，
是由国货电饭煲煮
出来的。

这场在微信朋
友圈里热传了几天
的饭局，反映的是
在供给侧改革的引
领之下，中国企业
正在努力通过创新
谋求制造业转型升
级。

中国是个制造
大国，经过几十年
发展，在2010年就
已经成为了世界制
造业第一大国。然
而，在从制造大国
迈向制造强国的征
程上，我们还有很
长的路要走。中国
制造业所面临的问
题林林总总，比如
产业大而不强、自
主创新能力不足、
低水平重复建设等
问题，这些都已经
成为中国建设制造
强国的重要挑战。

制 造 业 的 问
题，在市场层面得

到的最直观呈现，便是国人的“海淘”
现象，它所直接指向的，正是中国制造
业的痛点——有消费需求，却满足不
了。而从长远来看，转型升级是中国制
造业提升竞争力、防止产业空心化的必
由之路，中国需要通过加快制造业转型
升级，在未来较长时期维持在全球范围
内的竞争优势。

中国的制造业如何转型升级？供给
侧改革打开了新的发展思路：通过创
新，实现传统制造业的升级换代，用新
的技术、产品、服务来对接、引领甚至
创造需求。

一方面，对于企业而言，供给侧改
革不是简单的去产能，而是一次制造业
转型升级的挑战，更是机遇。中国的企
业，只有抓住这一机遇，冷静地看待差
距，脚踏实地埋头赶超，通过技术创
新，抓住消费者需求，提升产品品质，
才能在供给侧结构性改革的风口上站稳
并腾飞；

另一方面，对于管理而言，供给侧
改革也对政府的整体统筹和专业化管理
提出了新要求。对于经济体制一些不完
善的地方，对于一些过剩产能和经济结
构性的问题，用过去的办法来解决，效
果越来越不明显。在这个情况下，必须
适应供给侧改革的要求，转换思路，加
强调控和管理的创新，为制造业的转型
升级打造良好的外部环境。

实际上，通过供给侧改革让中国制
造逐步走向高端，正是国家所倡导的。
去年年底，中央经济工作会议将接下来
的改革重头戏定为“供给侧结构性改
革”。

在这样的形势下，中国的制造业，
只有按照供给侧改革的要求，通过创
新，实行脱胎换骨式的“三去一降一
补”，才能在各个领域全方位地打造出一
批有竞争力的中国制造业知名品牌，做
强中国经济的脊梁。也只有这样，未
来，世界说起中国制造的竞争力，不仅
会说高铁、核电等国之重器，也会说电
饭锅、马桶盖甚至炒菜锅、电源插座这
些民用产品。也只有当中国成了制造强
国，制造出让人“心动”的产品，才能
迎来老外到中国来“扫货”的那一天。

“为制造业发展与转型创
造法治、诚信、公平的竞争环
境，这是中国制造业发展的核
心。”国务院发展研究中心主任
李伟撰文指出，供给侧改革不
仅需要企业的转型升级、增加
创新投入和品牌培育，政府也
必须通过建设更加完善的创新
制度体系和市场环境，强化知
识产权保护，显著提升对知识

创新的保护水平，改善企业创新发展的政策环境。
在董明珠眼里，严格的专利保护，才能让供给侧

能够安心于技术研发，不必担心山寨和抄袭，设计和
制造更好的国货精品。因此，如何营造企业竞争的
公平环境、保护创新企业的根本利益，特别是有效保
护企业专利、打击侵权是她十分重视的内容。

“很多企业不愿意自己培养人，就靠高薪把别
人培养了十年甚至更长时间的人挖走，不仅挖人
还偷技术，这方面我们感受最深。他们用偷来的
专利去卖产品，等三年官司打下来他们已经卖了
几百万台，而法院最多判赔200万元。这对他们来
说偷得很值。”董明珠说。

对于董明珠所言的“专利保护”，邱光和也感
触颇深。他表示，现在光淘宝上注册的森马卖家
就有上千个，绝大部分都没有取得森马授权，很多
卖的都是“山寨货”。因此，针对这种“抄袭”行为，
森马甚至会亲自上阵参与打假，维护自己的创意
成果。他也希望政府能够在保护知识产权方面有
更多投入，让参与供给侧改革、提升制造水平的企
业可以巩固自己的成果，不会浪费心血。

此外，李伟还表示，政府要真正放开市场准入，
鼓励社会资本进入制造业领域；要提供配套政策和
政策引导，鼓励企业在制造业领域的创新发展。“只
有真正让市场在资源配置中发挥决定性作用，放手
让企业成为市场创新的主体，多提供支持，少进行
干预，才能使我国经济迸发出强大的活力。”
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❶ 传统产业同样可以高端

“要用改革的办法推进结构调整，减少无效和低端
供给，扩大有效和中高端供给，增强供给结构对需求变
化的适应性和灵活性，提高全要素生产率。”谈及供给侧
结构性改革，国务院发展研究中心产业经济研究部部长
赵昌文表示，中国消费者在国外买马桶盖、电饭煲，不少
高技术装备、产品长期依赖进口，背后指向的正是工业
特别是制造业的提质、转型、升级，即实现从价值链低端
向中高端的转移。

对于制造业的转型升级，有人认为就是要放弃传统
产业，转而发展电子信息、生物医药、新能源、新材料等
新兴产业。对此，分析人士认为，新兴产业固然是推动
供给侧结构性改革、提升中国制造水平的方式，但传统
产业本身也可以做大做强，满足消费者需求。

“大家认为纺织是一个很传统的产业，甚至和落后、
古老联系在一起。这实际上是一种偏见，或者是由于不
了解这个行业的情况造成的。这个行业既有生物技术，
也有创意技术、互联网技术，还要涵盖很多工程技术的
创新，是一个高技术的整合。比如，我们要将先进的设
计软件、先进设计理念、先进设计的形象思维结合在一
起，才能设计出美丽的花型。”山东如意集团董事长邱亚
夫认为，传统产业通过高新技术的改造、提升，同样可以
焕发生命力。

邱亚夫的看法得到了另一家服装企业的印证。去
年“双十一”前后，森马集团推出的一款限量版轻便羽绒
服引爆网络，当天即销售1万多件，达到总库存的一半。
火爆的原因除了它由韩国明星李敏镐代言外，还在于它
精益求精的工艺：在面料上，选用国际专利面料，高密度
纱织线，保证了面料本身结构的严密性；在针织过程中，
采用德国进口机器，120分钟更换一次针头，避免了大针
孔造成的跑绒现象；羽绒内部材料蓬松度高，衣服的

“轻”与“薄”实至名归……
这些细节可能不起眼，却让消费者对产品质量的判

断有了不一样的看法，满足了他们的有效需求。今年春
节期间，中国游客在海外“扫货”时大量购买日常耐用消
费品，而给出的理由就着重体现在产品的质量和设计的
细节：“日本的指甲刀用了十多年都还很好用”；“国外的
牙刷带毛的部分比较小，所以适合刷
侧面的牙齿；它的流线型设计更贴近
人体牙齿的结构，刷得更干净”……

不过，值得欣喜的是，中国企业
在制造业尤其是日常消费品方面付
出的努力正逐渐获得市场的认可。
根据贝恩公司与凯度消费者指数发
布的《2015年中国购物者报告》，在26
个快速消费品品类（个人护理、家庭
护理、饮料、包装食品等）中，国内民
族品牌连续3年从国际竞争对手中争
得市场份额；在家电方面，根据《互联
网周刊》与硅谷动力的联合排名，海
尔、格力、美的等超越三星、索尼、飞
利浦、西门子，成为2015中国10大家
电品牌的前三甲。

轻点鼠标，用户就可以根据自己的喜好选择
冰箱的颜色、款式、性能、结构等，定制一台自
己的冰箱；通过可视化操作，用户可以随时查到
自己的冰箱在生产线上的位置，如生产到了哪一
个工序、有没有出厂等。这听起来有些天方夜谭
的产品制造方式，却在海尔的冰箱无人工厂成为
了现实。

“为实现大规模定制选配组合，我们工厂将
100 多米的传统生产线改装成 4 条 18 米长的智能

化生产线，目
前工厂内一条
生产线就可支
持 500 多 个 型
号的柔性大规模定制，从而快
速柔性满足用户的多样化选购
需求。”海尔沈阳冰箱工厂负责
人表示，在准确获取用户定制信息后，工厂内工
人只需把这些门体随机放进吊笼里，生产线就可
根据用户定制信息进行自动检索、自动换模。

根 据 “ 十 三 五 ” 规 划 纲 要 和 《中 国 制 造
2025》，实施智能制造工程、加快发展智能制造关
键技术装备、培育推广新型智能制造模式等都是
未来中国制造发展的方向。而智能制造的实现则
极大满足了消费者个性化的需求，体现了供给侧
改革的要求。

与海尔的例子相似，江苏建湖的荃航阀门有限
公司也是一家以互联网思维打造的智能化现代装备
制造企业。在公司车间的各个机床操作台前，工人
们正细心有序地根据录入系统的图纸进行生产操
作，而公司的客户通过互联网，就能随时看到车间
操作的全过程，完成订单。这一切都源于公司采用
的“互联网+制造业”模式。这种模式不仅推动了
生产方式智能化，也使产品本身智能化，更推动产
品设计、销售、完善过程的互动，精准对接需求
侧。

此外，3D打印技术也体现了对用户“私人订
制”要求的满足。比如盈创建筑的 3D 打印，将
装 饰 构 件 及 结 构 层 融 合 在 一 起 ， 水 电 、 内 外
装、家具一体化打印，既降低了施工成本，也
提高了建筑质量，更能够实现房屋建筑的个性
化 定 制 。 至 于 像 机 械 装 备 、 模 具 、 管 道 、 药
片、人造骨骼……这些都能按客户需求在 3D 打
印技术下完成。

左图为 2015 中国义乌国际装备博览会上的智
造产品。 吕 斌摄 （人民图片）

❸ 让民族品牌享誉世界
尽管海尔集团在智能制造方面十分出色，但海尔集团轮值总裁

周云杰表示，中国制造不要单纯地追求智能制造，而要以品牌为核
心。“只有以品牌为核心，中国制造才能有更大的方向。”

对于这一看法，格力集团董事长董明珠表达了赞同之意。对于
去年初的“马桶盖事件”，她表示自己曾做过一个实验，把品牌去
掉，让国产电饭煲与国外产品同台竞技，结果中国货胜出。从这则
故事可以看出，在制造业的竞争环节，品牌塑造必不可少，只有当
中国品牌享誉世界之时，中国才能从制造大国迈入制造强国。

正如董明珠所说，去年国人到日本疯抢的马桶盖明明是中国制
造，却要去日本购买，近在眼前的产品却无人问津。

而商务部国际贸易经济合作研究院研究员梅新育告诉记者，许
多中国游客在国外商场里购买的许多产品本身也是中国制造生产
的，所以有部分中国企业拥有这些产品的制造能力，但知名度并未
在国内打响。“所以要实现供给侧改革，除了中国企业需要转型升
级，生产出质量过硬、满足消费者需求的产品，已经转型的企业也
需要更多地进行公关营销，树立品牌，在国内市场打响知名度。”

“当前中国的传统制造业部门正在经历
着深刻的变革和调整。在这样的背景下，
什么最重要？消费者的信任。那么，对企
业来说意味着什么？品牌。品牌就是信
心。”采访中，赵昌文表示，面对消费者，
品牌是提供优秀技术、优质产品、优良服
务的信心；面对政府，品牌是承担社会责
任、提升社会价值的信心；面对投资者，
品牌是能够持续获得良好经营业绩和较高

投资回报的信心。所
以，品牌是企业的独特
竞争力。

老树新花 翟桂溪作 （新华社发）

❷ “智能制造”满足个性需求
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除障 大 巢作 （新华社发）

❹ 保护知识产权
势在必行

制图：潘旭涛

1月 28日，直径 10.615米的巨型盾构机将发往巴西圣保罗。盾
构机也成为中国制造走向高端制造的标志之一。

新华社记者 杨 青摄

1月 28日，直径 10.615米的巨型盾构机将发往巴西圣保罗。盾
构机也成为中国制造走向高端制造的标志之一。

新华社记者 杨 青摄

““围绕结构深度调整围绕结构深度调整、、振兴实体经济振兴实体经济，，推进供给侧结构性改革……推进供给侧结构性改革……”；“”；“深入实施深入实施《《中国制造中国制造
20252025》，》，以提高制造业创新能力和基础能力为重点以提高制造业创新能力和基础能力为重点，，推进信息技术与制造技术深度融合……推进信息技术与制造技术深度融合……””
20162016两会结束后不久两会结束后不久，“，“十三五十三五””规划纲要正式公布规划纲要正式公布。。在第五篇在第五篇““优化现代产业体系优化现代产业体系””里里，“，“供给侧供给侧
结构性改革结构性改革””与与““中国制造中国制造20252025””被一并提及被一并提及。。

“《“《中国制造中国制造20252025》》提出的九大战略任务提出的九大战略任务、、八大保障措施八大保障措施，，绝大部分都可以归到供给侧绝大部分都可以归到供给侧
改革的范围里面改革的范围里面。。离开了供给侧改革离开了供给侧改革，‘，‘中国制造中国制造20252025’’的目标是难以实现的的目标是难以实现的，，由制造大国向由制造大国向
制造强国转变的目标也是难以实现的制造强国转变的目标也是难以实现的。”。”谈及谈及““供给侧改革供给侧改革””与与““中国制造中国制造20252025””的联系的联系，，国国
务院研究室工业与交通司副司长张泰这样讲道务院研究室工业与交通司副司长张泰这样讲道。。

““中国制造中国制造 20252025””的实现为何离不开供给侧改革的实现为何离不开供给侧改革？？供给侧改革怎样助力供给侧改革怎样助力““中国制造中国制造
20252025”？”？


