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最重要的服务
是落地和转化

带着项目、想法甚
至还有激情，越来越多
的海归回国创业。但项
目如何落地、如何实现
由科技向经济的转化是
海归面临的首要问题。

在 2015 年里，留创
园 作 为 项 目 落 地 的 载
体，都包含了提供孵化
服务的功能。但这些服
务的效果如何？它们在
哪些方面为海归创业提
供了服务呢？

据悉，本次“服务
年”活动，是在中国留
学人员创业园联盟发起
主办的“中国留学人员
创业园百家企业评选活
动”基础上开展的。“评
选活动”开展5年来，评
选出了数百家企业，但
仍然有很多企业在不同
层面上存在着切实的发
展需求。“中国留学人员
创 业 园 百 家 企 业 服 务
年”，集中力量开展入选
企业的后续服务工作。

中国留学人员创业
联 盟 理 事 长 李 军 介 绍
道：“服务年”活动实施
后，支持各地留创园根
据企业发展情况和相关
需求，重点围绕项目对
接、技术合作、成果转
化和投融资等举办特色活动以及开展政策指导、管理培
训、行业交流等创业服务。

如何实现项目落地和项目后期的经济转化一直是困
扰海归创业者的难题。而留创园正是在创业项目的发展
中发挥着孵化服务功能和载体支撑作用，为海归创业提
供全链条服务。对于大多数海归来说，他们也更愿意在
留创园的帮助下进行创业，实现项目落地。

海归愿意落户留创园

在李军看来，“服务年”的形式，集中对在园企业提
供项目落地服务，这样能够更好地发挥留创园的优势。

在加拿大英属哥伦比亚大学获得博士学位后，李冠
志于 2012 年 7 月份成立了北京涌金冠泰科技有限公司。
谈及如何解决创业中遇到的困难，李冠志感慨道，北理
工留创园在他的创业道路上提供了很大的帮助。

“当时挺巧的，我参加‘春晖杯’大赛的时候认识了
北理工留创园的负责人郑云。我之前说过想在北京创
业，郑云老师说他们留创园可以提供帮助。我记得当时
留创园的房子比较紧张，郑老师为了支持我们创业，硬
是在留创园里给我们找到了房子。”

服务趋向树立特色品牌

留创园在海归创业发展中提供政策帮助、资金扶
持、技术支持以及后续各项保障服务。园区都会投入精
力建立良好的园区环境和打造一批特色服务品牌。李军
认为，在当前“大众创业，万众创新”的时代背景下，
海归人才正逐渐成为创新创业的重要推动力量。留创园
作为特色支撑载体，也需要与时俱进，建立市场化运营
机制。

国家科技部火炬高新技术产业开发中心孵化器管理
处孙启新博士认为，随着留创园服务越来越高端化，需要
运用互联网实现服务的互联网化与平台化，利用移动终端
为留学人员的创业提供更多帮助。同时企业的发展与服
务都需要专业化，由综合性的孵化器转变为专业化孵化
器，培养专业化的孵化器从业人员，并逐渐将之职业化，从
而提高留创园服务的专业化水平。

“媒婆”
越来越活跃

有200多位海归——全都是投钱
的和等米下锅的——共同见证了

“海归创投联盟”的成立。会场布满
了“中国红”元素，更添喜庆气
氛。“今后的每个月，我们都要搞一
次这样的‘相亲会’，把资本和项目
对接，这是件很有意义的事情。”欧
美同学会中国留学人员联谊会秘书
长张学军在现场笑起来的时候更像
个“媒婆”。

海归创业时，难题始终有二：
一是无法适应国内环境，缺乏人
脉；二是怀有创业抱负、手握优质
项目，但囊中羞涩、资金短缺。在
张学军看来，相似的经历和共同的
情结，容易使海归中的成功者投资
给优秀的海归创业项目。恰巧，他
手里二者全都有。

会上的一个重要环节，是大家
提出了 20 字宗旨：整合资源、汇集
资本、投资海归、促进发展、助力
成功。这给创业的海归又加了一颗
定心丸。“每月都有一次‘创业大讲
堂’，请创业导师讲一讲经验，为创
业海归做辅导。”张学军这样描述未
来。除了成立海创联盟外，大家还
计划设立“海创驿站”，不但有创业
的空间，还提供居住。

2016 年还将是一个海归创业活
跃的年份。丝绸之路沿线将举办

“一带一路”丝路留学青年创业节。
通过举办创业大赛让更多的海归创

业者与投资机构对接，实现双方互惠共赢。张学军介绍道，海归创
投联盟提供的资金将以不同的专业领域为基础，为不同创业方向的
海归提供服务。

获得资助
可不是举手那么简单

在活动现场，共有8名海归进行了项目路演。这些海归带着自己
的项目来到创投联盟成立大会上，希望在众多投资人中找到中意的

“对象”。
这些投资人手中拿着写有“投”与“奖”两个字的牌子。如果

对项目有意投资，就可以举起“投”；投资人想提供除资金以外的帮
助，就举起“奖”。

盛晓洁来自上海随时信息科技有限公司。她展示了一款分享职
场经验的APP“领路”。这个项目上聚集了打拼多年、有着丰富经验
和阅历的专业人士，而且来自各行各业。他们通过入驻“领路”，分
享经验，为事业发展中遇到问题的人提供指导，按时间收取报酬。
盛晓洁获得了部分投资人的“奖”。

“大获全胜”的是程震，来自北京草点科技传媒有限公司的首席
娱乐官。他得到了8家投资机构的举牌疯抢。更有投资人现场就确认
投入。“到场的投资人都是合伙人级别，可以直接拍板，比起传统的
项目路演或推荐，效率高了很多。”程震说道。

吸引着
来自全国各地的创业者

现场除了投资人、路演者之外，还有一些聚精会神的观众。他
们从各地来到北京，参加此次活动，希望能从路演项目中吸取经
验，并结交人脉。

沙非来自济南超想云图信息咨询有限公司。他专门赶来参加此
次活动。“我们最近有选择地参加了一系列的年末海归京城聚会。听
说创投联盟这件事后，很感兴趣；不仅积极报了名，而且还邀请了
朋友一起参加。结果证明参加这个活动很有意义。”

在沙非看来，这种平台的吸引力在于，既表现出政府支持的背
景，又有浓厚人情味，显示了对创业者真实可信的关怀。

不要停下脚步
齐 心

新 年 新 气 象 ， 新 年 新 愿 望 。 挥 别
2015，向2016说“你好”！

回顾过去的一年，越来越多的海归响
应国家“大众创业、万众创新”的号召。
有的收获了成功，有的仍旧迷茫。

对于选择回国就业的海归来说，追求
相对安稳的生活也是实现个人价值的体
现。我们鼓励选择多样化的就业方向，但

是机遇稍纵即逝。
在国外生活多年后，任何人都会难以

适应国内环境——想要创业却没有人脉。
虽然值得花费一段时间，用来熟悉环境、拓
宽交际面和人脉资源，但海归的价值正在
于融入社会后去体现，而融入必须尽快。

新年伊始，祝愿更多的海归能在2016
年中披荆斩棘，攀登人生新的高峰！

寒
冬
中
的
﹃
新
年
大
礼
包
﹄
—
—

创
业
资
金
链
出
现
新
模
式

刘
晓
远

徐

淼

辞旧迎新之际，总是喜事连连。
近日，由30余家具有海归背景的创始投资机

构及20家成员机构成立了“海归创投联盟”。这意
味着海归将获得更多、更系统、更强大的资金支
持；作为专门为海归融资的服务型渠道，向着更
为规范、更有实力、更有效率的路途迈进了一步。

2015年，是“中国留学人员创业园百家企业
服务年”。近日，南京留创园、上海莘闵留创园、
北理工留创园等15位园区代表坐在了一起，共同
探讨一个问题：留创园服务得怎样？

海归创业海归创业

新的一年来到了——

“主动式海待”还有机会吗？
余 柯

海归就业市场形势
依然竞争激烈。

时值年末，秋季招
聘业已结束，一个新现
象凸显出来——“主动
式海待”。

留学归来 继续等待

2015 年 9 月 刚 从 英
国回来的杜晴 （化名），
每天仍然坚持着在校的
作息时间：早上7时起来
跑步、看书，时不时地
去附近的大学里听自己
感兴趣的课。虽然学的
是“管理专业”，但她的梦想却始终是进入

“新闻传媒”。
学成归国后，杜晴并未急着去找专业对口

的工作。“我之前完全没有新闻学科基础，所
以想先学习相关知识再去实习和工作。”所
以，杜晴买了新闻基础理论书，除去旁听课
程，晚上还在网上学习视频剪辑和修图技术。

努力做了半年“主动式海待”后，她坦言
压力很大。尽管身边的同学个个都在找工作，
而且家人偶尔还会报怨，她还是想坚持下去。

“我希望找一个自己喜欢的职业，不想就这样
为了工作而找工作。”

同为海归 意见迥异

“演戏千万遍，不如真枪实弹地打一仗”。
目前正在东京大学攻读博士学位的刘凤龙，不
赞同“主动式海待”的选择。他认为这种海归
主动待业在家的行为得不偿失，因为知识应该
在实践中转化为工作能力。“大部分人出国都
是攻读学士以上学位，回来后的知识水平已经
能够达到工作的基本需要。机会稍纵即逝，与
其在家等待，不如去实践中证明自己的才能。”

也有海归认为，这种选择可以理解。周诗

韵刚从英国归来，她的
观点是：对于想要跨行
业发展的海归来说，有
一 个 “ 缓 冲 期 ” 很 重
要。在求职过程中，她
发现遇到的国内大学生
都考取过五花八门的证
书；海归一般很少人能
做到。所以也应利用这
段“缓冲期”补考一些
证书来迎合国内企业的
要求。另外，由于很多
应届海归回来的时间比
较晚，大企业的校招基
本都接近尾声，海归为
了进入较好的企业，不

得不等待下一次的招聘。“第一份工作大家都
想选一个大的平台锻炼自己，所以会待在家里
等待时机。”

海待越短 希望越长

“主动式海待”似乎都没有现实而强烈的

生存压力。社会舆论最多的疑惑，是嗅出了一
点味道——“主动式海待”实际上在假借“积
累”而成天无所事事，躲在父母的羽翼下。说
白了就是拖延自立。

无论年轻人是否认同，但“海归”这两个
字，始终代表的远非个人，而是一种社会资
源。

对此，深圳云天励飞科技有限公司创始人
陈宁以自己的经历提出建议：担心对国内环境
不适应的海归，可以选择外企或海归前辈创办
的企业就职，这样会加快融入；对于那些暂时
没有成熟的产品和技能而又想创业的海归朋
友，可以加入一个创业团队，并不一定都要从
零开始。

海归的机遇，不会存在于温暖的蜗居里，
而是在急速发展的社会环境中。因此，“主
动”越短，未来越有希望。

问题 1：“主动式海待”是什
么？它特指在毕业回国后，没有马
上选择就业或者创业的海归。

问题2：“待”多久？半年、甚
至一年。

问题3：为啥不去工作？觉得自
己的积累不够，需要学习相关知
识；觉得不能适应社会，需要积攒
人脉。

海归创投联盟投资机构代表为路演项目举牌
毛京昆摄

在“服务年”期间，京津两地留创园区负责人在现
场对接洽谈，推动园区间合作。

图片来源：北京海外学人网
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目前，共有超过200万海归工作在各行各业……

海归 期待中来到2 16


