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金融创新金融创新 普惠三农普惠三农
吴文军

产 业 升 级 农 业 电 商 全 覆 盖

公 私 合 作 以 点 带 面 共 致 富
基金本身就是农业投资领域公私合作的一次全新探索。目前基

金所投资的企业均为民营企业，公共财政以“引子”资金、“种
子”资金的方式，以点带面，促进和引导社会各方面力量对农业领
域的投入，让民间资本等社会资源进入农业领域，实现政策目标。
中国农业基金投资的科尔沁牛业在行业内率先实践“大种植带动大
养殖”的模式，探索我国牛肉行业可持续发展之路。企业通过规模
化、集约化、机械化的饲草料种植，降低种植成本及养殖成本，增
强企业的盈利能力和我国肉牛产业的国际竞争力。基金对科尔沁牛
业的投资彰显了对这一发展方向的支持，带动了国有商业银行、股
份制银行增加对企业的信任，以及国际知名投资机构对企业的注
资。基金通过发挥价值发现功能，以少量的财政资金，与社会资源

协同完成支持农业产业发展的公共目标。
以产业和企业为支点，通过公私合作实现农民增收致富。在农

业领域，为提高公共资源使用效率，最有效的方法之一是以产业作
为公共投资和私人投资的结合点。中国农业基金通过对农业产业
化龙头企业的投资，直接提升了被投资企业的资金实力，向企业
传送了现代管理理念，通过企业股权价值的提升为企业及基金本
身均创造了经济效益，同时间接支持了企业所连接的农户，带动
农户增收致富。基金投资的吉林省金塔实业 （集团） 股份有限公
司是东北地区最大的辣椒龙头企业，长期签约椒农达4.25万户、
15 万余人，种苗辐射种植面积 30 万亩，涵盖内蒙古、吉林、辽
宁、黑龙江等多省区。据吉林洮南市统计数据，通过辣椒种植，全

市椒农累计增收2.13亿元，人均增收1416元。基金所投资的安徽
龙华竹业有限公司地处安徽省霍山县，是大别山区最大的竹制品加
工企业，公司的发展带动了霍山当地及周边整个毛竹产业的发展，
毛竹从无人问津到供不应求，霍山县每年1000万根10寸以上毛竹
净增农民收入1.65亿元，带动全县10万竹农致富。基金通过龙头
企业为支点撬动一个产业、一个行业的发展，带动一个区域、一个
领域的农业经济的繁荣，真正让农民得到实惠。

基于中国农业基金的社会责任感、社会贡献和显著成绩，基金荣
获2015年中国股权和创业投资行业优秀母基金奖，该奖项是经全国行
业评比达标表彰工作协调小组审核备案，由国家发改委主管的行业评
优表彰项目。基金董事长此前也被评为中国农业领域最佳战略投资人。

实现投资企业电商模式的全覆盖。2014年以来阿里、京东、
顺丰等纷纷启动农村战略，撬开尘封已久的市场。为适应这一新
趋势，中国农业基金对投资的每一家企业都提出了明确要求：或
者构建自己的电商平台，或者搭载成熟企业的电商平台，实现线
下销售与线上销售的捆绑与结合。目前，中国农业基金所投资的
企业均有完善的网上销售系统，实现了电商模式的全覆盖。

帮助投资企业搭建物联网平台。早在2010年，国家发改委便
批准了一批物联网试点项目，如何让互联网技术在农业领域得以深

耕，又是摆在基金面前的一个新问题。在这个方面，中国农业基金
也有所突破。在基金资金支持下，基金所投资的科尔沁牛业就利用
物联网技术，建立起全程追溯体系，每一块牛肉从饲养、屠宰、排
酸、牛肉部位、分割、储存程序和检疫程序全部输入微机编入条形
码，顾客可以在企业的质量监控网站上查到所购买的带有“身份
证”的牛肉产品信息，真正实现了追溯到源头的全程监控。

构建“互联网+产业链”协作新模式。中国农业基金还与企业
携手构建“互联网+产业链”的协作新模式，打通传统农业中的采

购、生产和销售环节，在农产品生产、营销、云端服务方面最终让
传统隔离的农业形成了完备的产业链，这种产业链已经在五六家基
金投资企业中逐步培育。2015 年 7 月，中国农业基金对“农商 1
号”投资3亿元，并联合一批投资机构，协同金正大集团对“农
商1号”进行投资，一期投放资金20多亿元。“农商1号”集结了
国内外农资行业一批冠军品牌，能成功破解“最后一公里”和

“最后一百米”的难题，借助金正大集团和基金等投资机构落实
“互联网+”国家战略的大好机遇，建立农业电商国家队。

助力丝绸之路经济带，推动西部地区农村经济发展。2014年
年底，在丝绸之路经济带起点——西安，中国农业基金与陕西省政
府及陕西海升果业发展股份有限公司举行战略合作签约仪式，

共同出资组建陕西苹果产业集团。作为集团组建发起人，陕西
海升果业股份有限公司是全球最大的浓缩苹果汁制造企业，其
产品已行销欧美、东南亚等 20 多个国家。根据签署的合作组建
协议，按照 4.3 亿元的注册资本，由三方出资组建陕西苹果产业
集团。通过投资组建产业集团，利用现代企业管理制度，推广应
用矮砧苹果等优良品种和生产技术，推动陕西省苹果产业转型
升级，示范带动全国果业发展，把更多更好的产品通过丝绸之路
输送全球。

推动国际产能合作，发展海洋经济。当前，全球经济一体化加
速发展，全球农业产业链上优质资源加速流动，随着“一带一路”国
家战略的全面落实和“走出去”战略的快速推进，更大范围、更深层
次、更高水平的国际农业合作势在必行。2015年，中国农业基金延
续聚焦农业龙头企业的投资战略，在项目选择上注重社会效益和
经济效益相结合、地域选择东中西部相结合、项目规模大中小相结
合、投资拉动点面相结合，寻找亮点、寻求创新和突破、谨慎投放，

进一步扩大了基金的社会影响力。比如，以4亿元投资国内最大的
民营远洋捕捞企业——福建省平潭远洋渔业集团有限公司，带动
近10亿美元的社会资本投资。

开展国际技术合作，发展现代农业科技。中国农业基金支持
投资的企业通过开展国际技术合作，提升我国农业科技现代化水
平。基金投资的天津雷沃重工集团公司是国内领先的农业装备制
造企业，企业通过在意大利、日本等地设立全球研发中心，以及实
施具有战略意义的跨境并购，缩小与国外竞争者在技术和产品上
的差距。中国农业基金通过投资重点支持雷沃重工进行基础研
发，逐渐形成真正意义上具有全球竞争力的技术能力，从而带动了
我国农机装备产业整体水平的提高。此外，中国农业基金通过支
持山东金正大集团与“丝绸之路经济带”沿线国家以色列展开全方
位合作，积极推动我国水肥一体化进程，开拓新型节水农业市场，
使广大农民受惠，使万顷良田得益，对于治理农业面源污染、维护
我国粮食安全具有积极意义。

为创新财政支持金融支农方式，积极发挥财政资金的引导作用，财政部根据中央一号文件精神和国务院批
复的方案，联合中国农业发展银行、中国信达资产管理股份有限公司和中信集团股份有限公司等股东单位，于
2012年12月底发起设立中国农业基金，并于2013年开展实质运营。

根据中国农业基金设立方案，基金的基本目标是实现政策向导和市场经营有
机结合，带动和引导社会资金投向“三农”；定位是强调以坚持服务“三农”为前提，以
市场方式进行决策和经营，获得稳定的市场平均回报。

探索财政金融支农方式，拓宽农业产业融资渠道。政府直接
对农业的投入面临资金有限和资金使用效率问题，通过基金市场
化的投融资行为，实现有限资金撬动金融资本投入“三农”。中国
农业基金资本金40亿元，通过与农业银行、建设银行、农发行、交通
银行、光大银行等多家金融机构签订战略合作协议，以投贷结合的
方式，撬动约 700 亿的信贷资金，发挥财政“引子”资金“四两拨千
斤”的效应，引导社会金融资本投向农业领域。同时，将资金的无
偿使用转变为一定的投资回报约束，激励农业产业化龙头企业提
高生产经营效率，进而提高了财政资金的使用效益。

发挥示范和引导作用，为农业产业投资树立发展方向。中国
农业基金为“三农”事业而设立，与其他基金比较，具有投资期限
长、投资回报要求较低、风险承受能力强的天然优势，与农业投入
周期较长、收益有限、风险较高的特性更加匹配，因此可以发掘和
培育具备较好成长性、引领作用强的现代农业企业。基金立足于

股权投资的特点，发挥在农业投资领域的专业优势，从入户调研
的 1000多家涉农企业中，通过项目搜集、尽职调查、项目估值等环
节的遴选，决策并投资了其中的 17家企业。社会资本以实际行动
对基金百里挑一选出的企业投出了“赞成票”，如摩根士丹利跟投
2.5亿元入股基金投资的内蒙古科尔沁牛业股份有限公司、基金联合
6家市场化投资基金集合30多亿元投资四川福华通达农药科技有限
公司等。

提高农业产业化发展水平的同时，实现自身商业可持续。基
金通过股权投资，与被投资企业建立“收益共享、风险共担”的市场
化运作机制，向被投资企业提供资金及技术、管理咨询、客户嫁接、
资本市场融资等一条龙服务，从市场、销售、财务、研发、营销到金
融领域，为企业提供专业性的指导。通过向农业龙头企业提供多
种增值服务，提升了企业价值和农业产业化发展水平，同时也促
进了基金的增值。根据经审计的财务报告，中国农业基金 2013年

和2014年分别实现净利润915.25万元和3883.81万元，国有资本保
值增值率分别为 100.10%和 102.41%。截至 2014年末，基金净资产
达40.5亿元,初步实现了自身商业可持续的目标。

国国际合作 “一带一路”闯世界

不忘初心 融入“三农”助发展展

陕西海升果业的苹果园区陕西海升果业的苹果园区
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中国农业发展基金投资的吉林金塔实业集团中国农业发展基金投资的吉林金塔实业集团
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