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三 亚 海 滨 影 剧 院

国际旅游岛的国际旅游岛的““电影记忆电影记忆””
三 亚 海 滨 影 剧 院

国际旅游岛的国际旅游岛的国际旅游岛的国际旅游岛的““““电影记忆电影记忆电影记忆电影记忆””””

老影院的新思维老影院的新思维

海南三亚是一座风景优美的城市海南三亚是一座风景优美的城市，，不仅拥有不仅拥有
““东方夏威夷东方夏威夷””的美称的美称，，也是一座名副其实的文化
之城、电影之城，许多重大影视文化活动都曾在
三亚举行。良好的文化氛围不仅培育了众多的影
迷，也曾创造过不菲的票房纪录。

生活在三亚的老市民都知道，早在 1959 年，
三亚就建成了最早的海滨影剧院。在那个年代，
看一场电影就是市民们最为津津乐道的享受。最
火爆之时，1200 多个座位的影剧院场场爆满，常
常会出现一票难求的情景。

改革开放以后，文化产业的发展竞争随之而
来，海滨影剧院因设施老化开始面临严峻挑战。
2005 年，明珠电影城横空出世，三亚的电影市场
格局为之一新。2008 年，海滨影剧院结束了长达
半个世纪的辉煌历程，留给市民的则是伴随其一
起成长的美好记忆。2010 年，海棠湾万达影城对
外营业，并带来海南首块 IMAX 屏。2014 年，位
于大东海的三亚中视国际电影城开业，市场对电

影的需求势头仍然不减，三亚的电影市场仍具备
巨大的发展潜力。

而海滨影剧院如何寻找一条再生之路，成了
领导层关心的重要问题。海滨影剧院是60万三亚
市民的一个历史记忆，承载着那个纯真年代的美
好，更是三亚的一个标志。经过反复酝酿与讨论，
决定按政策引进民营资本。决策一出，立刻吸引了
海南利和投资有限公司的注意。海南利和投资有

限公司本是一家致力于投资影视产品及电影院线
的公司，一直以改造和开发老电影院创新转型升
级为投资重点，曾参与北京的西单、国贸、海淀
部分影城的综合改造，也参与过杭州西湖、上城
区电影商业一体化影城投资，还参与了上海徐家
汇、虹口区老电影院改造设计，从创意设计到策

划运营，以及影城商业文化理念的提升，都具有
独到的创新，并拥有一支具有国际水平的设计团
队，曾赴美国好莱坞、法国巴黎、意大利米兰、
奥地利维也纳、澳大利亚悉尼进行设计交流，并
形成了海南利和投资有限公司以商业为载体的影
视院线发展创新模式。

海南利和投资有限公司的影剧院线创新模式
得到了业界广泛认同，尤其它的新理念与设计的
独特性以及与商业的有机结合，形成了海南利和
投资有限公司新颖的运营理念。

转型商业影城

作为一个有着 50 多年历史的老企业，海滨影
剧院的转型不亚于脱胎换骨，从经营理念到运营
机制以及管理模式都将产生重大转变。按管理层
描绘的改革蓝图，改革的目标就是从传统电影院
向商业影城转变。

这个决策的诞生一方面来自于利和投资有限
公司的创新发展理念，一方面来自于当时中国影
视票房的状况。当然，经济高速增长带来的市场
对文化需求的增长也是发展商业影城的重要决定
因素。

由统计数据来看，从 1995年到 2000年，是中
国电影票房的低潮时期；2006年到 2007年，电影
票房迎来了第一次真正的飞跃，由 26.2 亿上升到
33 亿；2008 年，也就是海滨影剧院停业的这一
年，中国电影票房保持了30%多的增长幅度，达到
了前所未有的 43.4 亿。2009 年的增长幅度则高达

40%多，达到了 62 亿多。这些数据说明，中国
电影正处于高速增长期，商业影城建设大有可
为，转型发展恰逢其时。

外部环境虽然为转型发展提供了条件，但
改革并非一件轻而易举的事，简单来说，转型
发展就是改变传统电影院单一的娱乐功能，与
休闲社交融合；改变传统电影院单一的文化功
能，与商业服务业融合；改变电影院的传统运
营模式，变革运营机制，激活其发展的生机与
动力。

所以，改造海滨影剧院并非仅仅重建一栋
楼房那样简单，而是要建一簇功能齐备的建筑
群。在规划设计中，设计者将其定名为三亚影
视文化主题广场，承负功能有数十种之多。经
多方考察论证，三亚影视文化主题广场最终成
了海滨影剧院转型发展的目标。

创新发展模式

三亚影视文化主题广场是迄
今为止三亚颇具规模的影视文化
主题广场，也是沉淀了半个世
纪的三亚文化的集中体现，既
保持了原汁原味的三亚老电影
院的元素，又有现代电影文化
的要素，既可在休闲中享受电
影的娱乐功能，也能在购物中
享受电影的情趣，更能在参与
自娱自乐的电影文化中陶冶情
操。同时，它也是近年来三亚
市通过严格审批规模最大的文
化项目。项目落成后将从根本
上改善三亚的影视娱乐供需关
系，也将为明珠城市三亚再添
新景，为国际旅游岛
增 添 新 的 旅 游 文 化
景观。

按海滨影剧院的
原址及周边的环境风

格 ， 从
三 亚 的
原 生 态
地 域 文
化 中 寻
找沉淀在 原 住 民 生 活 习 俗 的 基 础
上，兼顾旅游者到三亚休闲的文化
需求，充分表现滨海夜生活的文化
习性，从不同的角度寻求个性文化
的需要，最大限度地满足不同层次
的文化消费需求。影视文化主题广
场将具备影视娱乐功能、文化休闲
功能、社交购物功能、餐饮会客功
能 、 公 共 集 会 功 能 、 文 化 交 流 功
能、节日庆典功能、主题文化活动
功能、旅游功能等。

三亚影视文化主题广场创造了

五个之最：最具创新的设计理念、最为系统的业
态构建、最具人文特色的服务体系、最具原生态
文 化 特 征 的 娱 乐 项 目 、 最 具 三 亚 乡 愁 的 文 化
载体。

影视文化是什么？从社会的角度来看，影视
文化是人文思想的集中表现，也是社会运行的重
要组成部分，既是人类的精神建构也是人类的精
神追求；从社会文化建设的角度看，公共文化建
设是社会不可或缺的重要部分。从经济的角度来
看，影视文化与经济密不可分，也是经济的重要
组成部分，离开了经济发展影视文化是行不通
的；从影视文化的自身发展角度来看，离开了经
济发展大环境，影视文化的发展也会遇到无可
回避的阻碍，只有从经济的角度来发展影视文
化，影视文化才会得到充足的发展动力。秉承
影视文化与观众消费需求相谐调的信念，建造

中国独具特色
的滨海商业影
视广场。

海南 利 和
投资有限公司
的商业影城发
展模式，得到
了电影行业的
肯定，也得到
了中国商业精
英的认同。美
国好莱坞设计
师道琼斯看了
三亚海滨影剧
院设计成三亚
影视文化主题
广 场 的 方 案
后 ， 大 为 赞
赏，称海滨影
剧院既是一种
创新也是一种
适 合 滨 海 旅
游 休 闲 购 物
为 一 体 的 最
具 效 率 的 组
合，诸多功能
的叠加效应对
促进影视传播

的多元化发展必将起到积极的促进作用。

影视文化是社会公共文化建设重要的组成部分影视文化是社会公共文化建设重要的组成部分，，在经济社会转型发展大背景下在经济社会转型发展大背景下，，文化产文化产

业转型正成为文化发展的必然业转型正成为文化发展的必然。。影视传播业的转型发展需要创新思维影视传播业的转型发展需要创新思维，，丰富与完备商业影城丰富与完备商业影城

的功能是创新发展模式的生命线的功能是创新发展模式的生命线，，传统电影院只有向商业影城过渡才能获得新生传统电影院只有向商业影城过渡才能获得新生。。在影视文在影视文

化产业市场化发展中化产业市场化发展中，，海南利和投资有限公司正在走一条不同寻常的探索发展之路海南利和投资有限公司正在走一条不同寻常的探索发展之路。。

董 政 郭认可 季冬梅


