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进入 21 世纪以来，世界信息技术飞速发展，
全球智能终端快速普及、ICT（信息、通信和技术）
加速融合、产业链不断垂直整合，这一系列巨变不
但让市场显得生机勃勃，还带来了行业重新洗牌
的机会。诺基亚、黑莓、摩托罗拉等一批传统信息
终端制造商因固守陈规、缺乏创新，走向末路。在
深圳，这个中国重要的 IT 产业制造基地、研发基
地、出口基地和物流中心，一批年轻的科技企业凭
借深圳的创新和产业链资源逐渐在国际舞台上崭
露头角，步入领跑者的行列，中兴旗下的努比亚就
是其中一员。

作为一个低调的深圳本土创业品牌，努比亚
很少对外公开自己的内部故事和创业经历，但它
却时常成为舆论焦点。2014年，在德国访问的中
国国家主席习近平和夫人彭丽媛在访问期间曾观
看了中德青少年足球友谊赛，当天彭丽媛在观看
球赛的时候，拿出拍照的手机就是努比亚产品。
在业内，努比亚手机也凭借过硬的摄影功能受到
摄影迷们的追捧。

【专利技术成就极致体验】

据初步统计，在专利方面，努比亚已经拥有
2500多件全球专利技术，其中涉及移动终端的核
心技术专利超过 2000 余件，在业界居领先地位。
所持有专利90%以上为具有高度权利稳定性和技

术品质的发明专利，包括众多覆盖移动终端关键
技术的基本专利以及覆盖通讯产业关键技术的核
心专利。PCT申请已全面覆盖美、欧、日、韩等主要
发达国家或地区以及印度等发展中国家。

公司成立之初就确定了技术创新战略。管理
层认为，只要有创新技术产生，无论现在是否用得
上，都要马上申请专利。只有当专有成为了专利，
才能够被真正保护起来，成为持续发展的动力和
保障。每一个专利都是一颗棋子，努比亚早就开始
布这个“珍珑棋局”：做硬件是当下，从源头上控制
市场才是未来。这个源头，正是努比亚短时间内创
造的专利局。

持续的技术创新不断提升着产品的用户体
验。努比亚总经理倪飞说，“我们所有的工作就是
围绕一个核心：用户体验。无论是拍照功能、体感
操作还是硬件配置，一切都是关于用户体验，我们
的理想就是打造极致的用户体验。”

【全新模式抢得市场先机】

努比亚的前身中兴移动成立于2002年，是中
兴通讯旗下的子公司，创立之初是为了获取小灵
通和CDMA市场，其后于2007年进入GSM领域。
经过多年努力，中兴移动在全球范围内获得成功，
特别是在2008年进入欧洲市场、2011年进入美国
市场，开创中国品牌先河。

进入21世纪第二个十年之际，全球手机市场

正处于新旧格局交替的关键时刻：传统手机霸主
诺基亚、摩托罗拉等快速衰退。谷歌、微软等互联
网巨头正在重兵杀入，中国各大互联网巨头也在
对手机市场虎视眈眈，国内传统手机制造商大多
处于产业最低端。正是在这样的背景下，努比亚应
运而生。

2012 年，在公司成立 10 年之际，中兴移动接
到了母公司中兴通讯 B2C战略转型的任务，开启
了二次创业，努比亚品牌正式成立，开始了中高端
智能手机市场发展之路。努比亚本身融合了中兴
的很多特质，依托于中兴通讯的技术积累与集团
优势。

2013年2月1日，努比亚品牌旗下首款产品正
式发售。这款产品由意大利著名设计师乔凡诺尼
亲自操刀设计，无论是外观设计、手机配置，还是
定位，都足以同许多厂商的旗舰产品相媲美，不过
因为是新品牌的作品，手机在北京发布后受到了
一些质疑，如被人扣上“山寨”的帽子等。但主打产
品 Z5 率先采用官网、B2C 电商平台、体验店等多
渠道销售模式，并与易迅网达成战略合作，加之较
高的品质，很快在市场上取得了不俗战绩并最终
凭借销量让中兴跻身全球四大手机厂商。

【手机摄影成为行业标杆】

卓越的创新基因让努比亚在行业多个领域领
潮流之先。例如，作为全网通概念的首倡者，努比
亚在 2013 年就创造了全球首部全网通手机，而 1
年之后，苹果才在中国发布全网通产品。但最让消

费者津津乐道的还是努比亚的“手机摄影”。
2014 年 7 月，努比亚总裁里强采用努比亚智

能手机拍摄的作品《瞬间·永恒》被北京天文馆馆
藏。这是人类历史上首次使用手机成功拍摄银河
的作品，同时也开创了国内天文馆馆藏手机摄影
作品的先河。从“拍星星”到“单反一样的拍照手
机”，努比亚通过想象力与科技的相融合，将传统
的手机拍照提升到“手机摄影”时代。拍照上取得
的不俗效果也让努比亚的摄影功能成为引领全球
手机行业的标杆，这一切都源于其创新团队的执
著追求。

“手机摄影”的想法一开始就得到了努比亚团
队的认可，他们决心要在照相领域走出一条不同
的道路。为此，公司成立了专业的影像研究所，就
做一件事情：怎么用智能手机实现单反的拍照效
果。团队在公司员工和家人朋友中间广泛征求意
见，最后确定了主攻如对焦测光分离、独立白平
衡、光学防抖这些最核心的技术。

这项技术通过对焦框、测光环和白平衡框来
实现 3 个功能的分离，用户可以通过触摸屏移动
调整对焦、测光和白平衡效果。其中，白平衡分离
技术可以测量取景画面局部的白平衡，这在专业
摄影中都还没能实现。努比亚的照相创新还把以
前只有小众人群才能创作的延时摄影和星轨拍
摄、光绘拍摄等功能移植到努比亚智能手机上，
让普通用户都能够体验创作。所以行业内都昵称
努比亚智能手机是“手机中的单反机”。

由偏远小渔村到创业者乐园
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南山位于深圳经济特区西部，东临深圳湾，西
濒珠江口，北靠羊台山，南至大铲岛，深圳湾大桥
横跨南山和香港元朗，将深港两地紧密相连。全区
总面积185.5平方公里，常住人口113.6万人。作为
改革开放的发祥地，短短30多年，南山完成了由偏
远小渔村向现代化海滨城区的华丽转身，一座崭新
的文化城区耀然而生。

近年来，南山区大力实施“文化立区”战略，
将文化产业发展摆在了突出位置，不断加大政策支
持力度，不断完善配套措施，充分发挥南山区自主
创新产业发展专项资金的杠杆作用，为文化产业的
发展扬起腾飞之翅，支柱产业的地位和作用日益凸
显，文化软实力显著增强，成为深圳文化产业发展
最快、质量最高的城区之一，得到了各级领导和社
会各界的充分肯定。

如今，南山的文化产业发展已形成独特的“南
山现象”，特色和亮点突出，优势明显，“文化+科
技”模式，成为全国的发展范本。经过近年的发
展，截至2014年底，南山区文化产业法人单位已过
6000家，全年实现营业收入1731.27亿元，文化产
业增加值504.63亿元，占南山区GDP的14.57%，占
深圳市文化产业增加值的32.48%。2015年上半年营
业收入 889.25 亿元，同比增长 13.65%；增加值
235.76亿元，同比增长21.10%。7年间，全区文化
产业营业收入与增加值均增长近5倍。

文化产业园区和基地是南山文化产业发
展的引擎。南山区目前共建成、培育文化产
业园区和基地27家，包括：16家具有文化企
业集聚空间性质和孵化器功能的“文化产业
园区”、9家“文化产业基地”、2家“教育培
训基地”。目前园区面积超过 100 万平方米，
项目总投资超过 100 亿元，入驻文化企业
1300 多家，2014 年园区营业收入 400 多亿
元，约占全市的60%。

南山已建成和培育的“文化产业园区”
包括：OCT-LOFT华侨城创意文化园、南海
意库、深圳设计产业园、深圳动漫园、南山
数字文化产业基地、蛇口网谷、深圳南山互
联网创新创意服务基地、南山互联网产业
园 、 深 圳 大 学 城 创 意 园 、 T6 艺 术 区 、

OCT-BAY 欢乐海岸、香年文化创意广场、
创 E 基地、百旺创意工厂、世外桃源创意园
等；“文化产业基地”包括：腾讯、A8 音
乐、雅昌、嘉兰图、华强文化、劲嘉、环球
数码、迅雷、雅图；“教育培训基地”包括：
深圳大学3号艺栈艺术原创基地、深圳职业技
术学院创意中心。

其中，市级文化产业园区 10家，约占全
市1/4；省级文化产业示范基地3家，占全市
3/4；华侨城、雅昌、腾讯、华强文化和 A8
音乐获评“国家级文化产业示范园区和基
地”，占全市 1/3强。2015年，广东省有华强
文化、华侨城2家入选第七届“中国文化企业
30强”。至此，华强文化已连续蝉联6届，华
侨城也已5届获此殊荣。

自主创新是南山文化产业发展的核心动
力。近年来，南山培育了一大批富有创意、
发展迅猛、实力强劲的领军企业，上市文化
企业逾 10 家，已成为全国文化产业的翘楚。
腾讯、华强文化、A8 音乐、环球数码、雅
昌、劲嘉、迅雷、雅图、嘉兰图、浪尖、三
诺、水晶石、奥雅、高山水、华美绿、都市
实践、淑女屋、东方逸尚、第七大道、博雅
互动、创梦天地、墨麟、方直、华曦达、盈
富通、数虎、第一波等，形成了文化产业领
军企业的强大阵营和合理梯队。南山文化产
业总部经济已初显规模，品牌的塑造和发
展，带动南山文化产业整体优势的形成。南
山在动漫、网游、创意、设计、文博、高端
印刷等多个领域打造精品，引领潮流，在国
内、国际市场上吸引了众多关注的目光。

“文化与科技紧密结合、创意与创新水乳
交融”是南山文化产业发展的最大特点。南
山在全国率先提出并积极探索“文化+科技”
的产业发展新模式，利用高新技术推动南山
文化产业由传统模式向以数字、创意为特征
的现代模式转变。文化产业与高新技术强强
联合，创新文化产业发展模式，培育新兴文

化产业业态，以文化创意为产业龙头，以数
字内容为突破口，着力发展创意设计、动漫
游戏、数字媒体、影视演艺、高端印刷、文
化软件及文化旅游“七大产业群”。“高端、
创意、创新”成为南山文化产业的独特优
势，“品质、内容、数字”成为南山文化产业
的闪亮名片，引领南山文化产业品牌走出国
门、走向世界。比如，腾讯从最初的社交网
络逐步转为游戏、文学、视频、新闻等综合
业务，如今已成为深圳乃至国内的文化科技
型龙头企业，也有望在未来几年代表南山企
业冲刺世界五百强。

南山这座新兴的国际化海滨城区，承载
着历史的积淀，肩负着时代的梦想，以开放
的姿态容纳着来自世界各地的优秀文化，形
成了优势行业明显、重点行业突出、相关行
业联动的高端文化产业集聚区。这里星罗棋
布着数十个现代化艺术场馆，展示来自不同
国家、不同流派的艺术精品，深港和国际之
间文化交流与合作不断加强。这里，创客文
化正在悄然兴起，“大众创业，万众创新”渐
成风尚，正在将南山打造成为创新的摇篮、
创造的基地、创业的乐园。

作为一个文化强区，南山将坚持六大
发展策略。一是在产业政策上，坚持项目
拉动和品牌带动战略。推动园区和企业品
牌的塑造，以产业扁平化集聚来推进产业
的立体融合，以获取综合效益。二是在空
间布局上，充分挖掘旧改潜力，建设文化
园区和基地。促进园区基地从扩容到提
质、从增量到增效的转变，提高产业层
级。三是在平台建设上，完善公共技术和
服务平台建设。四是在植入内容上，着重
引进数字内容和创意设计等产业。坚持产
业的高端化，结合南山产业基础和特点，
重点发展动画漫画、网络游戏等为主的数
字内容和以工业设计、建筑景观设计为主
的创意设计业。五是在企业培育上，重点
抓好领军企业和小微企业这两头。一头是
领军企业，尤其是类似腾讯、华强文化这
样的大公司。一头是有潜力的小微企业，
形成合理的、优势互补的梯次产业结构。

六是在金融服务上，进一步拓宽投融资渠道。用好管
好区专项资金，争取上级部门资金支持，同时发挥政
府种子资金作用，吸纳社会资本。

未来南山前景更加广阔。阿里巴巴国际运营总
部、百度国际总部、蛇口创意岛、海上世界艺术中
心、价值工厂创意园等一批重量级文化产业项目正在
加快建设。当前，南山区正全面贯彻落实习近平总书
记对深圳工作的重要批示和李克强总理视察深圳时的
重要讲话精神，落实“四个全面”战略布局，推进“广东自
贸区前海蛇口片区”建设，发挥“特区+湾区+自贸区”三
区叠加优势，顺应新常态，增创新优势，全面建设宜居宜
业的国际化海滨城区。蓝图已绘就，南山正高举自主创
新大旗，树立国际城市标杆，瞄准建设国家级文化产业

“高地”，争当全国文化产业发展“领头羊”，打造中国文
化产业“创新极”的宏伟目标，阔步前行。

产业园区孵化引领

文化科技紧密结合

阿
里
百
度
相
继
落
户

布局专利“棋局”手机可拍银河

中兴努比亚的创新故事
赵鹏飞 管亚东 程全兵
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捷克布拉格市副市长爱娃女士与努比亚高管在
布拉格共同发布产品
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