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说到年轻海归，可能大众给他们
的标签就是“时尚”、“活力”、“精
英”，在就业领域上也认为他们会更
适合年轻化的行业。但有一些年轻人
在留学归国后，却没有扎堆在“北上
广”，没有一头扎进金融、互联网等

“高精尖”的圈子里，反而钟情于农
业，回到广阔的农村，穿上一身“农
装”，开始了创业之旅。

“瞎折腾”出了生态农场

在看到上个月的农场订单时，
师鹏飞很高兴，“我们‘开封市耕耘
农业科技有限公司’上个月的交易
额又创新高啦！”这位刚过了 23 岁
生日的年轻人语气里透露着一些难
以掩饰的得意，这意味着他离自己
发展生态农业园的目标又近了一步。

现在海归回国创业，大多聚焦在
互联网、金融领域，而师鹏飞却认为农
业领域发展机会更大。“国内的农业市

场还有待开发。”他说，“农业本来就是
国民经济的基础，国家对农业一直很重
视，未来的市场前景肯定非常广阔。”

这份对农业未来发展机遇的信心
和“瞎折腾”的劲儿让师鹏飞的生态
农场在河南省开封市尉氏县已小有名
气，很多农产品供不应求。“选择农
业不会后悔，能做自己想做的事情很
幸福。”

初出茅庐的中间商

从 英 国 回 来 的 余 泓 达 今 年 24
岁，他从事的职业是农业中间商，和
农产品生产基地签订合约后，帮助基

地把农产品推销给市场，省去中间环
节，一方面能保证农产品的生产质
量，另一方面又能为基地提供最新的
市场数据，使基地根据市场变化及时
调整生产计划。

尽管目前还在创业初期，困难重
重，但余泓达对自己的创业选择仍然
信心满满。他认为，其它热门创业领
域留给他这种创业新人的机会不多，
不如扎根于发展空间较
大的农业，开创一条创
业大道。“农业本身便
是可持续的行业，它是
一个不断积累的行业，
一分耕耘一分收获。我

相信自己未来可以在这片领域做出一
番成绩！”

年轻海归把创业目光由现代“高
大上”的行业转投到传统农业，“不
爱西装爱农装”，这是一种价值观上
的“反转”，展现的是年轻海归敏锐
的市场洞察力和长远的创业目光，更
是踏实做事的创业态度。

插图来源：腾讯网
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海归创业学院为响应“大众创业、万众创
新”的号召，秉承“励行”的宗旨，发挥自身优
势，联合全国各地欧美同学会，整合人脉和基
金，计划打造一个 1000 亿元的专项基金，为海归
创业者提供更好的资源条件。“我们的最大目的在
于让那些已成功的海归创业者们用能力和经验帮
助后来者。”欧美同学会秘书长张学军这样对台下
的海归介绍道。

据悉，海归创业学院还将组织开展“一带一
路”沿线留学生创业大赛，在未来几年培养 1000
个优秀的海归创业者，创业大讲堂也将每月一次
固定开课。

从美国回来的高毅存说，海归回来创业的劣
势就是人脉太少，所以自己来创业大讲堂，希望
能借此机会认识更多的创业同盟者。

海归“作业”：导师点拨见月明

活动现场，3位海归带着自己的“作业”来到
大讲堂进行项目路演。导师们风趣幽默的点评，
使现场时不时地爆发出阵阵欢笑和掌声。

毕业于瑞典皇家理工学院的王云飞，一直从
事人机交互方面的工作。这次路演他带来的项目
是“儿童云教育机器人”，旨在实现儿童和机器人
的智能化交流互动。尽管团队配置“高精尖”，可
他们的一些营销理念却并没有得到导师们的认
同。王胜江导师建议：“你们不能太依赖互联网和
其它平台的传播，要更多地走入实际，靠自己把
产品推出去。”

技术出身的李宇峰很有理科生的特点，不善
言辞，朴实的语言风格就像他带来的项目一样实
在。他的项目“移动时代的营销自动化”，旨在使
每一个普通人都能简单快速地制作各种移动页面
进行传播，并依托强大的数据应用，使信息传播
更高效。“敏于行而讷于言”的李宇峰与其他两位
发言人相比别有一番风格，面对导师们的提问，

“我再琢磨琢磨”等风趣幽默的回答引得现场笑声
连连。导师们对他带来的项目颇感兴趣，但也指
出他应当在自我营销上下功夫，“要利用一句话引
起投资人的注意，在 3 分钟之内抓住投资人的兴
趣，这样才能获得融资。”

“喝我们的虫草茶每天只需十块钱。”加拿大
留学归来的创业者王弘向导师们介绍她的“北虫
草”创业项目。王弘提到，以往的冬虫夏草太

贵，普通百姓消费不起。她的项目主打性价比高
的优势，与产自西藏、青海的传统虫草进行差异
化竞争。王弘在演讲中不时抬起手腕看表，将她
的演讲控制在了规定的7分钟之内，她的自我管控
能力同她的项目一同得到了导师们的认可。邓亚
萍导师更是在现场就为王弘的创业项目包了一个

“大礼包”。“我觉得你的项目可以和体育运动结
合，我可以帮助你联系几位世界级的体育明星，
包括我在内，对你的产品进行宣传。”

创业感觉：与众不同见新意

创业领域容易跟风，海归创业也难逃怪圈。
例如，针对“互联网+”创业的项目不胜枚举，但
细究起来，很多项目没有什么实质性的内容，倒
是有炒作概念的嫌疑。“海归创业学院”院长徐小
平认为，“创业”就是提供一种差异化的服务与产
品。

差异化意味着要有与众不同的东西，如何使
自己的项目拥有与众不同的东西，这可能是海归
创业者要着重发力的地方。“关于创业，我举个形
象的例子，煎饼果子满大街都是，但你把煎饼果
子做出了星巴克的感觉就叫创业，也就是差异化
竞争。你有什么与众不同的东西，这个非常重
要。”徐小平说。

创业导师们的关注点也大多集中在“与众不
同”上面，多次向路演者提到一个问题：“你的核
心竞争力是什么？”徐小平将项目的核心竞争力锁
定在专业能力上，就如同司机、保姆、秘书、记
者或教授，他们都有各自的专业能力。“社会上可
以教口语的人多得是，但是俞敏洪能够创办新东
方公司，因为他有企业家的精神，这就是他的核
心竞争力。所以当你要创业的时候，一定要问问
自己有什么与众不同的东西，也就是自己的核心
竞争力。”

插图：雷叶婷绘 （华龙网）
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同样的路 不同的故事
孙晓丽 徐淼 余柯

李志飞在智能手表发布会上，介绍了产品的
理念、软件开发及成绩、硬件性能与工艺等。

对于事业爱情双丰收的张悠来说，如今她最大的
梦想就是把自己的婚纱店做成天津独树一帜的名店。
这位1988年出生的女孩儿一直行走在追逐梦想的路上。

留学：痛并快乐着

在完成本科学业后，张悠踏上了出国留学
的漫漫长路。

2013 年夏天，为了使自己的经历更加丰
富，同时也为了学习更多知识，张悠选择了
去英国埃克赛特大学攻读金融与投资专业硕
士学位。

初到英国，张悠也经历着同许多留学生
一样的各种不适应：学业压力、背井离乡的
孤独、文化差异、语言环境的陌生等。为了
能够尽快融入到当地生活中，张悠参加了很
多中西结合的活动，尽可能多地去了解英国
的文化，并在这种环境中不断提高自身的英
语口语水平。

创业：难并坚持着

毕业回国后，遵循父母的意愿，张悠就职于中冶集团旗下的
一家天津分公司，并于2014年10月与其大学同学完婚。国企与婚后相对安
逸的环境并没有给张悠带来生活的踏实感。“我经常会想起自己在国外拼搏
时的情景，觉得年轻时生活得太过于安逸反而会给人一种不踏实的感觉。”
张悠的这种不安于现状、想要自己做点儿什么的想法越来越强烈。

在英国留学期间，张悠结识了一位天津女孩，也是她现在的合伙人。
两人对时尚服饰有着共同的浓厚兴趣。她们曾设想在天津经营一家自己的
店铺。但真正将这一设想付诸实践是在张悠的一位高中同学的帮助下实现
的。“她是澜木丝品牌的主理人，也是我的高中同学。当时澜木丝已经在北
京小有名气。我们提出想加入她的团队，将这种婚纱店的理念带到天津。
她非常愿意，也给了我们很大的帮助。”张悠说道。在创业之初，她们也遇
到了很多困难。最大的困难是来自于父母的压力。创业存在一定的投资风
险，父母不愿孩子放弃稳定的工作去冒险，但张悠最终说服了父母。

公益：爱并践行着

在英留学期间，对张悠影响最大的是去尼泊尔支教的经历。“特别粗
糙、特别朴实、根本没钱买新衣服”这是张悠第一次见到当地人婚礼时的
印象。“见到当地孩子的时候，他们的朴实和生活环境
的艰辛再一次触动了我，也让我萌生了做公益的想
法。”

现在，张悠一直实践着这一想法，将每月婚纱店
营业额的1%作为专用的捐款备用金，筹划各种公益小
活动、号召顾客捐出自己的旧衣物，并定期邮寄给有
需要的贫困地区。“以后如果有机会或者条件允许的
话，我很想带着我们的婚纱，回去我支教的地方给当
地的女孩子穿，满足她们的婚纱梦。”张悠在谈及未来
的公益打算时说道。
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厚积方能薄发
齐 心
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古语有云：“博观而约取，厚积而薄发。”后
半句的意思是，经过长时间的积累后，再慢慢
地释放能量，施展作为。对于许多创业者而言，
在创业的路程中需要的不仅仅是知识上的积累，
更要有市场、经验等各方面的积累，对于海归创
业者来说更是如此。

常年在国外的生活与工作，使得一部分海归
渐渐与中国的社会现状有所脱离。看到国内市场
日趋多元化，有些海归开始将自己的事业转移到
国内，选择“归零”的回国创业。

在回国创业之初，海归创业者往往会带着各
自的研发项目，通过路演的方式来寻找合适的天
使投资人。然而一些海归创业者所带来的项目却
是“纸上谈兵”。项目能否应用于社会实践，能否
得到长期的发展，这是每一位天使投资人在选择
投资项目时的首要考虑。由于常年在国外生活与
工作，海归创业者对国内市场现状、消费者心理
等各方面不熟悉，所带回来的项目往往会显得

“营养不良”，缺乏一种踏实感，给人虚无飘渺的
感觉。项目的厚重感，并不在于其外表被包装得
有多华丽，而是取决于其产品本身是否有可操作
的价值性。而如今有些海归创业者在研发项目时
往往会落入随大流的俗套中不能自拔。

积累是海归创业者在创业之初最需要做到
的。在真正进入创业行列之前，对于海归创业者
来说，经验、市场、专业等方面的积累都是必不
可少的。盲目地随大流，人云亦云地加入创业大
军不是智者的表现。市场行情、消费者的心理状
况、国内创业环境、创业团队组建、人脉资源等
方面的情况，都是海归在决定创业前需要考虑和
积累的。“厚积方能薄发”。海归创业者不要盲目
投身到创业中，而应
做好充分的准备和积
淀，这样才不会在创
业的过程中丧失原有
的创业方向。不忘初
心才能有始有终。
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乐于挑战 归国创业

“70后”李志飞，在美国约翰霍普金斯大学获得
博士学位后，就职于谷歌总部。这份不错的工作，对
于喜欢挑战的李志飞来说却是一种安逸。谈及回国
创业的原因，李志飞说：“早在 2000年之前，我就已
经开始从事移动互联网的相关工作，那段时间我亲
历了一个公司壮大发展的过程，从无到有的创业过
程让我感到非常有意思。”出于对移动互联网行业
的热爱，李志飞选择了离职并回国进行创业。

与许多回国创业的海归不同，“80后”程煜的
创业实属一种偶然。2012 年从英国兰卡斯特大学
获得语言学硕士学位后，因为家族企业的生意急
转直下，程煜选择回到安徽铜陵帮助家族企业进
行转型，同时进行自我创业。“虽然我的创业是一
种偶然，但我很喜欢现在的生活方式，创业就是
一个归零的过程，我喜欢这种归零、充满挑战的
生活。”在谈到创业过程中的感悟时程煜说道。

对于“90 后”小伙朱骥来说，选择回国创业
是一个很大胆的决定。在澳大利亚完成学业后，
朱骥在当地获得了一份年薪不错的工作，但跟朋
友的一次聊天完全改变了朱骥的未来走向。“当时
他们提到当下中国市场的发展以及对国内各个行
业的趋势的预测，这些深深地吸引了我，那时我
心里就埋下了回国闯闯的种子。”朱骥说道。

细分市场 各有风采

2012 年 10 月，李志飞回国创业。他创办了国
内市场上唯一一家拥有自主语音识别、语义分
析、垂直搜索技术的公司。“从发展前景上看，目
前个人电脑时代的搜索方式已经不再符合移动端
使用场景，而以语音为主的智能搜索将更能满足
用户需求。”李志飞信心满满地说。

语言学硕士毕业的程煜没有选择继续在教育
领域发展，而是转到餐饮行业创业。他目前打造

的是一种线上和线下结合的餐饮门店，线上推广
和销售，线下展示体验。站在“互联网+”的风口
浪尖上，程煜利用3个月的时间使自己的销售额跃
居铜陵市第一，并维持了6个多月。

朱骥也正在餐饮领域内发力。目前，他的健
康轻餐饮品牌以混合鲜榨果蔬汁及饮品为主打，
下一步，他也将搭上“互联网+”的顺风车，实现
线上线下的推广体验。

披荆斩棘 不断向前

“作为一个人工智能方面的科学家，没有做智能
手表硬件的经验。”李志飞认为，创业上遇到的问题
主要集中在专业技术领域。而在他创业的过程中，一
直靠着不断学习和夜以继日的付出去克服困难。

程煜的创业难题也集中在专业领域。程煜认
为，互联网餐饮领域一直存在着外卖产品的标准
化和服务品质的问题。“为了解决这个问题，我开
始研究标准化，并通过书面形式固定下来。在配
送方面，我研究一套标准化服务流程，让员工在
处理问题时有依据。”他相信自己的判断，相信互
联网餐饮业蕴藏着更多的机遇，不管遇到多大难
题也要硬着头皮扛下来。

“时间与经验”是朱骥在创业期间遇到的难
题。“摔过很多跟头，但是我们从没气馁过。站起
来拍拍屁股，继续前进。”朱骥动情地说。

年轻海归“不爱西装爱农装”
余 柯
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金秋时节的欧美同学会院内，成为海归交流、共享的平台。
近日，200多名海归学员，胸前贴着海归创业学院的橙色标志，专程前来聆听

学长“创业导师”在“创业大讲堂”上的点拨。
此次创业大讲堂由欧美同学会海归创业学院主办，国际大学创新联盟协办。

互联网！这里一直是海归创业重镇。
虽然越来越多的声音不建议新人再挤入这片战场，但仍有人发现了新的卖点，搭上了

顺风车，结出了不一样的果实。

大讲堂上论剑竞争力 专家提点更重差异化专家提点更重差异化

海归创业究竟有啥秘籍海归创业究竟有啥秘籍
孙晓丽 余 柯


