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树挪死，人挪活。
曾几何时，从刚工作就能看到退休

的生活，一辈子在一个单位工作，是中
国人的职业常态。

那时，大家用的是“单位”这样一
个充满家和归属感的词汇，不管是惯性
还是惰性，单位等于一辈子，直到有了
下岗、失业，单位不再是铁饭碗。

这些年，听别人说起单位这个词的
机会越来越少，倒是公司成为普遍的称
谓。表述差异的背后，是就业制度在改
革中不断变迁的映射。

人的流动性越来越强，是如今社会
职业选择的面貌。

随着新一代对自我价值追求的个性
化选择，择业的标准也在渐渐发生变
化。老一代的铁饭碗概念在年轻人这里
开始失效，更为优越的原生家庭的“兜
底”功能，使得新一代年轻人有了更多
为自己梦想选择的权利。不管成功与
否，至少有更多的人可以义无反顾地去
试一试。对他们而言，生存变得并不那
么迫切，生活成为他们思考最多的事
情；薪酬不是最重要的看点，职业环

境、价值理念、与自我梦想的贴合程度
成了首要考量，他们敢于用行动去响应
理想的召唤，而不仅仅是停留在“我
想”这样的心理层面。

当然，这个时代并不专属于新一代
的年轻人。随着近几年移动互联网的发
展，机会变得越来越多，职场上的“老
人跳槽”故事也越来越多。某某局长放
弃了体制内的工作去公司发展了，某某
公司高管辞职投身创业了，某某在行业
已是顶尖的人才去体制内了……而社会
变得越发包容的一个标志，是人们对职
业有了更深刻的理解。十几年前，当北
大毕业生去卖猪肉时，社会还是沸沸扬
扬、不甚理解；而现在，北大毕业生去
卖米粉，公众的态度则温和得多。

在这些跳槽的背后，我们看到的是
社会要素在市场刺激下的有序流动，是
个体对自我价值的追求，年轻人不是人
云亦云地进入到公务员队伍，中老年人
不是因为年纪大就放弃了对自我突破的
追求。这是一种必然的趋势、向上的力
量。相信随着社会越来越成熟，这种力
量必然越来越大。
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从传统行业跳向“互联网+”传统行业，年轻

人去“年轻”的城市，招聘人员通过微信朋友圈挖

人……观念在改变，方式在创新，如今中国人的跳

槽呈现出鲜明的时代特点。与此同时，很多企业对

员工的忠诚度已经不再那么看重，相反，他们认为

跳槽能为企业带来新鲜血液。

今年 7 月，宝洁中国区美尚事业原总裁熊
青云正式加盟京东；去年9月，万科高级副总裁
肖莉离职万科，加盟房多多，投身“互联网+”房
地产；去年 4 月，在平安集团服役 14 年之久的
顾敏闪，转战腾讯牵头的微众银行……

在“互联网+”时代，新兴行业对于人才
的吸引力是巨大的，高管跳槽不再是偶然。智
联招聘高级职业顾问黄若珊向本报介绍说，在
她的工作经历中，感受到了明显的专业人才从
传统企业向互联网跳槽的趋势。据报道，在某
互联网金融平台供职的25名员工中，有3人曾
就职于国有四大银行、5人来自股份银行。

为什么互联网像一块大磁场，吸引着无
数在原有行业、企业表现优秀的人才涌入呢？

业内人士指出，互联网与传统企业相比
所具有的政策、管理、经营上的独特优势，
是互联网等新兴行业能够持续吸引人才的重
要原因。

曾有离职地产高管表示：对传统企业公
司来说，互联网企业扁平化的管理方式几乎
不可想象。而新兴企业简化管理层，打破

“等级”，既提高了效率，也大大减少了对员
工的束缚。

一位前不久从外资行跳槽到互联网金融
公司的人士则认为，互联网金融公司克服了
传统金融业在物理网点上的限制，并且业务
方向也更丰富了。

在黄若珊看来，其重要原因在于，“互联
网+”的“+”后面就是传统行业，这是一种
融合。以金融为例，无论传统金融还是互联
网金融，做的都是金融，跳槽后不需要花很
长时间适应新职业。

中国互联网行业的高速发展，也带来了
外企高管加盟中国互联网公司的潮流。雅虎
原全球副总裁张晨加盟京东；微软原全球资
深副总裁兼微软亚太研发集团主席张亚勤进
入百度担任总裁；小米从谷歌请来安卓副总
裁雨果·巴拉担任全球副总裁……

中国人民大学经济学院教授周业安在接
受本报采访时说，改革开放 30 多年，新企
业、新部门兴起，其劳动需求持续上升。在
未来，新兴部门的崛起最终会替代传统部门
成为中国经济增长的支撑，由此带来的这种
跳槽趋势是不可阻挡的。

前不久，山东菏泽副市
长张毓华辞职，跳槽到太平
洋财险深圳分公司，引发广
泛关注。加上部队的经历，
张毓华在体制内已工作 26
年。可即便如此，升任菏泽
市副市长不到两年，他还是
辞去了公职。其前秘书表
示，这属于张毓华的个人行
为。

每次公务员跳槽都会引
发舆论的猜测。其实，不少
公务员跳槽，真的纯属“个
人行为”。

现在在一家网络媒体实
习的小何，原来是湖南永州
某单位的公务员。大学毕业
后，小何受父母影响，一心
想进入政府机关工作，在待业 3年后，考入
当地基层事业单位；两年后，终于考上了公
务员。但成为公务员不到半年，小何就跳槽
了，并且放弃了刚刚被提拔的副科职务。

当被问及为什么跳槽时，小何说：“当
初想当公务员，主要因为父母觉得这是个

‘铁饭碗’，因此有些盲目。后来确实感到自
己不适合这样的工作。”

当然，除了个人偶发原因外，公务员跳
槽现象也势必受到社会环境的影响。黄若珊
认为，很多公务员跳槽跟晋升渠道狭窄和晋
升机制模糊有很大关系。互联网、金融等行
业发展空间大、市场化机制管理，对公务员
很有吸引力；同时，这些行业经常与政府打

交道，公务员则具有了解政府工作流程、更
好把握政策的优势，所以一些企业就会主动
去机关挖人。双方对接上了，产生人才流动
就是自然的。于是，机关单位不再是“一潭
静水”。

中国社会科学评价中心主任荆林波向本
报表示，政府挤压灰色空间的改革成效显
现，盲目的“公务员热”消退，人们把公务
员看做一种普通职业，这是好现象。

对于目前公务员跳槽的趋势，黄若珊分
析说：“就总的数量而言，今年比去年有所
上升。同时，从现有的资料看，公务员系统
中每个级别都有跳槽现象，并没有哪个年龄
段或级别特别突出。”

当然，一些机关事业
单位也在积极出台措施，
以减少人才流失。近日，
海南省政府出台的相关意
见提出，经单位同意，海南
事业单位专业技术人员可
在职或离岗创业，自签订离
岗创业协议之日起3年内保
留人事关系，与在岗人员同
等享有参加职称评聘、岗位
等级晋升和社会保险等方
面的权利。除了海南，江苏、
安徽、天津、上海、黑龙江、
甘肃等省市也陆续出台了
类似的规定。

近 几 年 ，“80 后 ”“90
后”一直是跳槽的主力。据
智联招聘提供的数据显示，
在“80 后”和“90 后”中，
已经有跳槽实际行动 （包含
正在办理入职、离职和已经
更新简历找工作） 的比例高
达61.8%。

今年6月刚拿到大学本科
毕业证的李吉，就已经有过
跳槽经历。8月初，李吉从一
家网络游戏公司跳槽到公关
公司。“跳槽之后，工资低了
很多。”李吉说，“但是这个
世界从来没有完美的工作，
我喜欢现在这份工作，所以可以接受。”

黄若珊说：“现在的‘80 后’‘90 后’，比
较喜欢根据自己的兴趣爱好去跳槽，而不是完
全根据发展空间和薪酬，跟传统的对于工作的
认知有所不同，这是这个时代的特点。”

最近网络上流传的一句“世界那么大，我
想去看看”，多少道出了“80后”“90后”的心
声。“年轻多尝试，是我们这一代接受的教
育。只有尝试了才知道是否适合，才能找到自
己的优势所在。”李吉说。

目前兴起的创业潮也是年轻人离职的一大
原因。“80 后”小伙许源现在是一家互联网公

司的合伙人之一，他跳槽两次
才找准方向。“两次跳槽不是
浮躁、盲目，相反，是因为我
有了明确的职业规划。之前我
所在的公司比较保守，重经验
不重创新。我不愿浪费自己的
青春，所以选择了跳槽。”许
源说。

最近，微信朋友圈也成了
年轻人跳槽的动因。招聘人员
在微信朋友圈发布信息，包括
工作内容、工作薪酬福利以及
招聘条件。这种方式招聘来的
人都是朋友推荐的，招聘效率
比较高，人品、能力也比较可

靠。不少年轻人通过这种方式实现了跳槽。
年轻人的频繁流动改变了很多企业对“员

工忠诚度”的认识。
美的集团人力资源部张争向本报表示，现

在，很多公司不再像过去那样要求员工对公司
忠诚，而是更看重员工能创造多少价值。并
且，合理的人员流动会带来新鲜血液，反而有
利于公司发展。

周业安认为，一些新兴行业已经习惯了年
轻人频繁跳槽。在这些行业逐渐形成了一种新
的劳动力市场文化，即讲究制度化和认同感，
这对整个社会的经济发展是非常有益的。

今年5月，董先生从上
海出差到杭州，一下高铁
就被杭州的环境所吸引；
出差期间，他更发现杭州
相 比 上 海 ， 发 展 空 间 更
大，最重要的是商业环境
也更平等、开放。

于是，董先生决定接
受杭州一家公司的邀请，
跳槽到杭州。他说：“在这
里，老板才 30 岁，而在上
海，中层就已经 30 岁了。
上海已经步入中年，而杭
州才正是蓬勃发展的年轻
人。”

杭 州 、 成 都 、 南 京 、
天津等城市被称为“新一线”，它们拥有较为雄
厚的经济基础，对周边城市具有辐射能力。这
些城市正在成为各大企业的战略要地和人才主
要流向地。许多人不是逃离北、上、广，而是
找到了更好的归宿。

黄若珊在工作中发现，今年以来，跳槽到
一线城市的白领比去年明显减少，新一线城市
及二、三线城市则上涨较多。

人才向新一线城市的流动，也得益于这些
城市积极的政策。比如，天津实施了引进人才

“绿卡”制度，为持有“绿卡”的人才在办理引
进手续和在津生活等方面提供全方位便利化服
务。而大连对引进人才的住房、子女入学、随
迁配偶就业、医疗保障等方面提供优厚条件。
此外，杭州、南京、沈阳、厦门等城市都出台
了各种政策引进人才，相比北、上、广的落户

难问题，新一线城市更有吸引力。
值得一提的是，便捷的交通也在客观上也

促进了人才的流动。董先生说：“因为高铁，从
上海到杭州、南京都只要两个小时。高铁在缩
小了杭州和上海空间差距的同时，也为杭州带
来了新资源，这些资源又吸引了我们。”目前，
国内的京津、沪宁、沪杭、广珠都开通了城际
列车，资本、技术能更自由的流动。这加剧了
从一线向新一线跳槽的趋势。

对此，周业安认为，现代社会信息更透
明，人们视野更开阔，不再像过去那样盲目地
流向大城市，而是多元化流动、有目的性地流
动。这是中国经济持续、稳定增长的一个基础。

“劳动力的多元流动会慢慢打破过去僵化的
垂直社会结构，变成扁平化的模式，这是发达
社会所必须具备的。”周业安说。

““互联网互联网++”：”：
加速传统行业跳槽加速传统行业跳槽

机关单位机关单位：：不再是不再是““一潭静水一潭静水””

年轻人年轻人：：多尝试而非浮躁多尝试而非浮躁

北上广北上广：：离开而不是逃离离开而不是逃离
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