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海外初识金融

1998年前后，当时高中毕业、不到20岁的徐辉便
离开家乡江西，前往新加坡理工学院攻读计算机专业
的工学学士学位。

对徐辉影响最深的，是在新加坡最先接触到了金
融，这也为他日后回国创立金融公司埋下伏笔。徐辉
拿着当时父亲给他的2万新币（约9.2万元人民币），去
新加坡银行存钱。银行的客户经理告诉他，存钱要收
取保管费，不如拿去购买基金产品。“这跟国内的理念
完全不一样。我感觉很新奇，便拿出1万新币买了基
金，剩下的1万新币自己投资新加坡的股票。”

初次接触金融的徐辉投资并不顺利。一年之后，
最初的2万新币只剩下七八千。“赔进去的钱，就当我
为走上金融之路交学费了。”徐辉说。“当时国外的很
多理念比较先进，使我具有了国际视野。同时，国外
良好的教育，也提升了我的综合素质。”徐辉说。但
是，他始终觉得新加坡管制太多，创造力和活力比较
低。喜欢自由的徐辉，便在结束新加坡的学业之后，
前往英国诺丁汉大学，一边学习一边实习。

工作追求完美

2001年，徐辉在即将结束国外学习的时候，瞒着父
母回国创业。他跟朋友在福建创办了技术网站。“当
时，父母希望我能留在国外工作，但我非常看好国内的
发展前景。3个月后父母才知道我已经回国。”父母担
心他太年轻，创业容易被骗。拗不过父母的坚持，徐辉
最终选择妥协，跟随父母回到了江西。

徐辉利用闲暇时间考取了驾照并到当地一家电脑
公司——科海公司工作。“当时我对工作坚持完美主
义。很多人想的是拿多少工资就干多少事，但我希望
把事情做到完美，哪怕是贴上我自己的钱。”徐辉进公
司首先做的是普通技术员，为了让客户满意，他有时甚
至加班三天三夜，只为了给客户安装好电脑系统。

创业需要沉淀

2003年初，在工作了一年之后，“不安分”的徐辉
感觉自己仍然需要继续深造，于是便到中国人民大学
继续深造。刚来北京的徐辉，在一个很偶然的机会
下，接触到了投资房产。那时候，徐辉拿出自己全部
的2万块钱，投资商品房，这也是他的第一桶金。“那时
候是碰到了好机会，算是误打误撞。”2007年毕业后，
徐辉创立了世行大通资本管理有限公司。刚创办时，
公司主要做金融产品的中介。但是后来他发现，与其
做中介，不如自己投资。于是，徐辉正式进入了股权
投资领域。依靠独特的眼光和专业的投资理念，徐辉
的投资项目均取得了很好的收益，也赢取了投资者的
充分信任，企业越做越大。

根据中国与全球化智库与智联卓聘联合发布
的《2015年中国海归就业与创业报告》显示，超过八
成的海归回国后都能实现再融入，与2013年的调查
结果“半数以上的海归一直难以融入国内环境”相
比，海归的社会融入情况得到了极大的改善。究其
缘由，移动通信技术的发展及国内创新创业氛围的
提升，为海归提供了更多融入社会的渠道。

时时关注国内环境

刚过而立之年的黄金堂，是中国科学技术大学和德国
亚琛工业大学联合的培养博士，现任瑞士保罗谢尔研究所
博士后研究员。他曾在国外多个研究机构工作，现在的他
想回国到高校工作。“在多个研究所的工作经历让我具备
相对广阔的视野和先进的研究方法。我希望把这些知识
通过高校资源更快更直接地传授给年轻人，因为他们是国
家的未来。”

为了及时掌握国内的就业创业动态，工作之余，黄金
堂每天都会通过国内的一些门户网站和所关注的微信公
众号获取国内最新最快的信息。“移动通信技术的确给我
们海外留学人员提供了非常便捷的了解国内信息的渠
道。”

除了线上及时掌握国内动态外，黄金堂也曾多次回国
参加一些地方的人才引进活动，来了解国家和地方的政策

环境。在和其他海外
人才交流过程中，黄金
堂有两点感触最深：一
是要有真本事，一定要
有闪光的东西；二是要
接地气，不要和国内环
境脱节太厉害。“在海
外的留学人员可以和
国内单位合作，选择性
地参加国内的一些活动，来了解
国内的政策环境，做好应有的技
术储备和心理建设，避免回国后
不适应。”

黄金堂在国外工作期间，和国内的很多单位也保持着
合作和交流。对他来说，不存在人脉断层的问题。

正在申请“海聚工程”的郭江，曾在日本东京大学留
学。为了让自己更了解国内环境，他也通过参加在国内举
办的国际会议与国内高校交流等活动拓展社交圈。“主要
还是通过跟国内同行进行交流，多参加国内举办的引进海
外人才的活动。”

线上随时掌握动态

参加了“2015 海外赤子北京行”活动的近百名海归加
入了活动主办方创建的同名微信群。海归们常在群里分
享他们的创业历程，寻求建议也互相鼓舞。虽然活动已经
结束了一个月，但他们中大多数人依然保持着联系。随着
创新创业浪潮的兴起，为海外留学人员量身定做的大赛和
活动也层出不穷。互联网技术的发展，让活动得以延续，
也让海归有了更亲密的线上互动圈。

就职于北京大学光华管理学院本研办的熊峰，在法国
留学期间就通过互联网和国内联系。“留学时，通过各种即

时聊天工具，可以和国内的亲朋好友无国界地保持联系；
通过对国内新闻的关注，我知道每天的热点事件，不至于
产生环境‘断层’。”熊峰说。

同样，张亨德在美国留学的时候也是通过线上随时获
取国内动态。“我主要通过电脑与国内保持沟通，看一些国
内的新闻、电视节目或者网站。”张亨德说，相对于早期的
华侨和留学生，“信息不对称”的问题已经大幅减轻了。“因
为移动互联网的兴起，我们可以比较及时有效地看到国内
的信息。在国外不仅可以看国内的网站，也可以看国外的
网站、国外的报道分析。也就是对比多个媒体，去了解国
内的动态。”

线下拓宽交际圈

张亨德留学时，通过在寒暑假回国实习更快地了解国
内的状况。回国后，他更多地是加入海归社群、参加海归
活动，来拓展交际。“这些方式把线上线下的活动都结合到
一起了。此外，我会参加各种创业营、海归主题聚会。我
们海归都很热衷于参加这些活动。”

从带创业项目回国做宣讲，到成功融到第一桶金，“90
后”小伙吕梁和他的团队只用了不到两个月的时间。他的
投资人徐骏跟他说，这种幸运是长期积累下来的，资本永
远都在寻找有准备的人。

回国后，吕梁的团队到很多地方做过宣讲。通过投资
人推荐，参加创业咖啡、路演之类的活动，吕梁认识了一群
同在创业道路上的朋友。“只要你有一个出色的想法，努力
把它完成好，资金总是不缺的。”吕梁说。

吕梁对项目的融资有了自己的想法。“现在我们团队
在融资时，除了考量资金，更看重投资人背后的资源。因
为我们要考虑下一轮融资，拿到资源怎么才可以把产品做
大，这就是一个有效的人脉。”

针对海归是否越来越融入国内环境，熊峰表示，短短
两年就让海归融入社会难的问题得到质的改善，这未免有
些理想主义了。但相较于以往，如今海归回国后对社会的
适应程度的确有所提高。“首先，海归数量迅速增加，越来
越多的人具有海归背景，而具有相似经历的群体彼此之间
沟通交流的阻力大大降低。同时，海归群体相互间的社会
支持系统得以增强。其次，国家和各级政府部门也出台了
很多相应政策，为海归尽快适应当地环境提供了更多的机
会和平台，帮助海归更好地融入到社会中。”熊峰说。

线上随时掌握动态 线下拓展交际圈子

海归融入社会更“接地气”
周 鑫 王亚萍

黄金堂（左二）在参加“海外赤子北京行”活动时，与“千人
计划”专家吴军（左一）讨论国内微电子行业的现状、北方微电
子的工作环境和国内的人才政策等。 受访者供图

黄金堂（左二）在参加“海外赤子北京行”活动时，与“千人
计划”专家吴军（左一）讨论国内微电子行业的现状、北方微电
子的工作环境和国内的人才政策等。 受访者供图

直接创业艰险 就业孕育创业

今年春天，史宏艳作为合伙人加入了“周围金服”
这一基于定位功能的投融资服务项目，开始做个人对个
人的网贷平台。在创业之前，史宏艳曾在美国洛杉矶的
会计师事务所工作。2013年初，她回到北京，开始从事
房地产、金融机构方面的工作。

史宏艳说，两段就业经历给自己后来的创业带来了
很大的帮助。“在美国的从业经历让我开阔了眼界，看到
了成熟市场的做法。回国后的工作经历让我更加熟悉本
土市场，并且真正启发了我。”史宏艳在北京的一家房地
产企业工作时，一位合作过的建材商找到他们，希望提
前支付一笔3个月期限的应付账款。当时史宏艳突然脑洞

一开，想到可以用房地产企业的应付账款做背书，找到
其他的投资人。“这也是‘周围金服’最初的原型，做身
边的、熟悉的投融资服务。”结合自身经历，史宏艳认
为：“没有工作经验的毕业生直接创业，风险的确很大。
一方面没有工作经验就很难拥有一套完整的工作逻辑；
另一方面他们缺乏资源，不论是项目还是融资渠道。”

选好地域环境 瞄准创业城市

海归回国创业可以根据地域优势选择创业项目，或
者根据创业项目选择地域环境。“项目刚刚孵化时，首要
解决的必然是生存因素、研发成本、团队生活成本、交
通等基本条件。”留澳归来的刘远超认为，一线城市的创
业环境相对比较成熟。

从日企辞职后，刘远超选择了珠三角地区的中心地
带广州作为自己的创业城市。“广州属于工业地带，高新
科技、电子科技与国外贸易相对成熟和发达。”在智能手
机遍地开花的国内市场，他选择了针对智能机开发周边
配套产品。“正是因为广州旁边挨着佛山、深圳等国内的
工业基地，当时设计、开模和技术开发都是‘过条马
路’的距离。”

在一线城市里租房子、吃泡面、挤地铁、熬夜整方
案，这些普通人认为辛苦的日子，却被刘远超看做是一
种只属于创业者的浪漫，也是一个团队必须要经过的历
程。“虽然二三线城市生活门槛较低，没有紧迫感，但项
目容易在慵懒的市场和慵懒的团队氛围里慢慢过气、搁
置，再好的项目也会丢失它的‘时机’门槛。”

刘远超认为，一线城市本身就有很多海归群体，而海
归群体也是一个思想较开放、比较团结的群体。一旦进入
当地的海归圈，总是能得到很多有助于项目成长的资源。

创业人的眼光
张玉芹 张 夏

在“大众创业，万众创新”的背景下，越来越多的海归回
国后选择创业。但众多创业者扎堆在一线城市与金融互联网行
业，使得创业项目难落地，创业失败率高。在这种情况下，海
归如何避免盲目创业？如何在创业之前做好充分准备？

徐辉和他的
金融
世界

武英姿

史宏艳史宏艳（（左二左二））和她的工作团队和她的工作团队
正在进行头脑风暴正在进行头脑风暴。。 受访者供图受访者供图

刘远超 （左二） 和他的伙伴们在北京为新上线的项
目“创业部落”召开发布会。 受访者供图
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修复“时空断层”
齐 心

海归创业者拥有多年在海外求学和生活的经历，
从而更加具备国际化的视野。但一些海归也表示，常
年在国外上学，时间长和距离远造成了自身与国内社
会环境“脱节”，产生“时空断层”。

但如今移动互联网的发展，迅速地改变了由于
“时空断层”而给海归创业者带来的劣势。通过社交
网络，海归在海外学习期间仍然能够与国内的亲友保
持密切的联络和互动，维护好自己的人脉关系；同时，
他们还能够及时了解到国内的社会热点，关注和参与
公共事务。国内国外的双重视野，使海归既能国际化
又能接地气。

一些由政府举办的创新创业论坛，也让可能素不相
识的海归创业者成为志同
道合的朋友。越来越丰富
的线下活动，正在帮助海
归克服“时空断层”，更快
地融入到国内社会。

展览内容
中日韩地方经济合作示范区展区：中日

韩地方经济合作示范区地方政府、日韩城市、
国内与日韩经贸合作密切的城市，展示城市形
象、优势资源、知名企业、特色产品等。

现代制造业（高新技术）展区：汽车及装备
制造，包括机械装备、海洋动力装备、智能装
备、汽车制造、新能源及电动汽车；电子信息，
包括光电电声、3D打印技术；节能环保；生物

医药技术等。
现代品牌农业展区：种苗产业、品牌农产

品、设施农业、农业高新技术、农产品加工和
贮藏设备、农用物资等。

现代服务业展区：智慧城市、健康养老、
文化创意等。

轻工、消费及食品展区：日化用品、纺织
品、食品等。

贸易便利化论坛
中日韩商协会合作交流会
中日韩自贸区农业合作论坛
中日韩高新技术成果推介对接会
中日韩企业采购对接会

配套活动 中日韩产业博览会筹委会联系方式

展会主题：开放 合作 共赢

展会时间：2015年9月23日至25日

展会地点：潍坊鲁台会展中心

展会面积：40000平方米

官方网站：www.cjkiexpo.com

中国国际贸易促进委员会
山东省人民政府
中日韩三国合作秘书处
韩国展示产业振兴会

大韩贸易投资振兴公社
日本贸易振兴机构
日中经济贸易中心
东海日中贸易中心

主办单位：中国国际商会 日本国际贸易促进协会 韩国贸易协会
中国国际商会会展部 山东省贸促会 潍坊市人民政府承办单位：

协办及支持单位：

中国国际商会
联系人：罗垒
电话：+86-10-82217240/

82217882
传真：+86-10-82217839
邮箱：luolei@ccpit.org

潍坊中日韩产业博览会筹委会办公室
联系人：刘娟
电话：+86-536-6101571/

6101581
传真：+86-536-8789043
邮箱：zrhcyblh@163.com

中国·山东·潍坊鲁台会展中心
联系人：考丽君
电话：+86-536-5160372
传真：+86-536-8373500
邮箱：kaolijun@163.com


