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为了引导传统家具产业的转型升级，南康正不断营造更好的电商环境。
比如，九大平台中的“进境木材监管区”，不仅为80%木材依赖进口的

南康家具产业降低了成本，更为南康的跨境电商打开了窗口。依托这一全国
唯一的内陆进境木材口岸，南康具备了国际货运集散地的条件，为跨境电子
商务发展奠定了报关、报检及国际物流的基础；同时，南康正在运作江西省
首家国际邮件与快件处理中心，提升快递仓储物流配送能力，为跨境物流打
通“最后一公里”。

同时，落户南康凤岗镇的综合保税区，则为南康跨境电子商务服务平台的
打造添了一把力量。通过这一跨境电商服务平台，开展跨境业务的家具企业可
以享受到信息资讯、跨境交易、跨境支付、报关报检、仓储物流、跨境快递配送、
退税、汇兑、信用评价、法律和知识产权咨询等全流程、一站式的综合服务，降
低企业经营成本，提高贸易效率。

而南康政府打造的国际电子商务中心、中国中部物流商贸城、金融中心、
进境木材检验检疫监管区等平台，则将支撑南康迎来物流产业转型升级、资金
结算便利化和原材料成本降低的局面，为家具电商快速崛起提供助力。

正是看到了南康的这些优势，南非自由创意公司、加纳 BESTBLUE公司
等一批境外客商和企业，打算依托监管区，开展跨境电商业务。

搞电商，最需要的还是人才。求贤若渴的南康，正在这方面孜孜以求。
比如，他们积极推进与知名电商企业平台的合作，如阿里巴巴、慧聪网、淘

宝、1号店等，开展南康家具产业带项目建设，建立电商培训学院，并在阿里巴
巴开设了“南康家具品牌馆”；南康光明电商孵化园，则计划招募1000名优秀
大学生来创业，采用“政府引导、基金支持、导师指点、自我投资、自我管理”的
形式，按照“创业培训—提供货源—资助开店—扶持壮大”的模式，培养电子商
务领域的应用型人才。据了解，南康区财政每年安排电子商务发展专项扶持资
金1000万元，用于扶持电商和人才引进。

时代的号角已经吹响。吃苦耐劳的南康客家人，正像30年前他们“洗
脚上岸”一样，用敏锐的洞察力和“实干兴赣”的魄力，朝向下一个30年
的发展机遇。

今年两会上，“互联网＋”的概念广受外界瞩
目。而在地处江西赣南内陆的南康，正用这样的思
维，引导当地千亿级别的家具产业集群转型升级。

30年前，南康的木匠们从外地返乡创业，从小
作坊做起，将一个资源匮乏的地方，打造成现在有
7000多家企业的“实木家具之城”；30年后，乘着
互联网的大潮，南康的企业、年轻人又站在潮头，
力求把这一传统优势产业做大做强，真正“买全
球”、“卖全球”。

一个下雨的早上，本报记者一行来到了南康区光明电子商务孵化园。外
面的大楼正在建设，丝毫没有影响到里面园区的工作节奏。

我们来到四楼，随便走进一家公司。60平方米的空间，内饰非常简约。大开
间，五六张时尚的办公桌上摆着绿色盆栽，七八个年轻人正对着电脑忙碌。他们
中间有的正在用阿里旺旺，有的在调图，有的则在一旁键入信息，制成表格。

他们的公司14个人，为了不错过客户的订单和咨询，分成两班倒。他们主营
的业务是做欧式和韩式家具，自己设计，再在南康范围内选择供应商进行生产。

和时下创业大潮应景的是，这家规模不大的公司，从老板到员工，全部是“90
后”。“别看我年纪不大，这个店可是已经做了4年了。”公司总经理谢家伦说。

“90后”的创业者的确不可小觑。这家微型电商企业，在 2014年，淘宝天
猫上的销售额达到了 1400万元。“像这种年销售额过 1000万元的家具店铺，
在淘宝应该能排到前100位。”谢家伦说。

“90后”力量生猛，“80后”也不甘人后。在另外一家店，李文正拎着面包和
牛奶走进办公室。“昨天刚出差回来，早上又出去谈事情，没顾上吃早餐。”他
笑着对记者说。

这个年轻人今年 30岁出头。他自己开的这家公司，业务聚焦于“家具电
商”。和谢家伦借力淘宝不同，他选择自己开发平台。

“这是一个垂直电商领域。我们开发了一套O2O系统，在这个系统内，我们
有板式、实木和软家具，差不多有200多个款式，消费者看好之后，我们可以迅速
提供货源、销售和物流。由于这种方式没有库存压力，属于订单式经济，因此价格
也更低，跟大卖场比起来，我们很有竞争优势。”李文边给我们演示边说。

李文的信心来自于经验。在创办这家公司之前，他在杭州等地有过长达
十年的淘宝销售经验。用他的话说，一年几百万的销售额可以“很轻松达到”。

他告诉记者，当他决定回乡创业之时，他曾在纸上给自己列过竞争优劣

势的比较清单。经过思量，他还是决定选择家具电商。“毕竟南康有这么好的
家具基础。几千家企业，我们可以很从容地选择供应商，并且从中挑出质量
好、有保证的那些。”李文说。

的确，家具电商，属于购买频次较低、成交数额较大的交易方式。因此，在
很多消费者的购买习惯中，还是愿意先看看实物。对此，李文也很有信心：“我
们可以保证货源，如果不满意可以全额退款。”

像这样的场景，在南康光明电子商务创业孵化园中比比皆是。作为北大
毕业生，光明孵化园管理有限公司的总裁杨品华，就是看中了这样的机会，才
决定回家创业的。

“一个企业、几户人家做电商卖产品很容易，但是要让一个地区整体在电
商发力，则需要一大批人才。因此，我们决定做这个孵化园，入驻的小微企业
可以在这里得到专业的培训和实际操作的经验，同时在园
区内配备完善的产业链条，比如拍摄、财务、物流等，把完
善的从业环境培育起来，南康的家具电商化才有更大的
希望。”杨品华说。

从孵化园的立项到实际运营，再一次体现出“南康
速度”。他们利用既有的场地进行改装，短短几个月，
就有 100 多家企业入驻。带领记者在其中参观的杨品
华，时不时地指着一家的门牌说：“这家企业，去年的
销售额也突破了千万。”

目前，由南康区委区政府支持，南康光明电子商
务创业孵化园主办的“全国千名大学生电商创业招募
计划”已经展开，为到南康的创业者提供政策、资
金、办公、货源和生活配套设施等一系列电商创业
资源。

今年两会的《政府工作报告》中，“互联网＋”的概念一提出，便引发了社会
的广泛关注。所谓“互联网＋”，指的是用互联网的思维和手段改造传统行业，
使之更有效率，带动产业转型升级。

以家具产业为例，按照传统的线下销售渠道，家具从厂家出库，经过层层
经销商、代理商，价格可达出厂价的2.5倍。而用互联网商务的手段流通，则可
以减少中间环节，厂家掌握定价权。同时，消费者对产品质量的高要求，则反过
来倒逼厂商不断提高质量、降低价格，最终实现多方共赢。

南康人敏锐地看到了这一点。从2010年起，南康就开始有企业“触电”，其
后，一些实力强劲的传统家具企业也纷纷在淘宝开店，通过强大的线下渠道，
实现生产、采购、物流等方面的线上线下一体化。正如李文所言，南康家具的电
商化是“理所应当”的，毕竟背靠着如此优良的产业基础。

7000多家家具企业、30多万从业人员、700多亿元的总产值，这样的产业
基础，也确实给南康的家具电商提供了“大树”。

南康商务局负责人告诉我们，在2014年南康的30亿元电商交易额中，有
28亿来自本地家具产品；作为全国第一的实木家具产品供应地，2014年广东
顺德等地的家具电商企业，在南康采购产品则达60亿元以上。

做电商，不仅要有强大的产业基础，还要有良好的物流。地处赣南内陆的
南康，则早早地为此铺下了基础。目前，南康已有256家物流企业，线路630多
条，能到达全国大部分县级城市，能解决包括家具在内的电商产品的物流运
输、上门配送、安装等问题。

到现在，南康全区已有1200多家电商企业、200多家广告摄影公司、十多
家电子商务培训机构，带动1万多名从业人员，并形成了光明家具城、泓泰北
方大厦、城市一号等电子商务企业聚集区域，办公面积超过10万平方米。就连
专门为电商做配套的延伸行业企业，南康也有两三百家。同时，南康还建立了
属于自己的网络销售平台“康巢网”，开发了O2O电商营销模式，推进跨境电
子商务平台。

2014年，在这些电商企业当中，年销售额在千万元以上的家具电商已经
达到 22 家，破亿元的达到 3 家；去年的“双十一”，南康的交易额超过 8500 万
元，在全省名列前茅。

这些数字到今年依然延续着良好的上升态势。2015年一季度，南康的电
子商务交易额突破 10亿元大关，同比增长 30%。根据南康电子商务协会会长
刘晖的估计，今年全年，南康的电子商务交易额将有望突破50亿元。

凭借这样的优异表现，2014年8月，南康家具市场被省商务厅授予“省级
电子商务示范基地”称号；今年，南康又顺利通过了“国家电子商务示范基地”
评审答辩，有望成为全省第一个国家级电子商务示范基地。
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