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国奥集团携手齐齐哈尔

用“农庄经济”探路新型城镇化
国奥集团携手齐齐哈尔

用“农庄经济”探路新型城镇化

城镇化是伴随工业化发展、非农产业在城镇
集聚、农村人口向城镇集中的自然历史过程，是
人类社会发展的客观趋势，是国家现代化的重要
标志。改革开放以来，伴随着工业化进程加速，
我国城镇化经历了一个起点低、速度快的发展过
程。

国奥·三生农业扎龙项目

齐齐哈尔是黑龙江第二大城市，该市的扎龙
自然保护区是国家最大的湿地自然保护区，区内
栖息着国家一级保护野生动物丹顶鹤，齐齐哈尔
以此被称为“鹤城”。在新型城镇化背景下，齐齐
哈尔提出“以工业复兴来振兴东北老工业基地，
以扎龙湿地保护区的旅游来拉动相关产业发展”
的新型城镇化思路。

作为城市运营商——国奥集团董事长的张敬
东，一直把“为城市提供有效、合适的城市运营方
案”作为自己的理想和使命。在他看来，齐齐哈尔
的“本钱”和“底线”其实是它的生态农业，在推
进新型城镇化过程中，只有深挖自身的强项，并把
它做到极致，才能使当地原有的城镇化发展模式发
生根本性转变。

经过双方的深入调研和探讨，张敬东的观点最
终被齐齐哈尔市政府接受，并且达成国奥·三生农业
扎龙项目合作协议。其新型城镇化思路就是“农庄

经济”，要把扎龙项目打造成为国家级现代化农业综
合改造示范区。

“三生”农业与“农庄经济”

想要窥探到“农庄经济”的全貌，首先要了解
贯穿整个项目的“三生农业”理念。所谓“三生”
指的是生产、生活、生态——三生合一的思想准
则，紧扣国家一直关注的三农问题。生产上用农庄
吸引工商资本投入，提升地方农业产业化水平，转
变“小农经济”为现代农业全产业链发展，把“农
民”变成产业农民；生态上打造奥运升级版的新城
镇，融入国奥集团的“智慧绿建”技术优势，将扎
龙建设成“望得见生态风貌，看得见领先技术，记
得住城市特色”的生态家园；生活方面，旅游决定
生活方式，农业决定生活品质。用农庄带领东北

“夏季避暑、冬季赏雪”的旅游经济，用农庄附加的
生产用地产出的优质农产品，为百姓提供安全健康
的生活保障。

既然要打造中国农庄经济的示范区，那什么是
“农庄经济”？按照国奥集团北方投资公司的规划，
黑龙江和齐市的特色创新发展之路应该是“以农庄
产业集群形成黑龙江省品牌特色，以齐齐哈尔农庄
经济的运作作为省内全面推进特色经济的试点，以
扎龙作为展示农庄特色示范的窗口”。所以创新型农
庄经济是指在国家、黑龙江省农业产业发展宏观背
景下，延伸发展的新型经济发展模式，它以农庄为
空间载体，搭建以农业产业为核心，多种产业联动
发展的大整合平台，通过跨界经营、多点互动、异
业促进，引入新型经营主体，推动城镇统筹发展。

城市运营大方略

国奥一直以来所秉持的城市运营理念可以总结
为五点。顺势而为：顺应国家政策，走在改革发展
前段；资源整合：优化资源配置，搭台唱戏；产业
引擎：有限产业规划，带动整体发展；品牌塑造：

像运营企业品牌一样运营城市品牌；
网络互动：运用资源优势，搭接互动
网络。国奥北方投资有限公司和齐齐
哈尔市政府采取了PPP的合作模式，使
双方发挥出最大效率，同时能够从有
限资源中挖掘出更多潜力。

此次国奥“农庄经济”示范区的
打造采取了“跨界经营、多点互动、
产业协同”的策略。从资源上来看，
齐齐哈尔所拥有的优势是自然的生
态、丰富的水源、富饶的土地，洁净
的空气，一望无际的良田。位于国奥
齐齐哈尔扎龙项目东部的总面积额达
2100 平方公里的扎龙自然保护区更是

“中国十大魅力湿地”之一。齐齐哈尔
丰富的自然资源、优越的地理环境为

其农业产业的发展奠定了深厚的根基，而良好的城
市口碑也为将来的发展带来更多的机遇。

而国奥集团经历了从前奥运时代场馆建设的开
发商到后奥运时代提倡“绿色、科技、人文”生活方式
城市运营商的蜕变，将融合奥运文化、民族文化和地
域文化的国奥村、国韵村、国惠村、国奥城、国奥乡村
等产品在北京、成都、桂林等十几个城市完成落地，具
备了强大的资源整合、产业协同、城市互动能力。目
前已经形成以专业房地产开发为基础，以物业经营与
管理、房地产金融、文化产业经营、房地产代建、新能

源技术、园林绿化、生态农业以及健康医疗为组合的
多元化发展格局。

作为国奥集团城市区域运营在东北地区的启航
点，扎龙现代农业项目将以农业产业为核心主题，以
绿色有机食品为差异化卖点，通过培育绿色农业生
产基地、有机食品交易物流中心、农业企业总部、新
农村建设以及世界级生态农庄聚落等核心产品，打
造国家级现代农业综合改革配套示范区。产业上国
奥通过跨领域的资源整合，把扎龙的农业产业发展
和科技、物流、食品、仓储、旅游等行业结合起来，实
现多产业协同发展、多行业资源共享；空间上实现国
奥在北京、桂林等各地项目的多点互动，使一线、二
线城市的资源信息服务等网络能够直接链接到扎
龙。“我们之所以要深耕扎龙现代农业项目，一是想
推动合作区域发展成为现代农业产业发展、综合配
套改革示范区，成为齐齐哈尔市农业产业示范窗口，
带动齐齐哈尔全市农业产业发展；二是想将项目所
在地区域建设成为‘奥运升级版’新城镇，成为产城
融合、城乡统筹的新型城镇化示范之地，同时成为智
慧科技、绿色低碳、文化体育的引领之地。”国奥北方

投资发展有限公司董事长焦永涛表示。

以农庄为核心进行产业布局

国奥扎龙项目的城市运营提供了五大核心服
务，分别是“现代农业”、“新型城镇化”、“北国生
态农庄”、“绿色安全农产品”和“文化体育”。同时
还包含现代农业科技产业园、扎龙镇小城镇开发运
营、北国特色生态旅游、拜泉高端天然苏打水、“国
奥扎龙”绿色安全农产品等在内的18个子项目。

项目的实体部分共有庄、园、坊、驿等四类产
品，分别面向企业、家族、农业品牌企业、小微投
资人、养老人群等，它们是整个项目产业协同的载
体。城市运营提供的五大核心服务相互对立统一，

而作为整个“农庄经济”的核心部分，同时也是作
为新型城镇化与现代农业的双轮驱动，这里的农庄
不同于普通的农庄，具有非常重要的功能。它是一
个跨界资源的核心整合平台，承载五大平台作用：

首先，它是齐齐哈尔当地农业资源的优化整合
平台，将齐齐哈尔优质的农业资源、文化资源、湿
地资源等通过农庄这个窗口与外界进行嫁接；其
次，它是吸引外部资源注入农业发展的平台，项目
通过农庄把北京以及各地的农业经营资源、老字号
品牌资源、创业者资源、资金等吸引到齐齐哈尔扎
龙，投资当地发展；其三，它是拓展农业产业链、
实现农业品牌化技术化发展的平台，齐齐哈尔乃至
黑龙江的农业发展存在“量大链短、种强销弱”的
问题，项目通过农庄载体，可以提升农业产品附加

值和品牌价值；其四，农庄还是食品安全信誉体系
的新平台。目前食品安全问题令人堪忧，从国内外
的实践来看，个人信誉是解决食品安全很好的途
径。项目将通过农庄平台，建立食品安全的个人品
牌信誉体系；其五，农庄是跨界产业整合平台，以
农业为主题，将农业与旅游、文化、体育、养老等
产业相结合，未来扎龙将成为美好生态、田园生

活、现代农业生产“三生合一”的多产业集群。
利用农庄平台，将农业发展的动力从“内生

型”向“外生型”扩展，将各类非农企业、非农个
体的资本力量、产业力量灌入农庄载体中。多元化
主体带来多元的技术力量，也带来先进管理经验和
文化，不但对农业发展本身有正向推动作用，对整
个片区精神文化、市民素质也是重要的提升力量。

目前，中国处在由旧的城镇化转入新型城镇化
的重要历史节点。在董事长张敬东的带领下，国奥
集团以城市运营的思路做出的深入探索，提供了一
种新型城镇化的发展新思路，很有意义。
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