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现在能逮到冯军的大部分机会，都是在他位于北
京奥林匹克体育中心的办公室里。即使是提前约好时
间，可当海外网的视频采访人员赶到时，仍然被一堆
的工作人员围着，忙得不可开交。如今的爱国者，已
经把发展重心从当初的数码电子产品转移到一个名为

“爱国者诚信联盟”的O2O项目。从中关村到奥体中
心，用冯军自己的话讲，他的这次再创业，就是要用
奥运的模式来构建一个诚信联盟商务平台，努力将

“爱国者”建设成为令国人骄傲的国际品牌。

中关村的“冯五块”时代

冯军的创业过程是当时那个时代的最典型缩影。
市场经济刚刚萌芽，有能力有胆识的人不再把国企的
工作看成是铁饭碗，再加上 1992 年著名的南巡讲
话，更是让很多人心襟荡漾地勇敢“下海”。而 1992
年刚好是冯军从清华大学土木工程系毕业的时候，于
是这个当时特点几分生猛显露的青年看准了计算业行
业的发展前景，毅然放弃了外派出国的工作机会，推
着一辆三轮车便开始了在中关村创业的生涯。

“我觉得我是那个时代的幸运儿，正好 1992 年
那个南巡讲话我赶上了，假如我 1991 年毕业，可能
分到单位里头，当个小组长，分套房，娶个媳妇，那
基本上人生就定型了。”面对海外网的摄影机，冯军
回忆起当时的情景也是感慨不已。在当时的中关村，
冯军卖产品硬件的原则是公开透明，“我喜欢公开透
明，就直接告诉人家说，我只挣5块钱，那别人还怎
么好意思跟我砍价啊。”久而久之，冯军就有了一个

“冯五块”的外号。
很快，冯军靠着自己的闯劲坚持下来，在中关村

闯出名气。1993年，冯军就注册了自己的“华旗”公
司，1997 年冯军创立爱国者品牌，开始制造 U 盘、
MP3、录音笔等品种繁多的消费电子类产品，并迅速
占领了主要市场。据资料显示，在本世纪初，爱国者
的移动存储产品一度连续 10 年在市场占有率排行榜
上排名第一，MP3随身听在入市一年后保持了3年
的销量领先，显示设备和其他外设
产品一直稳居国内
市

场第一集团，尤其是电脑机箱连年市场占有率第一。

爱国者的奥运情结

2008年，北京举办了一届“无与伦比”的夏季奥
运会，爱国者成为当届的语言服务类供应商，冯军自
己也成为奥运火炬传递过程中的火炬手。“当时包括
传唱度最高的《北京欢迎你》等很多奥运歌曲，其实
都是爱国者出品的。”冯军回忆起奥运往事时，充满

了骄傲，“然后还有整个的非注册记者接待中心，1万
多名非体育记者是由爱国者来负责接待的，还有包括
目前国际奥委会的奥林匹克博物馆，也是爱国者提供
技术。”

和奥运会接触最多，冯军越发地从奥运中提炼出
自己的感悟。在他看来，奥运会表面上是一个体
育盛会，但实际上是一个政治、经
济、文化的综合体，参与
者 的 身 份 已

经排除了商业价值，而是以民族、以升国旗奏国歌为
核心思想，创造了全人类共同的一个爱国者的文明。
只要能够诚信参与其中，每个参与者都是赢家。

从这个理论来看，使奥运会扭亏为赢的前国际奥
委会主席萨马兰奇居功至伟，而冯军也多次在演讲中
提到他和萨马兰奇的私交。“当时萨马兰奇来爱国者
参观，我们认识不到半个小时，他就答应出任爱国者
的荣誉总顾问。更难得的是，老人家很讲诚信，自从
出任我们荣誉总顾问以后，几乎每一次来北京，都约

我去北京饭店陪他聊天，跟
他介绍爱国者的情况。”

奥运模式的商务联盟

基于“诚信参与，互助
共赢”的这种奥运模式，冯
军在爱国者数码产品销售遭
遇转折的时候，推出了爱国
者 诚 信 联 盟 。 这 个 全 新 的
O2O 项目于 2014 年 7 月 7 日
正式上线。目前在艾瑞网发
布的 2014 年度 O2O 服务平
台影响力总排行榜中位居前
六，在代表着未来发展
趋 势 的 2014 年 度
O2O 免费服

务平台影响力排行榜中更是名
列榜首。

为 了 做 好
爱国者

诚信联盟，冯军要求所有入驻者必须是诚信的中国企
业，让中国的诚信企业先富起来。爱国者诚信联盟的
目标是利用奥运共赢模式互相推送客流，通过介绍人
信用担保、同行监督、内部全员监督三个诚信保障监
督机制，对不诚信的行为形成全国性制约，逐步协助
5000 个诚信商圈共计大约 50 万家的优秀诚信企业，
形成异业联盟，资源共享，迅速抱团崛起。

在已过不惑之年的冯军看来，“爱国、诚信、抱
团”是中国企业崛起的“原子弹”。如今，通过爱
国者诚信联盟，这颗原子弹的落地有了天时、
地利、人和。所谓“天时”就是中国梦，“地
利”就是移动互联网，“人和”就是奥运
模式。冯军说：“爱国者诚信联盟所做
的，其实很简单，就是成为黏合
剂 ， 将 中 国 人 、 中 国 诚 信 企
业、中国诚信产品连结起
来，实现抱团崛起的中
国梦！”
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央行意外降准0.5个百分点

阿里股价暴跌
国际油价反弹
百城房价告别8连跌
新疆16斤狗头金
第57届格莱美

冯军，爱国者集团董事长。他是中关村最早一批“个体户”之一。1992年，毕业于清华大学土
木工程系；1993年创立了华旗资讯数码科技公司，1997年创建品牌——爱国者。历经13 年后，冯
军成功地将“爱国者”打造成了一个响亮民族IT品牌；在他的带领下，华旗资讯营业额连续10年每
年保持60%的稳定增长。2014年，已过不惑之年的冯军再次创业，发起建立爱国者诚信联盟。

用奥运模式构建诚信联盟

冯军：

扫描二维码，
观看完整视频访谈 董子乔 乔 畅董子乔 乔 畅

本报与海外网联合推出“行进侨乡”大型采访活动

全媒体联动 讲述精彩侨乡故事

吕文宝

一周新闻热搜词

羊年春节来临之际，海外网联合全球华文新媒体共同推出“我的家
乡 我的年”春节特别策划活动，现在开始向海内外网友征稿。

征稿对象：

面向全球华人，特别是海外华侨华人、留学生、我驻外使领馆人
员、海外中企员工等。

征稿题材：

1、我家的年夜饭：展现不同地区的年夜饭，抓拍家人团聚的温馨画
面，传递浓郁的过年气氛。

2、我的回家路：过年回家路上遇到的人和事，以及自己的心情故事。
3、家乡的年味儿：独具地方特色的家乡年味儿，一个物品、一件事

儿或者一个活动。
4、乡愁的滋味儿：异乡打拼、海外留学的春节故事。

稿件体裁：

文字、图片、微视频均可。

征稿时间：

2月16日（腊月二十八）0时起，海外网通过社区、海客新闻客户端、微
博、微信开设征集专区；3月3日（正月十三）24时，作品征集截止。

稿件发表：

稿件将在海外网、海客新闻客户端、海外网微信公众号和海外网官
方微博等全媒体平台刊发，同时推送到海外主要华文媒体。部分优秀稿
件将在人民日报海外版刊发。

稿件要求：

1、必须个人原创，不抄袭网上作品，不侵犯他人权益。
2、图片作品需配有必要的文字说明，标注作者真实姓名、联系方式、

拍摄地点、拍摄时间等。图片格式统一为JPGE格式，图片宽度不小于1000
像素，单幅、组照均可，单一组照不超过6张。

3、海外网拥有征集作品的宣传使用权，并保留最终解释权。

投稿方式：

1、官方微博：以#关键词# （如：#我家的年夜饭#） +内容”发微
博，并@海外网 新浪微博官方账号。

2、官方微信：以#关键词# （如：#我家的年夜饭#） +内容”发微
信，至海外网微信（微信号：rmrb_hww）。

3、唐人街社区：在海外网唐人街社区活动相应主题帖下，直接回复
上传图文作品。

4、邮件投稿：发送邮件至hww-zbs@haiwainet.cn。

活动奖励：

活动将由海外网评选出一、二、三等奖。获奖名单将于3月15日公
布。

“我的家乡 我的年”

征稿

“我的家乡 我的年”

征稿

侨乡，是华侨华人的故乡，也是广大华侨
华人魂牵梦萦的热土。桑梓情，赤子心。那里
的山山水水，陪伴着他们的年少时光，那里的
一草一木，饱含着他们深深的眷恋。侨乡因侨
而兴，也因侨而充满魅力。

为了帮助广大华侨华人更深入地认识家
乡，了解家乡的历史和故事，《人民日报海外
版》 与海外网联合推出“行进侨乡”大型采访
活动，深入浙江温州、福建泉州、云南腾冲、
浙江青田、广东江门等知名侨乡，展现侨乡新
貌，讲述侨乡故事，擦亮“侨乡”品牌。

此次“行进侨乡”系列报道在发挥传统媒
体优势的基础上，充分利用网络、微信、微
博、手机客户端等新媒体，增加报道的影响力
和传播力。

“内容为王”是传统媒体生存的法宝，对于新
媒体报道而言，内容同样是关键。在本次大型报
道中，记者们通过对侨乡文化、华侨历史、侨乡建
设成就的深入观察和采访，提炼出了包括心系家
乡建设的泉州华侨李远山、腾冲华侨学校老校长
张文才、获评“最美腾冲人”的纪检干部寸永宏等
一系列有“温度”的侨乡故事专访。

除了质量过硬的内容，还要有丰富多样的
全媒体渠道，才能将好的内容送达给用户。人
民日报海外版，早已不仅是传统意义上的一张
报纸，它已经扩展到了网站、微博、移动客户
端等多种载体。以此次“行进侨乡”活动为
例，记者在一线采集好了图片、影像资料和文
字之后，实时传给后方；编辑随即在网站进行
视频剪辑，图文报道以及专题制作，并在网站
重要位置、手机客户端和微博上进行推广。除
了实时追踪最新进展外，报纸版面还会对新闻
事件和人物给予全面深度的报道和评论。

与传统媒体报道相比，新媒体报道显得更加

亲民、新颖和有趣。在此次“行进侨乡”系列报道
中，记者们综合运用了图文、图表、音视频等多媒
体形式来展现侨乡风貌和侨企成就——全方位、
多角度的立体“新闻盛宴”将报道从文字照片拓
宽到视频，用摄像机聚焦华裔“二代”、留守儿童、
知名华商，用生动的画面让读者身临其境。

在云南腾冲和顺古镇的拍摄过程中，华侨
李氏家族的百年老宅“弯楼子”就是这样进入
了记者的镜头。略显沧桑的太师椅，先人的遗
像与挽联，美式烤面包炉，百年西洋挂钟，这
座侨宅里的点点滴滴通过视频和图片向大家展
示着华侨当年生活的点滴。主人当年使用的钱
币、邮票、家具包括民居本身，都成为了我们
窥视那个年代华侨生活的绝佳窗口，也成为了
我们把侨乡故事讲得更加精彩的有力保障。

本报电 “2014年1月到3月，我们酒店进行装修，在向税收人员
汇报后，他们经过调查确认不到一天就为我们酒店减免了两个月的
7.4万元的营业税款；真是太快了，我上午在电脑上申请，他们下午
就为我们办好了，这要是在过去需要一个多星期才能完成。”江苏镇
江丹阳市云阳镇全聚福大酒店的经理洪建芳高兴地表示。

通过近三年的努力，丹阳市地税局充分利用信息化管理，进一步
提高了工作效率，按照国家总局和省局绩效管理理念和指标要求，以
制度建设为根本，以过程控制为主线，以节点管理为抓手，组织开发
符合区县级基层税务机关特点的“实绩+满意度”综合绩效管理系
统。该局通过推动信息化综合绩效管理系统，进一步夯实了发展基
础，开创了工作新局面。 （陈爱芹 赵 勇）

裁员潮下巨头草根面面观
本报记者 刘 峣

始于 2014 年的全球 IT 行业裁
员潮，余波仍在。

从“巨头”到“中产”，以战
略转型为名义的裁员正在全球进行
时。而在国内，尽管大多企业对裁
员讳莫如深，但也有门户网站“瘦
身”的消息传出。与此同时，不少
曾同光一时的创业公司遭遇滑铁
卢，亦令业界唏嘘不已。

巨头瘦身谋划战略转型

梳理各大科技公司的裁员计
划，较大规模的裁员相当普遍。惠
普、微软、戴尔、IBM 的裁员计划
都达到万人级别，思科、英特尔、
索尼、西门子也有数千人被列入

“离职黑名单”。
而在这些公司的裁员计划中，

中国员工是“受害者”之一。“裁
员和公司当下业绩有必然联系，但
往往也和公司过去战略战术有所失
误相关。”梧桐树资本创始合伙人童
玮亮在接受本报采访时表示。

受移动互联网的冲击，传统科技
企业的日子并不好过。2014年第四季
财报，很多巨头的数据并不好看，这也
从侧面佐证了裁员的必然性。

伴随着裁员的是巨头们在市场大
势下力图嬗变的战略调整。IBM在今
年将云计算、大数据分析和智慧地

球解决方案作为主要关注领域；戴尔
将业务中心从PC转向企业IT解决方
案；受Windows操作系统和Office软
件销售收入走低的影响，微软也逐渐
朝“硬件加服务”方向转型。

本土企业 第二战队隐忧

相较而言，几无裁员之虞的国
内互联网巨头，日子则要惬意得
多。外企在华的大规模裁员也给了
本土企业扩充人才队伍的机遇。这
场“收编大战”中，本土公司收获
颇丰，比如小米自去年开始就有数
名前诺基亚员工前去“报到”。

不过，“风景这边独好”的场
面，更多依靠的是行业领军者的装
点。盛名之下的中国互联网行业
里，裁员情况也频频出现。

2月10日，搜狐公司发布财报显
示，公司一季度已实现裁员 30%，基
本围绕着游戏、汽车、房地产及编辑
团队展开；游戏公司中，人人游戏和
4399 均有数百人规模的裁员；视频
网站酷 6网和 56网在迎来了新东家
后，“瘦身”成为第一步棋。

童玮亮认为，相对于前面几家
处于行业领导地位的公司，上述几
家现在都处于行业“第二梯队”（搜
狐尽管是四大门户之一，但其裁员
所涉及的领域都并非“第一梯队”。

不过，这也显示出传统门户网站在
移动互联网情境下面临的危机）。

“互联网行业更加是赢者通吃，在
行业‘第二梯队’的企业生存会比
较艰难。”童玮亮表示。

烧钱没错 只是别太任性

公司还活着，钱花完了——这
是不少本土互联网企业面临的困
境。对创业者和投资者而言，这显
然是两败俱伤的结果。有观点认
为，互联网行业呼唤“理性”。

不过，在童玮亮看来，“烧钱”并
没有错。“企业发展前期的大投入很
可能‘烧’出一个海量规模的巨无
霸，过分理性的互联网早期创业或
早期投资很难找到能爆发的企业。”
童玮亮直言。梳理相关报道，不少投
资人也表达了相同的看法。

当然，在业内对科技业泡沫的
预警中，有钱省着花不只是警告，
也是现实。此前，美国投资家、网
景公司创始人马克·安德森曾说，
虽然创业公司在过去10年可以凭借
不断高涨的估值轻易筹集资金，但
这一情况无法持续。

童玮亮认为，创业者不一定要
狂热，但要有足够的激情去创新。

“或者转型更彻底，找到还没有
‘第一梯队’的行业，或者在目前
规模尚小、但未来空间巨大的新领
域迅速扩张。”

丹阳市地税局信息化管理出佳绩丹阳市地税局信息化管理出佳绩


