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在乌兹别克斯坦采访时，遇到
一个山东老乡，在这里从事石油工
作已经5年。一年回一次家，总共算

起来，与亲人和祖国之间，聚少离多
已是常态。
“少有人走的路”，看着他，我忽然想

到一本畅销书的名字。当然，书的本意是教
人心智成熟，与出国工作无半点瓜葛。但这条

背井离乡的路，对于安土重迁的中国人来说，实在
是苦不堪言。

他们的伟大在于，中国在过去很多年里，是全
世界增长最迅速的地方，他们却离开这片热土出
去艰苦创业。但祖国这片土地上的增长，无时无
刻不与他们息息相关。

就拿我这位老乡来说，无数像他这样的人，
历尽千辛万苦，保证了石油源源不断地进入国

内，国民经济的飞速增长，每个人生活的便利快
捷，都与此密不可分。一位中石油海外项目的经理

曾感叹，在那些地图上都很难找到的地方，一驻扎就是
几年，其中所经历的危险，需要克服的困难，真是难以形容。

无论到哪个国家，关于到这里工作的中国人，你大概都会听到这样一个评价，那就是他们是
最能吃苦的人。几千年来我们这个民族都以吃苦耐劳著称，实际出国后才发现，这个评价一点都没有拔高。
我们很容易想到人类历史上那些著名的探索者，哥伦布、麦哲伦、郑和……每一个探索者，都不是孤胆英

雄，而是背后有着一个伟大的祖国，带着国家的荣耀与希冀，踏上漫漫的未知旅程。
与前辈们相比，幸运的是，今天的探索者们，有着方便快捷的通讯与交通，面对的是一个全球化的世

界；与前辈们相同的是，他们都要面对无法想象的语言、文化差异，以及不知潜伏在何处的危险，远离故
土，四海为家。

有句话说，“你所站立的那个地方，正是你的中国。你怎么样，中国便怎么样。”选择
去海外工作这条路，每一个背负着祖国与亲人希望出去的游子，身上所承载的，正是这

960万平方公里的泱泱大国。站在异国的土地上辛勤劳动，当然不能说脚底下的土
地是中国，但是这股精神头所开垦的，同样是中国的未来。

由是观之，这条少有人走的路，值得肃然起敬。每
个时代的探索者，都可能独自面对沿途风光，独自解决

山险水恶，但需要铭记在心的是，你永远不
会独行。

中国企业正在越来越快地“走出去”。
商务部数据显示，截至2014年11月底，中国企业对外承包工

程业务的累计签订合同额已达1.33万亿美元，完成营业额9140.6亿
美元；在海外的劳务人员，也已经累计达到742万人。

在令人瞩目的成绩背后，是鲜为人知的酸甜苦辣。

林卓今年26岁，来自东北林区。虽然年
轻，但他已经是一个“老沙特”了——作为
中国化学第二建筑有限公司的派驻人员，他
已经在沙特阿拉伯待了3年。

“一年热半年，到处是沙漠”。说起当地
的自然环境，林卓笑着打趣说。他所在的项
目部，承接的是给烟囱升级改造的项目。

由于负责采购，所以林卓的活儿，多半
也在室外进行。由于施工所在地位于沙漠腹
地，所以要采购，就得大量地往返于工地和
市区。

“每天早上 6 点半发车，晚上 5 点返回
来，驻地离工地还有一个小时车程。中午在
工地吃，每天大把的时间都在路上，类似于
每天都在出差，有时候一天来回就可能跑上
1000 多公里。一年下来，光是在车上的路
程，大概就能绕地球几百圈。”林卓说。

行驶在茫茫大漠中，窗外风景总是一成
不变。为了排遣无聊，也为了帮司机提神，
林卓总是跟司机有一搭没一搭地聊天。

然而自然环境并不只是让人感到单调
和无聊，有些时候还会给工程进度带来影
响。

在中国建筑阿尔及利亚公司的王子木，
也在当地待了两年多时间。他告诉本报，虽
然阿尔及利亚这个北非国家是地中海气候，
即使是夏天也不太炎热，但是到冬天下雨
时，却或多或少会影响施工进度。

他跟我们说起了几年前中国企业承建的
一个阿尔及利亚高速公路项目。当时是 9
月，阿尔及利亚酷暑难耐。但让施工人员没
有想到的是，9 月底，一场暴雨引发的山洪
袭击了工人所在的营地，房屋、院墙、物资
等都被冲垮、冲走。“屋漏偏逢连夜雨”，山
洪刚退，工地又遭了风灾。

要铺路，就要铺沥青。高温还好说，下
雨怎么办？施工人员只能咬牙坚持到底，最
终实现了提前主线通车。参加那场施工的工
人，好多都瘦了一圈。

这并不是中建阿尔及利亚分公司遇上的
仅有自然灾害。2003年 5月，阿尔及尔附近
突发大地震，距离震中仅有30公里的中建八
局项目组，所租住的楼房在震中瞬间化为废
墟。在那场灾难中，共有 8名中建员工永远
长眠在了北非——但他们承建的房屋，却安
然渡过了那场灾难，无一倒塌。

苦：气候难耐、灾害频发

辣：标准不同、采购困难

“吃得海外苦，修得中国路。”王子木总是记
得前辈教给他的这句话。每当不顺利的时候，他
就想起这句“吃得苦中苦”的教诲。

干事业，总会吃苦。而上苍也总是眷顾努
力的人。

在安哥拉，虽然那条战后铁路还未正式交
付运营，但在确保安全的前提下，负责承建的
中国铁建二十局集团已经在当地政府的要求下
开行了多趟区间列车，“趟趟爆满，场面如同中
国春运”。

建设之初更加信任欧洲标准的安哥拉，也
因为中国企业更低的报价、更合理的工期、更
高的工程质量，感受到了“中国标准”的含金
量。首次接触中国标准的葡萄牙A1V2监理公司
总协调员菲利普就表示，中国标准“在快速适
应当地独特的气候和地质条件、优质高效推进
工程进展方面存在优势”。

在土耳其，历经了8年反复的高铁项目，也
给欧洲的监理留下了深刻印象。在工程的进度
上，当地的企业2天才能安装7根电线杆，但中
国铁建一夜之间就架设了100根，而且铺设的电
线误差均控制在微米级，这让西班牙监理吃惊
得连连称赞：“堪称完美！”

而在阿尔及利亚，中国建筑 2011 年建成的
特莱姆森万豪五星级酒店，仅仅用了600多天就
完全建成。在物资匮乏、当地工作效率不高的
环境下，中建的项目组顶住了时间的压力和外
界动荡的环境，建成的酒店被该国总统盛赞为

“镶嵌在特莱姆
森 皇 冠 上 的 一
颗 璀 璨 的 珍
珠”。

2011 年 ，
中 建 阿 尔 及 利
亚 公 司 举 行 了
一场有 12 对新
人 参 加 的 集 体
婚礼。其中 2 名
美 丽 的 新 娘 就
来自当地，并且
是一对亲姐妹。
在婚礼上，她们的母亲动情地说：“我有3个孩子，
两个女儿都嫁给了中国人，我感到非常自豪。周
围的人都很羡慕我，我也希望自己的小儿子找个
中国媳妇。”她表示，中国人太伟大、太神奇了，阿
尔及利亚一座座漂亮的建筑，以让人不可思议的
速度耸立起来，她的女儿们能成为“中国媳妇”，
是一件非常幸运的事情。

林卓和王子木这样的年轻人也时常为自己
从事的事业感到自豪。其实我们在采访时多次
问他们在当地的困难是什么，他们都说，工作
上的困难其实“都还好”。

“每到逢年过节，尤其想念家人，觉得漂在海
外，很对不起父母。有时在网上看看大家的状态，
和朋友互动，也隔着时差。要说最难克服的，可能
还就是这份思乡之苦吧。”王子木说。

甜：项目过硬、当地满意
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身在海外，总是可能遇到许多想不到的问题。
安全隐患就是其中必须重视的一点。

林卓所在的沙特是中立国家，但是因为也属于
伊斯兰世界，所以有时也会受到诸如ISIS等恐怖势力
的威胁。

“在进入厂区之前通常会有三道关卡，第一道关
卡就由部队把守。有时如果周边的叙利亚、伊拉克
局势相对动荡，这边的军队关卡就会实施警备状
态，进入厂区的车都要人人查证件，车内物品也要
一一查看，包括电脑和u盘等私人物品。检查时间还
是挺长的，车子经常排成长长一队。值得庆幸的
是，我们公司这几年都没有受到袭击。”林卓说。

在局势更加动荡的非洲，许多中国员工就没有
林卓这样“幸运”。

“阿尔及利亚现在比较稳定，但前几年也经历过
动荡，经常发生政府军与恐怖分子的激战。大概是
2003 年吧，中建在阿的经理部本部就两次遭到枪
击，玻璃被打碎，到现在那弹坑还留在墙上。当时
我们承建的某些工程项目，都有政府军 24小时站岗
放哨。”王子木说。

他说的恐怖袭击发生之时，中建阿尔及利亚分
公司正好在许多“荒山野岭”中有承建项目。周围

人烟稀少，经常有恐怖分
子出没。在项目组附近，
还曾发生过多次枪战。当
时的人员回忆，经常深更
半夜，就有“一阵枪声
让你从梦中惊醒”。

就是在这样的环境
中，中建的员工顶住了
压力，铺设了一条 160
公里长的管道。

而在安哥拉，修
建了 10 年之久的安
哥拉战后铁路重建
工程，已经让 20 余
名中国工人失去了
生命。其原因也多
种 多 样 ， 交 通 事

故、疾病、地雷等都有。该国总统已经同意在首都
罗安达附近建设一座中安友谊纪念碑，以缅怀为安
哥拉战后铁路重建做出牺牲的中安两国工人。

除了安全隐患，让中国企业在海外头疼的另一
个问题就是人力短缺。

在澳大利亚珀斯投资铁矿的中信泰富矿业和总
承包商中冶，就在这块大陆上体会到了“一拳打在
棉花上”的感觉。

据介绍，在西澳大利亚，矿工的年薪普遍在 10
几万澳元，是澳大利亚人均收入的2倍；同时工人的
休假制度大多是三周休一周或者两周休一周，这让
在国内干惯了工程的企业非常不适应。

雇佣当地人成本太高，那从国内拉一支队伍怎
么样？有些地方可行，有些地方不可行。比如澳大
利亚的劳工签证，就要求所有的上岗工人通过全英
文资格认证，这可让中国企业犯了难——“如果中
国工人雅思能考7分，为什么还要做工人呢？”

而王子木所在的阿尔及利亚，和所有伊斯兰国
家一样，当地的工人都是有“斋月”的。遇上斋月
人家放假怎么办？“自己人就一块儿上呗，不分工
种。”王子木说。

“其实自然环境的困难都可以克服，最
难克服的还是施工上的困难。”林卓说。

林卓介绍说，国内的承建工程施工标准
大多采用“国标”，但到了海外，当地可能
使用的都是“美国标准”或者“欧洲标
准”，在施工安全性、工程质量上的要求都
更为苛刻。所以中国企业走出去，第一个面
临的困难可能就是对于标准的理解和执行。

“拿沙特来说，我们的分包商是沙特的
阿美石油公司，因此，在中国公司正式进入厂
区以前，要接受阿美安全官统一的安全培训，
培训合格才有资格拿到安全绿卡，具备安全
绿卡才有资格进入厂区施工。绿卡上有3个违
纪标识，如果被业主任何管理人员抓到违规
操作，都会被打上孔，三个孔打满就要离开施
工现场甚至是驱逐出沙特。”林卓说。

可以想象，中国工人对于如此严厉的安
全管理，刚开始都非常不适应。

王子木也提到了同样的问题。“现在的
工程施工一般是三方合同，阿尔及利亚是一
方，我们是承建方，他们还会雇佣监理方，
来对工程进行监督。一般的监理都是欧洲公
司，比起国内，还是非常‘苛刻’的。但

‘SAFETY FIRST’（安全第一） 的理念也是
好事儿，能让工程保质保量。”他说。

而在海外，许多在国内都“不是事儿”

的事项，也能让工程非常棘手。
“最大的困难就是采购。”王子木说，由

于阿尔及利亚当地的建材行业不甚发达，采
用的又是欧洲标准，因此很多建筑必需的原
材料，如机电、装饰等，都必须从欧洲或国
内采购，因此工程的成本、施工时间就得不
到保证。

专门跑采购的林卓对此有更深刻的体
会。他介绍说，由于所有的主材、辅材都执行

“美标”，导致成本大大增加。而且沙特是一个
“卖方市场”，何时能够供货完全取决于卖家，
也导致了因为材料短缺问题的现场怠工。

“即使已经采购到了符合美标的材料，
材料运到之后还要通过阿美公司检验员的检
验，整个流程下来，大大超出了中方预计的
施工时间。”林卓说。

而前一段时间刚刚通车的中国海外首条
高铁项目——土耳其安伊高铁，中国承建的
路段虽然只有 158 公里，但也在这样的条件
下进行了 8年之久。最初的困难，就在于当
地铁路局所做的前期地质勘探不够扎实精
确，导致项目一直在“边勘测、边设计、边
施工”的圈子里打转，项目方案反反复复在
不通畅的语言和翻译中修改不通畅的语言和翻译中修改。。

在参建土耳其高铁项目的很多人看来在参建土耳其高铁项目的很多人看来，，
这一漫长的项目这一漫长的项目，，也称得上是也称得上是““好事多磨好事多磨”。”。

酸：安全隐患、人力短缺

中石油中外技术工人

中国水电卡塔尔项目
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