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一切皆缘于那个令人心驰神往的石化梦。
早在2005年8月，李兴登上祖国宝岛台湾造访台塑石化城时，向陪

同人员发出这样的感慨：“中国人也能搞起这么大的石化城，让人感到很
自豪，王永庆先生69岁决策，88岁建成千亿级石化产业，我也要用时19
年，在祖国大陆实现民营企业的千亿级石化梦……”

李兴，这个在中华复兴之路上的逐梦人，从此便开始了千亿级石
化企业的世纪进发。

江阴澄星汉邦石化PTA二期就是为实现这个“千亿级石化梦”打
响的又一个漂亮仗。充分利用一期的配套设施，增产不增地，增产不
增污，增产增效率。

PTA 二期总投资 65 亿元，建成的却是一条年产 220 万吨的技术
最先进的单套规模世界最大的 PTA 生产线。为减少环保压力，澄星
与英威达一起攻关减少排污量，采用中水回用，循环经济综合利
用，使污水排放量下降 70%，每吨产品排放污水比原来下降了三分
之二。由于可与一期配套设施共用，建设成本也大幅下降，二期吨
成本投资不到一期吨成本投资的三分之一，降低近 3.5 倍，总规模可
达年产 280 万吨，实际可生产 300 万吨，新工艺运营成本也比原来每

吨降低 20 美元，达到同行业国际先进水平，创造了新的比较优势与
竞争力。此装置 2013 年 12 月 5 日开工建设，计划 2015 年 10 月投入试
生产。

与央企强强联合是李兴实现“千亿石化梦”迈出的第二步。该央
企在石化领域正谋求做强做大的千亿目标，与李兴正好不谋而合。这
家央企的聚酯装置目标产能300万吨，PTA用量达260万吨。澄星的聚
酯产能扩大到 100万吨/年，PTA 扩大到 300万吨，双方共同推进上下
游产业链，便可形成700亿销售规模。

八十年代看深圳，九十年代看浦东，新世纪看滨海的召唤让李兴
等人驻足天津。被誉为“中国经济的第三增长极”的天津滨海新区南
港工业区最终成为了圆李兴“石化梦”的理想之地。

2013年 7月 16号，天津市委副书记、市长黄兴国，市委常委、常
务副市长崔津渡，副市长、滨海新区管委会主任宗国英等在天津迎宾
馆会见了李兴一行。谈话从原定的半小时延长至一小时。当日，双方
签署了总投资达305亿元的600万吨重油深加工项目合作框架协议。此
大石化项目计划 2015 年底或 2016 年初开工，48 个月建成，2024 年 12
月1日时澄星40岁，千亿石化企业建成，那一年李兴正好72岁……
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1984年初春，一场瑞雪悄然落在了尚
未解冻的北京中南海的湖面上，一位已经
开始全面设计中国改革蓝图的世纪老人目
光炯炯，表情凝重，在一份文件上画了一
个圈并郑重写下自己的名字。数天后，中
共中央、国务院转发农牧渔业部《关于开
创社队企业新局面的报告》 并发出通知，
同意《报告》提出的将社队企业名称改为
乡镇企业的建议，强调指出：发展多种经
营，是我国实现农业现代化必须始终坚持

的战略方针；乡镇企业是多种经营的重要
组成部分，是国家财政收入的新的重要来
源；乡镇企业已成为国民经济的一支重要
力量……

就是这一年岁末，地处长江岸边苏
南乡镇企业发源地的无锡市江阴县要塞
镇澄南村，一块书写着“澄南化工厂”
的木牌，在一片喜庆的鞭炮声中挂在了
一间旧仓库的门框旁边。

三十个春秋转瞬即逝。滚滚长江奔流

不息，当年的澄南化工厂已更名为江阴澄
星实业集团有限公司，这支在中国改革开
放春雷中诞生的民营企业军团，以中华复
兴为已任，在市场经济商战中杀开一条血
路，专注于化工研发、生产和经营，产品
销售覆盖全球70多个国家和地区，开辟建
设了磷化工、石油化工、煤化工等多个产
业园区，2013年营业收入达 408.42亿元，
以连续12年定格中国企业500强的惊天巨
变，令世界同行瞩目。

世纪出征：中国磷化工之星的跨越崛起

20 世纪 80 年代的第四个年头，澄南村党支部决定，聘用本县长
寿化工厂原副厂长已辞职回乡摆地摊卖西瓜的李兴来澄南村开办化
工厂。村里在原村办冷轧带钢厂划出一块空地，由李兴领着 12 位农
民兄弟盖了 3 间约 150 平方米石棉瓦简易仓库厂房，委托村办第二起
重运输机械厂加工了一套土法生产五氧化二磷的简陋设备，造价 3.8
万元，作为账上欠款，立下借据，日后偿还。

谁料，小小村办厂刚开张就遭遇灭顶之灾，这一年，黄磷主要产
地云贵川一带，因缺水缺电，许多工厂处于停产或半停产状态，黄磷
奇缺，而有无原料便成了决定工厂能否生存的主要因素。为寻找生产
原料，李兴带着几名员工，在云贵川鄂奔走 43 天，最终从贵州遵义黄
磷厂求援到 50 吨黄磷，才解了燃眉之急，使工厂起死回生。

1985 年，与上海牙膏厂合作，成为了国家金牌产品上海“美加
净”牙膏的磷酸氢钙专一供应商，迈开了澄星早期发展的重要一步。

1990 年，天津化工进出口公司接下大连外贸订货的 120 吨磷酸三钠
外贸业务。“澄星”磷酸盐产品第一次走出国门，为企业走向世界开了
一个好头。

1991 年 12 月 18 日，李兴组建的磷酸散装出口基地破土动工，建成
了具有 5000 吨储存能力的 2 万吨级散装磷酸出口码头。1992 年 3 月 13
日，中国第一船散装磷酸在江阴黄田港起航，标志着我国散装磷酸出
口实现了“零”的突破。

1997 年 4 月 10 日，澄星集团租赁国营江苏连云港锦屏化工厂组建
的“江苏澄星磷化工集团磷酸一分厂”挂牌运营，使一家濒临倒闭的
国有企业再度兴旺，获得了很好的经济效益，由此开始了盘活社会存
量资产、实现企业裂变发展之路。1998 年 12 月 5 日，澄星借壳上市，

“澄星股份”亮相上交所，澄星从此令资本市场瞩目。
三十年烟云，三十年风雨，中国磷化工之星究竟开辟了一条怎样

的成功之路？
——新品叠现，创优争先，人无我有，人新我特。澄星始终坚持

开发新品引领市场。1993 年，全国民营企业第一条万吨级三聚磷酸钠
生产线在澄星建成投产；1994 年，全国第一条万吨级牙膏级磷酸氢钙
生产线在澄星试车成功；2005 年，澄星 24 万吨特种磷酸装置建成投
产，澄星由此成为亚洲最大的热法磷酸生产基地；2007 年，澄星经审
核通过成为国内首家拥有出口卫生注册资质的食品级磷酸生产企业；
伴随着澄星新品的不断出现，澄星成为了云南白药、娃哈哈等一大批
国内知名品牌的重要供应商……

——适应、加盟、融合，搭乘跨国公司列车遨游世界，成为跨国
公司产业链上的重要一环。1997 年，澄星通过可口可乐公司供应商资
格认证，成为“可口可乐”饮料中国磷酸的优级供应商，站到了市场
竞争的一个新的制高点上；1998 年 6 月 28 日，美国高露洁公司授予澄
星“优先供应商”称号，全球几十家分公司全部使用澄星产品。甘愿
吃亏，讲求规则，金融危机时，面对泰国一家客户，李兴宁可自己亏本，
也不让对方断货；在国外花几十万美金购买产品责任险服务客户。澄星的
用户至上精神在跨国公司中传为佳话。

——打造“矿、电、磷一体化”产业链，提高澄星竞争力。2002
年，澄星股份收购云南弥勒磷电公司 55%股权，拉开了李兴在云南红河
州弥勒县实施“矿、电、磷一体化”产业发展构想的序幕。2004 年 5 月
9 日，澄星云南宣威矿、电、磷一体化项目开工建设。2007 年 6 月 8 日，
由澄星投建的云南雷打滩水电站三台机组全部投入运转。澄星已拥有储
量丰富的磷矿资源并成功开采和自我供给。至此，澄星在云南30多亿元
的投资结出了丰硕成果：宣威磷电 15 万千瓦的热电厂、8 万吨的黄磷厂
建成投产。弥勒雷打滩水电站总装机容量 10.8 万千瓦的 3 台机组和 6 万
吨的黄磷厂也投入运行。标志着李兴的产业链战略完全实现。

——掀起包装物流革命，实现降本增效。2005 年，澄星首创的黄
磷铁路自备罐车和黄磷“集装罐”获铁道部批准投入运营，为我国化
工产品运输闯出了一条新路。至 2008 年，已拥有 156 辆黄磷铁路自备
罐车和 3300 多个黄磷“集装罐”，具备了一年可装运 12 万吨黄磷的运
输能力。2010 年 4 月 21 日，澄星租用改装的华东 808 黄磷储罐专用海
轮投入广西防城港至江苏大丰港运输，创造了海运船运黄磷第一船的
历史。2010 年 11 月，澄星购买第一艘万吨级自备黄磷专用运输船舶

“澄星 1 号”，至此，从采矿到炼制黄磷再到加工磷系列产品，进而将
成品运销世界各地，自产、自营、自运，形成了全球独一无二的磷化
工产业链及运输链。

——环境保护优先，保护美丽家园，始终当好清洁文明生产的排
头兵。从磷酸生产余热副产蒸汽全面替代电厂燃煤供热到余热再利用
发电，从中水回用减少排放到实现废水零排放。李兴痛下决心，投资
6.6 亿元，又对黄磷生产排出的尾气进行净化综合治理，对黄磷生产过
程中的资源进行综合利用，奏出了环境保护、循环经济的时代最强音！

2012 年 8 月 16 日，澄星钦州磷化工产业基地项目在广西钦州签
约。合约要求，澄星集团将在钦州打造全国最大的精细磷化工基地，
项目一期投资 15 亿元，总投资计划 50 亿元，这一项目的实施是澄星进
一步在全国范围内整合磷化工资源的重大行动，也是澄星审时度势的
一次战略性产业大转移……

中国磷化工之星，已在廖廓江天冉冉升起！

转型升级：磷化工之王的蝶变之旅

以磷为主，同心多圆，环状发展，向高
向深，两头延伸……

已成为中国磷化工之王的李兴，并没有
停下前行的脚步，而是转型升级向更高层次
的石油化工迈进。

澄星的主业是磷化工，与磷化工产业配套
的包装材料是聚酯。李兴从有关信息资料中获
悉，美国杜邦公司的聚酯生产NG3新工艺是代
表当今世界聚酯生产的尖端技术，具有工艺
新、投资省、消耗低、品质优等特点。谁从杜
邦引进这项世界最先进技术，谁就掌握了中国
聚酯生产技术的最高水平，就好比在摘取那
颗璀璨夺目的皇冠之顶的明珠。

李兴怀着志在必得之意飞往大洋彼岸，
在老朋友高露洁公司的采购副总裁布鲁斯·弗
莱门先生的帮助下，2002 年 5 月 19 日，杜邦

公司向澄星技术转让年产21万吨NG3瓶级聚
酯切片装置合作意向协议签字仪式在美国威
明顿举行。尘封已久的大门，终于被一位中
国民营企业家有力的双手推开了！

2005 年 4 月 28 日，牵动世界目光的澄星
世界级21万吨/年瓶级聚酯切片工程一次试车
成功！这套创造了世界单套生产规模最大的
装置在中国澄星的建成，标志着中国瓶级聚
酯工艺技术向前发展又推进了坚实的一步。

根据澄星“向高向深，两头延伸”战
略，李兴决定向聚酯上游PTA挺进。

2007 年 11 月 16 日，澄星旗下汉邦 （江
阴） 石化有限公司年产 60万吨 PTA项目奠基
暨开工典礼在江阴临港经济开发区石庄园区
隆重举行。全国人大常委会副委员长顾秀莲
与全国政协常委、中国石油和化学工业协会

会长李勇武从北京专程赶来为项目奠基助
威。此项目总投资约 27.7 亿元，引进美国杜
邦英威达公司的 PTA 技术专利和工艺，投产
后可实现销售收入60多亿元。

这期间，曾出现资金短缺陷入困境，李
兴也曾在重压之下因病倒下，终在无锡市领
导鼎力支持下使项目化险为夷。

伴随着PTA主体装置的安装，投资4亿多
元收购园区旁已建成的热电厂，投资2.2亿元
建设日产万吨的污水处理厂，投资5000万元自
建的10万吨级自来水厂，投资4亿元建设24万
立方米储罐等项目配套工程也在全力加速推
进。在PTA市场极度低迷中，李兴善抓市场规
律，反其道而为之，澄星当年净赚12亿元。

澄星的第一艘石化航母，已鸣笛起航驶向
风涛激荡的市场海洋……

风雨兼程三十年，沧桑正道成正果。
回首创业之路，李兴发自肺腑的回答是：

“澄星之所以有今天的成功，皆因有党的改革
开放的好政策！”

澄星的成功，首先是战略创新、经营创
新、管理创新的成功。“生来奔走万山中，踏
尽崎岖路自通”是李兴的座右铭，也是澄星人
的不懈追求。

“人生自有三件宝，谦虚、勤奋、讲厚
道；人生自有三暗礁，缺德、失信、加骄
傲”，这便是李兴的人生哲学。

李兴的总裁经是“一二三四五六七”：一
是要有一个乐观向上、坚定不移的信念；二

要有“两自”精神，要有自信心，更要有自
知之明；三是树立强烈的效益意识、市场意
识和人才意识；四是要具备政治、经济、文
化、法制“四个头脑”；五是要懂“五情”：
懂上情、懂下情、懂行情、懂账情、懂人
情；六是要妥善处理好前后、左右、上下之
间六个方面的关系；七是要做到聪明、精
明、高明、开明、文明，困难时看到光明，
吃了亏要心知肚明。

我们似乎能够从李兴妙语中洞察出中国民
营经济成功的奥秘：一个民营企业，早期村办
厂时缺少研制新产品的能力，就靠“五借四
联”：借技术、借人才、借经验、借资金、借

信息；资源产区联原料、科技院校联技术、商
贸部门联销售、国有大厂联产品；计划经济是
权力经济，市场经济是规律经济，中国特色社
会主义经济就是权力加规律。因此，一个成功
的企业家一定要找市长、省长，当然更要找市
场。用开发新品快速占领市场， 产品升级避
开恶性竞争。不打大路货产品的肉搏战，不搞
打一枪换一个地方的游击战；专打高新技术产
品的攻坚战，坚持系列产品的阵地战；开始以
人治厂，后来以法治厂，现在以文治厂；我们
要品种立厂、科技兴厂、机制活厂、制度治
厂、经营富厂、人才保厂；澄星的用人观是

“三讲三不讲”：讲能力不讲学历，讲水平不讲
文凭，讲本领不讲年龄。不讲过程讲结果，不
承认苦劳疲劳，只承认功劳；发现机遇靠敏锐
的眼光，把握机遇靠智慧和谋略，实践机遇靠
才能和勇气；引进外资企业是培育的“草根经
济”，发展民族工业是营造的“树根经济”。一
个成功的企业家在国内称王称霸不算英雄，到
国际市场上展现风采才是豪杰；今天的第一不
稀奇，后天的第一才有意义……

澄星改革发展三十年，是中国改革开放三
十年民营经济改革发展的缩影。

澄星改革发展之道，是改革开放中国民营
经济蓬勃发展的成功之道。

大道远行，澄星璀灿！

梦想起航：千亿级石化产业的世纪进发

崛起东方：中国民营经济的“澄星样本”

走过30年走过30年


