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日前，在哈萨克斯坦境内联通中国西部和欧
洲西部的“双西公路”上，人们看到一台台象征
中哈两国友谊、满载着道路沥青的罐车正不停地
穿梭忙碌着，令这条新建的曾经的丝绸之路越拓
越宽广。

为哈萨克斯坦“双西公路”提供道路沥青的
是该国曾经的阿克套塑料厂，该厂年产沥青产品
超过40万吨。

原本是一家塑料厂，缘何能够提供如此巨量的
沥青产品？事情缘由还得从阿克套塑料厂道路沥青
装置交钥匙项目说起。

2006年10月，中国中信集团投资了哈萨克斯坦
的卡拉赞巴斯油田。当时哈萨克斯坦公路网建设和
既有公路改造正如火如荼，哈萨克斯坦总统纳扎尔
巴耶夫指示，要利用自身原油资源建设沥青厂来生
产沥青。恰好，卡拉赞巴斯油田所产原油非常适合生
产高级道路沥青。

2010 年 6 月，中信建设联合体作为总承包
商，正式签约阿克套塑料厂道路沥青装置交钥匙
项目，合同工期22个月，总合同金额2.6亿美元。

这个沥青厂项目是中信集团在哈萨克斯坦合
作实施的第一个非资源领域的项目，是中国和哈

萨克斯坦迄今在非资源领域最大的合作项
目，也是哈萨克斯坦独立后兴建的第一座现
代化石油加工厂。

这是中信建设在哈萨克斯坦市场执行的
首例工程，也是他们在石油化工领域开拓的
第一个炼油项目。整个项目实施过程困难重
重，首先是两国在设计、施工、设备制造的标
准、规范方面有不小差异；其次是设计难度
大，设计方案一改再改、一审再审，难以定型；
再次是项目设备仪器仪表种类复杂，认证工
作量大如山。

中信建设克服重重困难，力保项目按时
保质顺利投产。经过数年

的艰苦努力，哈萨克斯坦沥青厂项目于2013年12
月竣工投产。在阿克套塑料厂旧址上拔地而起的沥
青厂，所产沥青不仅满足了哈国道路建设的需
求，还实现了向周边国家的出口。哈萨克斯坦
总统纳扎尔巴耶夫在沥青厂项目竣工仪式
上说：“感谢中信帮助我实现了建成哈萨
克斯坦自有沥青厂的愿望！”

中国驻哈萨克斯坦特命全权
大使乐玉成在沥青厂竣工投产
仪式上表示，沥青厂项目建
成投产是两国非资源领域
合作的成功典范，为两
国全面务实合作增添
了 浓 墨 重 彩 的 一
笔。

建成投产的哈萨克斯坦沥青厂全景

丝路新篇丝路新篇 2014年9月5日 星期五

日前，中信建设与白俄罗斯工业设计院合资组建的“中
信-白俄工业设计工程有限责任公司”在白俄罗斯首都明斯
克正式注册成立。中白合资公司的成立缘于中信建设一年前
在白俄罗斯成功实施了三个水泥厂项目。白俄罗斯原有三家
国有水泥厂，每年总产水泥400万吨。随着近年来白俄罗斯
基础建设的蓬勃发展，这三家水泥厂已无法满足白俄国内市
场需求。

“呜……”伴随着悠长的汽
笛声，历经 22 天 7000 余公里的
长途奔波，一列装饰有土库曼斯
坦国旗的列车缓缓驶入阿什哈巴
德火车站。2011 年 6 月 4 日，土
库曼斯坦人民会永远铭记这一历
史时刻。

回首2007年1月27日，中信
建设与土库曼斯坦铁道部签署了
铁路客车供货合同，以中国政府
人民币优惠贷款向土方提供共计
217 辆各型铁路客车车厢，包括
软卧、硬卧、播音车、发电车及
行李车。这是中国单笔出口铁路
客车车厢数量最大的项目。中信
建设提供的铁路客车承担着土库
曼斯坦干线客运约 85%以上的运
输量，也成为了土库曼斯坦铁路
正常、安全运营的命脉。

为执行好签约项目，中信建
设在设计过程中，充分调研土库
曼斯坦当地特点、民族风俗、生

活习惯以及现有客车状况等诸多
因素，针对以前客车使用过程中
出现的问题逐项在设计中予以解
决，并重点提高关键部件的技术
标准。在制造方面，中信建设组
织业内资深专家，长期驻厂进行

监造，严把质量关，保证所供车
辆的品质有保障。自车辆交付业
主以来，以产品质量可靠、安全
运营的事实，得到了土库曼斯坦
总统的赞扬，也赢得了普通乘客
的信任和支持。

作为中国中信集团旗下从事国内外工程总承包的全

资子公司，中信建设也是中信集团执行国家海外战略的

重要平台。在丝绸之路经济带上，中信建设除了在乌兹

别克斯坦实施项目外，哈萨克斯坦、土库曼斯坦、白俄

罗斯等国均有项目正在实施，与其他相关国家的一些合

作项目也即将签约。如今，中信建设公司不仅成为丝绸之

路经济带所在国政府重点关注的工程服务商之一，而

且成为了实践“一带一路”伟大战略构想的领头羊。

——中信建设丝绸之路经济带项目建设侧记中信建设丝绸之路经济带项目建设侧记
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③ 丝绸之路越拓越宽

已经竣工投产的水泥厂已经竣工投产的水泥厂

中信建设董事长洪波 （前排左四） 与白俄罗斯总统卢卡申科
（前排左五） 等人共同按下水泥厂投产启动按钮

中信建设董事长洪波 （前排左四） 与白俄罗斯总统卢卡申科
（前排左五） 等人共同按下水泥厂投产启动按钮

“乌拉，乌拉”！乌兹别克斯坦德赫卡那巴德
全厂沸腾了，张张笑脸洋溢着喜悦和兴奋。这是
2010年8月19日21时，乌钾一期项目正式出产品
的时刻。

“德赫卡那巴德钾肥厂是战略性的项目，一期
的投产具有重要意义。”乌兹别克斯坦总统卡里莫
夫在报告上如此批示。

如今人们眼前的钾肥厂，道路通畅，灯火辉煌，
栋栋建筑外观亮丽、挺拔高耸，厂区处处绿草如茵、
树木成行，厂房内机器设备轰鸣运转，流水线上钾肥
产品源源送出，厂区内车辆、职工川流不息，好一派
兴旺景象。

德赫卡那巴德钾肥加工厂项目位于乌兹别克
斯坦首都塔什干以南550公里，是一个以钾石盐为
原料、年产20万吨氯化钾工厂的EPC项目，也是整

个中亚地区的
第一个钾肥加
工 厂 。该 项 目
于 2007 年 7 月
28 日签订工程

总承包合同，内容涵盖从设计、设备材料采购运输、
土建、设备安装以及生产线调试直至达到合同规定
的各项生产指标，合同总金额为4390万美元。项目
包括工艺装置、公用工程、辅助工程及生活设施共
计60个子项，涉及20多个专业。

从合同签订之日起，项目就面临着一个又一个
的挑战。首先，是紧张的工期。由于中乌钾肥加工工
艺技术存在差异，中信建设不得不两次更换设计单
位，三易其稿。第三版初步设计于 2009年 5月才得
到了有条件批准，而此时距离总承包合同竣工节点
只剩不到15个月。然而，最为关键的挑战依然是史
无前例的工艺设计和设备整合。

就是这样，中信建设人经过整整一年的不懈努
力和奋力拼搏，交出了一份出乎所有人意料的圆满

答卷：完成了从总面积
逾 20 万平方米的基础
开挖到设备安装、调试
直至成功出产产品的
一个大厂建设任务。乌
兹别克斯坦业主和各
合作方对此纷纷交口
称赞，认为这样的成绩
是之前无法想象、不敢
相信的奇迹。从调试开
始到完成性能考核，中
信建设对整条生产线
实施完成重要解决方

案70项，小项改造超过100项，更在短短不到两个
月的时间里，成功通过了性能考核，创下了国际
钾肥厂建设、投产的新纪录。2010年 6月时任国
家主席胡锦涛访乌，2011年 4月卡里莫夫总统
访华，乌钾项目都是两国元首谈论的话题之
一，卡里莫夫更是向胡锦涛高度赞扬乌钾项
目的成功建设。

鉴于中信建设在乌钾项目的卓越表
现，乌方提出，由中信建设直接承建乌
钾二期项目。2012年初夏，在中亚腹地
的德赫卡那巴德村，乌兹别克斯坦钾
肥厂二期项目再次揭开了建设大幕。
山远地偏依旧，风雨如磐依旧，中
信建设人的热情、坚韧却也依旧。
他们在项目伊始便精耕深作、优
化设计，显著降低了成本。开工
后，面对着乌国建设高峰期油
荒、冬季雨雪、运输受阻等麻
烦，他们积极协调乌国高层特
批材料，启动预案缩短运输
周期；当突逢乌方体制造成
的清关障碍，他们不等不
靠，披荆斩棘一路前行。

2013年5月，最重要
的 主 厂 房 工 号 结 构 封
顶； 2014 年 4 月，包
装产品顺利出产，全
厂中间交接签认。中
信建设人已经看到
了乌钾二期项目圆
满 竣 工 的 胜 利 曙
光。
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作为践行国家“走出去”海

外发展战略的排头兵，中信建设十
几年前首次涉足乌兹别克斯坦化工

工程领域，成为最早进入乌兹别克
工程承包市场的大型国企之一。

2002 年 7 月，中信建设力克日本、德
国、比利时、韩国等行业同侪，与乌兹别
克斯坦国家化工公司下属的昆格勒纯碱厂
项目建设总指挥部成功签署了昆格勒碱厂
一期项目 EPC 总承包合同，总造价 3000 多
万美元，中信建设承担工艺生产装置部分和
公用工程生产装置中的锅炉工序的设计、采
购、施工及项目管理。

项目合同于 2002年 10月 10日正式生效，中
信建设艰苦奋战近 4 年，圆满完成了项目建设以
及设备安装和调试工作。

昆格勒碱厂一期项目的正式投产，不仅标志着

碱厂工艺装置流程的全线贯通，还意味着乌兹别克
斯坦告别了不能生产纯碱的历史，对乌兹别克斯坦
的经济发展意义重大。2007年5月17日，乌兹别克
斯坦总统卡里莫夫视察昆格勒碱厂时感叹道：“在
乌兹别克斯坦的荒漠地区能建设起这样一座现代化
工厂，运用如此先进的工艺技术，这在中亚国家也
是首屈一指的！”

由于昆格勒碱厂一期项目投产后数年间运营情
况良好，产品质量优良，而国际市场对纯碱需求旺
盛，乌国政府有意在原昆格勒碱厂的基础上进行扩
建。2012 年 6 月，中信建设与项目业主正式签署

“昆格勒纯碱厂二期项目总承包合同”，合同额超过
8000万美元。

中信建设人凭借碱厂一期项目实施期间积累的
丰富经验，提前有序开展各项设计、采购、施工工
作。主要厂房的主体施工将按计划于 2014 年底完
成，2016年3月将最终实现性能考核、项目竣工。

标题书法：
黄彩虹

中信建设副总经理陈晓佳 （左四） 现
场办公，与项目团队共同攻克技术难题

为此，在 2007 年底，白俄罗斯建设部与
中信建设签订了 EPC 总承包合同，中信建设
为上述三家水泥厂分别新建一条日产 5000 吨
水泥熟料生产线，并实施白俄罗斯水泥厂气改
煤工程。这个项目成为了中国与白俄罗斯有史
以来最大的合作项目。

中国水泥行业一般采用石灰石为原料，
这种水泥生产线工艺在国内相当成熟；但白
俄罗斯仅有湿度较高的白垩土适合生产水
泥，因而中国成熟的水泥生产线工艺完全无
法适应白方要求。此外，白俄当地的白垩土
中带有很硬的硅质碎石，严重挑战新生产线
的磨料系统。

原本项目的土建、安装工作由白方负责，
但其工作进度严重落后于计划。更为严峻的
是，这是中国公司首次在极寒地区进行水泥工

业项目的安装施工，如何克服天气影响成了保
证工期的关键。

面对一个又一个难以想象的困难，中信建
设与国内其他合作单位组成项目实施联合舰
队，中信建设充分发挥旗舰作用，终于如期高
质量地完成了项目任务。其中，白俄罗斯厂和
克里切夫厂更是创造了中国同类水泥生产线在
海外从投产到通过性能考核的新纪录。白俄罗
斯总统卢卡申科在水泥厂投产仪式上意味深长
地说：“这不是结束！”

通过建设白俄罗斯三条水泥熟料生产线，
中信建设成为唯一拥有采用白垩土为原料生产
水泥的工艺生产线的中国公司，同时他们还让
中国技术装备在该项目的占有率超过了 75%，
成功打破了欧洲国家技术装备在东欧及俄罗斯
地区水泥建材行业的垄断局面。
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