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图为华东师范大学生物系主任杜震宇教授带领 2014
“中国好作业”优秀学员参观华东师范大学水生动物营养与
环境健康实验室。 图片来源：中新网
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“ 当 你 有
足够的游历和
体验，会更有
利于你静下心
来做事。”采访
张小莺时，他
说的这句话让
我产生了很深
的认同感。如
今已是西北农
林科技大学教
授的张小莺，
在谈及留德期

间的种种经历时，作为旁听者的我不禁感
叹，经历是一笔宝贵财富。

留德期间“五彩斑斓”

谈到“医药研发”领域，我们总会联想到
白大褂，或者墙壁雪白而又安静的研究室。
而张小莺的留德生活却“五彩斑斓”：“在德
国，我体验了不同的生活方式，能够自如地
转换于不同角色，这让我很过瘾。”除了在高
校学习和研究之外，他还参与了德欧军方抗
生物恐怖袭击的科研项目；在世界卫生组织
等国际机构工作；在欧洲和亚洲多个著名高
校访学、开展合作研究；协助国内开展侨务
和引智工作；甚至还有在德国做演员、走在
德国大街上被人“追星”的经历。

如今，丰富的经历成为站在讲台上的张
小莺常对学生讲的道理：“实验室的下水道
坏了，即使很脏很臭，你也要挽起袖子干活，
去解决问题，而紧接着下一秒，你可能需要
去五星级宾馆接待外宾——生活中的角色
互换需要你很快地去适应。”

回国发展 重新适应

留德6年，张小莺早已适应了德国的生活
节奏和方式。2008年回国，面对我国动物药
学和兽医学科还相对比较薄弱的现实，毅然
从药学研究转向这一领域，生活方式也随之
骤然转变。他感慨道：“回国之后的经历，应

该说是巨大的‘再融合、再适应’，甚至应该把‘再’这个字去掉。”
本科毕业就出国的张小莺，对于当时的国内环境以及学术界

的了解并不深入。但留德经历对张小莺帮助很大，他说：“留德的
经历使我有较高的起点，在做事方法和视野上也有了很大的提
升，而做学问要讲究彻底性和世界的眼光，正因为上述的原因，我
对目前的工作充满信心，开展有关的国际合作工作也显得比较得
心应手。”

投身教育 寄语后生

在进入高校工作后，张小莺不断把自己的人生经验传授给自
己的学生。在国内外差异不断缩小的全球化背景下，他仍然教导
学生要站在学者的角度主动培养符合科学原则的思维方式和做
事习惯，目标清晰明确，思维独立奔放，做事细致谨慎，以达到事
半功倍的效果。

谈到给日后赴德留学的中国学生的建议时，张小莺说：“要学
会驾驭多种文化，用开放的态度包容跨文化背景下的差异，只有
这样，才能避免成为‘留不下又回不去’的跨国弱势群体。”

北大老校长梅贻琦说过北大老校长梅贻琦说过：“：“所谓大学者所谓大学者，，非有大楼之谓也非有大楼之谓也，，有大有大
师之谓也师之谓也。”。”为集聚更多的有大师潜能的人才为集聚更多的有大师潜能的人才，，诸高校积极引入海诸高校积极引入海
归教授归教授，，一大批海归投身到祖国的教育科研事业之中一大批海归投身到祖国的教育科研事业之中。。然而然而，，由于由于
内外环境的差异内外环境的差异，，一些海归教授在磨合期出现了水土不服的现一些海归教授在磨合期出现了水土不服的现
象象。。水土不服如果是短期的水土不服如果是短期的，，则可以理解则可以理解；；但若是长期的但若是长期的，，就应该就应该
发问发问：：出了什么问题出了什么问题？？

诚然诚然，，国内科研环境尚有改善空间国内科研环境尚有改善空间，，但但““儿不嫌母丑儿不嫌母丑”，”，在转型在转型
上升阶段上升阶段，，国家需要有奉献精神的人国家需要有奉献精神的人。。中国最早的几代留学生中国最早的几代留学生，，都都
是在国家十分困难的时期是在国家十分困难的时期，，毅然选择回国毅然选择回国。。当今海归当今海归，，爱国精神不爱国精神不
减减。。虽然在教育上我们仍需改进乃至改革虽然在教育上我们仍需改进乃至改革，，但从历史上看但从历史上看，，海归作海归作
为一股重要的更新力量为一股重要的更新力量，，应该继续发挥这样的作用应该继续发挥这样的作用。。

一方水土养一方人一方水土养一方人。。我们都是从中华大地成长起来的树木我们都是从中华大地成长起来的树木，，
我们不仅可以解决水土不服的问题我们不仅可以解决水土不服的问题，，还可以成为这座大厦中的栋还可以成为这座大厦中的栋
梁梁。。我们不否定个人价值我们不否定个人价值，，但在实但在实
现个人理想的过程中现个人理想的过程中，，应当多问自应当多问自
己为国家做了什么己为国家做了什么。。只有这样只有这样，，

““国国””方谓方谓““家家”。”。
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高校花大力气引进的海归人才，却因不适应国内环境，出现“水土不服”。

近日，由上海财经大学经济学院及高等研究院主办的中国教育改革校院长

交流研讨会上，全国多所高校的校长及经济管理学院院长道出上述苦恼。

引进人才 提升高校办学水平

近十年来，国内各高校先后加大力度引进海归教师，取得一定的效果，提
升了高校的教学科研水平。

江苏省各高校引进的年轻教授中，很多人都有“海归”背景。“这一批年
轻教授，多数在国外求学或者工作时就已经在各自研究的领域有比较突出的成
果，而且在团队中扮演重要角色。”南京师范大学生命科学学院党委书记陈双
林说，南师大最年轻教授郭志刚在美国取得博士后学位之后，一直在美国希望
城国家医疗中心贝克曼研究所工作，“我们学院去年年底成功把他‘挖’回
国”。

苏州大学人事处姜建明处长认为，“人才强校”战略让学校的整体办学水
平有了显著提升。2010年，苏大获得国家自然科学基金188项、国家社科基金
24项，均位居全国地方高校首位。

了解人才 提倡教师多接地气

教育改革、学校发展靠的是人才，但是花大力气引进的海归人才，水土不
服的情况并不鲜见，如何让海归们接地气，着实让校长们伤脑筋。

首都经贸大学校长王稼琼坦言：“最大的问题就是海归人才不接地气，不了
解实际情况。”一些海归教师进入国内院校后，发现在国内发展空间不足，不适应
国内的管理体制，甚至一部分海归教师因为户籍、家庭等原因又离开了中国。

海归本身就是从国内走出去，学成后又回到国内的一个群体，对于国内各
种环境的认识应该要比在华外国人更清楚。然而，学术型海归进入高校之后，
无法迅速建立起因留学生活而中断的人际关系，缺少与同事和社会互动的共同话
语；难以适应工作应酬与个人生活的过度交叉而产生抵触情绪；还有一些人习惯
了国外相对自由和松散的生活方式，回国后新的生活环境和快节奏的工作让他们
对曾经熟悉的环境难以适应。

呵护人才 提供更多学研机会

诚然，国内外教育体制有所不同是造成学术型海归水土不服的一个原因。
王稼琼认为，高校需要建立多元的评价体系，不用单一的标准考核海归老师。
改革要体现学校特色，这也是教育改革一个重要的努力方向。

但是，我们应该看到，国内高校在条件允许之下，尽力为优秀海归人才提
供机会。国内科研环境某些方面可能不如欧美国家优越，但也逐渐接近。

活跃在大学校园里的海归教授们，在科技创新和教学方面，带回发达国家
的新思想和新
理念。施一公
教授回到清华
大学担任生物
科 学 学 院 院
长，随即进行
了改革，取得成
效；海归教授杜
震宇在暑假成
为“ 中 国 好 作
业”导师，将自
己的想法带给
中小学生。中
国科技大学地
球物理教授张
捷认为，大量
海外留学人员
返回祖国，对
创新型国家建
设起到了重要
的推动作用。

让海归教授尽快适应国内环境
柯国笠 徐 鹏

国际人才流动大国际人才流动大潮中的潮中的““宁波机遇宁波机遇””
99月月1919日日--2525日日 中国浙江中国浙江··宁波人才科技周巨幕再启宁波人才科技周巨幕再启

人才项目对接 组织近900家宁波企事业单位，为在读硕博士
研究生和在职高端人才提供超过 8000个岗位需求。邀请 300名海
外留学人才携250个项目进行展示并对接洽谈，组织500家企事业
单位和留创园参会对接。

通过人才科技周引进的人才在宁波发挥了
怎样的作用？

宁波引进人才的贡献主要体现在四个方面：
打破了一批国际垄断，填补了国内空缺，拉低了
行业进口价格；攻克了一批科技难题，催生了一
批战略性新兴产业企业，促进了宁波产业结构调
整；宁波民营企业与人才合作，带动了民营企业
转型发展；集聚了一批国际国内高端人才。

目前，宁波海外人才引进数量达到 5000 多
人。入选宁波“3315 计划”的个人和团队已经创
办了 120 多家企业，有 76 家实现了销售，41 家开
始盈利，近3年这些企业年均实现销售增长60%、
利润增长100%。

今年宁波人才科技周有哪些亮点？
第一，更加注重人才跟资本、产业、项目的合

作，围绕企业产业需求引进人才。第二，更加关

注“高精尖缺”人才到宁波的落地。第三，更加突
出企业主体作用，紧紧围绕企业需求，组织人才
中介机构邀请海外留学人才前来对接洽谈。

在目前国际人才回流趋势下，宁波为什么能
成为人才回流的重要选择地之一？

2011年，宁波先后出台了高端创业创新团队
和海外高层次人才引进“3315计划”，对入选团队
给予500万元-2000万元资助，对入选海外人才个
人给予100万元资助，同时各县（市）区、重点开发

区都出台了配套政策。
宁波正在建设“千人计划”产业园，已落户“国

千”项目17个,同时，与各大高校科研院所合作打
造了中科院宁波材料所、浙大宁波工研院、复旦大
学宁波研究院等重点平台，推动了科技成果转化。

在住房、落户以及家属的安置问题上也给予
扶持。近3年，宁波全大市建成了1.2万套人才公
寓，去年宁波市本级还推出了两批共1858套人才
保障房以优惠价格面向人才租售。

宁波机遇1：宁波机遇1：

宁波机遇2：宁波机遇2： 宁波机遇4：

宁波机遇3：

成果展示交易 举办高新技术成果展示交易洽谈会，共展出
550 个科技项目，组织 1200 家宁波企业参会对接。同时举办科
技成果推介洽谈会，由复旦大学宁波研究院、中国技术交易所
分类别进行科技成果推介，组织 100 家以上重点企事业单位参会
对接。

人才赛事参与 举办2014中国科技创业计划大赛、2014中国宁
波“3315计划”海外 （伦敦） 创业创新大赛、2014中国宁波“镇
海杯”国际创新设计大赛暨高峰论坛等，为参赛者把科技成果转
化为产品提供资金、政策支持。

技术服务支持 邀请约8位国内外院士分赴20家以上宁波企事
业单位开展技术咨询、科研成果转化和人才培养合作活动，新建
约10家院士工作站。邀请30名海外科技团体专家携项目参加“海
智宁波之旅”活动。以新材料、电子商务为重点，邀请4家国家级
科技学会的专家携项目对接洽谈并开展技术攻关指导。

宁波为何重要？
——访宁波市委组织部副部长、

市委人才办主任张良才

如何参与宁波人才科技周？
参加2014年9月人才科技周，请联系：
中国浙江宁波人才科技周组委会办公室杨壬飞
电话：86-574-55882120
邮箱：zzbrgc@ningbo.gov.cn


